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�صلا� ساختا� نفت �� ��ستا� �هد�� چشم �ند�� صو�
 گرفته �ست
ــاختا� ����� نفت �سترسي به �هد�	 چشم �ند��  يكي �� �لايل تغيير س
بيست ساله بو�3 �ست. �كتر نرسي قربا0، كا�شنا+ بين �لمللي مسائل �نرژ"  با 
بيا0 �ين مطلب �فز��: به نظر مي �سد يكي ���نگيز3 ها" كلي �صلاحا� ساختا�" 
ــي به �هد�	 چشم �ند�� 20 ساله كشو� بو�3 �ست. �"  �� ����� نفت �سترس
تصريح كر�: توسعه نقش �ير�0 �� تجا�� نفت � گا� جهاني نيا� به يك ساختا� 
جديد خو�هد ��شت. �كتر قربا0 �� خصوK تغيير�� ساختا�" ����� نفت 
معتقد �ست: بايستي �� �ين ساختا� بخش �كتشا	 نفت � گا� مشترL بين شركت 
ملي نفت � گا� مشترL بين شركت ملي نفت � گا� باشد، �ما بخش توليد، پالايش 

، حمل � نقل � صا���� �� يكديگر جد� باشند. 
�" تصريح كر�: تغيير ساختا� بايد طو�" باشد كه شركت ملي نفت كليه 
�مو� مربوQ به نفت �� �نجاP �هد � شركت ملي گا� هم فعاليت ها" �ختصاصي 
گا� �� پوشش �هد. �ين كا�شنا+ مسائل �نرژ" با �شا�3 به لز�P تد�ين �ستر�ژ" 
مشخص �� مو�� مصر	 � صا���� �نرژ" �� كشو�، �ظها� كر�: مشكل �صلي 
�نرژ" كشو� ميز�U 0خاير نيست بلكه توليد بهينه �� �ين Uخاير مطرT �ست. �كتر 
 Vخاير هيد��كربني بايد تا100 ساU �� "قربا0 ���مه ���: برخي معتقدند كه بهر3 بر���
� يا بيشتر ���مه يابد، �ما گر�هي حد�كثر چشم �ند�� بهر3 بر���" �� منابع نفتي �� بيش 
�� 50 ساV متصو� نيستند. �كتر قربا0 با �شا�3 به سياست ها" ����� نفت بر�" 
�فز�يش توليد نفت � گا�، گفت: توليد گا� تا �3 ساV \يند3 به حد�� 1/5 ميليا�� 
مترمكعب �� ��� يعني بيش �� 500 ميليا�� مترمكعب �� ساV خو�هد �سيد. �" 

���مه ���: بر�" �ين منظو� ساختا�ها" فعلي مديريتي � نحو3 قر�����ها" ���ئه شد3 
بر�" جذb سرمايه (تكنولوژ") موفق نخو�هد بو� � بايد بر�" هماهنگ شد0 
ــابهي با \نچه �قبا" �ير�0 ���ئه  �هد�	 كلي نظاP قر�����هايي كه �� جذ�بيت مش
ــد. �ين كا�شنا+ مسائل �نرژ" �� خصوK سياست تز�يق گا� به  مي كنند باش
حو�3 ها" نفت ، �Uعا0 ��شت: �� طي 35 ساV گذشته متخصصين �� �ين مو�� 
بحث � گفت �گوها" �يا�" �نجاP ���3 �ند � �� مو�� بيشتر Uخاير نفت �ير�0 تز�يق 
ــبت به ساير ��i ها ��جحيت يافته �ست. �" تصريح كر� :حاV �گر با  گا� نس
پيشرفت علم �مين شناسي � مهندسي نفت ��هكا�ها" �يگر" ���ئه شد3 حتما بايد 
�ستفا�3 كر� � همو��3 \0 چيز" �� كه ما تصميم گرفتيم، ممكن �ست صحيح ترين 
تصميم نباشد.نرسي قربا0 �� مو�� �خذ ليسانس ها" بين �لمللي بر�" پر�ژ3 ها" 
�V.�0.جي، گفت: عمد3 توليد �V.�0.جي �� جها0 توسط كمتر �� �3 شركت چند 
.0�.V� � گا� �� طريق خط لوله Vمليتي صو�� مي گير�. �كتر قربا0 با بيا0 �ينكه �نتقا
جي بهترين ��i ها" صا���� گا� �� �نيا محسوb مي شوند، �ظها� ��شت: بر�" 
ــبه قا�3 هند � ���پا خط لوله �نتقاV گا� مز�يايي �جو� ���� كه �V.�0.جي  با��� ش
ند���.�" �فز��: �فز�يش �شتغاV ��يي مولد � گا� �ساني به مناطق محر�P كشو� �� 
طريق �حد�l خط لوله گا� �مكا0 پذير خو�هد بو�. �كتر نرسي قربا0 �� پايا0 با 
�شا�3 به �ين كه منافع سياسي � �ستر�تژيك �� هم بايد به مزيت خط لوله �نتقاV گا� 
�ضافه كر�، گفت: �لبته بر�" صا���� به مناطقي كه بيش �� 3500 كيلومتر با مر� 

كشو� فاصله ���ند، گزينه �V.�0.جي مي تو�ند مو�� مطالعه قر�� گير�.

سرمايه گذ��� 350 ميليو" �لا�� �� صنعت حفا��
مديرعامل شركت ملي حفا�" �ير�0 سرمايه گذ��" مو�� نيا� بر�" خريد � 
نوسا�" �كل ها" حفا�" �� 350 ميليو0 �لا� �علاP كر� � گفت: بر�" تحقق �ين 

�مر به �فز�يش سرمايه گذ��" تا 100 ميليو0 �لا� �� �مساV نيا� ���يم.
مهند+ حيد� بهمني �� \ستانه سالر�� تشكيل شركت ملي حفا�"،  تعد�� 
ــو0 49 �كل �علاP كر�.�" ��  ــركت �� هم �كن �كل ها" حفا�" �� �ختيا� �ين ش
ــايش �عتبا� بر�" 4 �ستگا3 �كل حفا�" �� يك ساV �خير خبر ��� � گفت:  گش
گشايش �عتبا� بر�" 5 �ستگا3 حفا�"، تخصيص �عتبا� بر�" نوسا�" 8 �ستگا3 
حفا�" � ساخت �� �ستگا3 حفا�" جديد، �� �يگر فعاليت ها �� �ين بخش �ست. 
�" �� مشا�كت شركت ملي حفا�" �ير�0 �� مناقصه حفا�" فا�ها" 15 ، 16 � 
17 � 18 طرT توسعه ميد�0 گا�" پا�+ جنوبي خبر ��� � گفت: شركت ملي 
حفا�" �ير�0 �� تماP مناقصه ها" حفا�" ��خل كشو� شركت مي كند. بهمني، با 
�شا�3 به �ين كه ��لت جديد توجه خاصي به صنعت حفا�" ����، �فز��: �� 
ــاV به �ين صنعت توجه شد3 �ست.�" با بيا0  ــاV �خير به �ند��3 8 س يك س
ــركت ملي حفا�"  ــاليانه نز�يك به 600 ميليو0 �لا� فعاليت �� ش �ين كه س
�ير�0 �نجاP مي شو�، گفت: �� صو�تي كه �ين كا� توسط شركت ها" خا�جي 
�نجاP شو�، 3 بر�بر ميز�0 يا� شد3 هزينه بر خو�هد بو�. مديرعامل شركت ملي 
ــد3 �مساV �� 128 حلقه چا3  حفا�" �ير�0، تعد�� چا3 ها" حفا�" � تعمير ش
ــا150V حلقه حفا�" خو�هد شد. بهمني تاكيد  �علاP كر� � �فز��: تا پايا0 س
كر�: صنعت حفا�" �ير�0 هم �كنو0 تو�0 �قابت �� با شركت ها" بز�گ نفتي 
مانند شركت ها" \جيپ � پتر�بر�+، ���� � تو�نسته �ست. �� بر عهد3 گرفتن 
بخش حفا�" �ين شركت ها �� �ير�0، فعاليت خو� �� گسترi �هد. �" با بيا0 �ين 
كه شركت ملي حفا�" �ير�0 70 ��صد قر�����ها" خو� �� �� با��� �قابت كسب 
كر�3 �ست، گفت: هم �كنو0 �� �قابت با شركت ها" خا�جي يك ميليا�� �300 
ميليو0 �لا� قر����� منعقد شد3 �ست كه �ين ميز�0، بخشي �� قر�����ها" خا�جي 
شركت �ست. �" با �شا�3 به �ين كه هم �كنو0 30 ��صد �� �ستگا3 ها" حفا�" 
�� ��خل كشو� ساخته مي شو�، گفت: ما �� جهت خو�كفايي � خصوصي كر�0 
صنعت حفا�"، تا جا" ممكن قدP برمي ���يم.مديرعامل شركت ملي حفا�" �ير�0، 

به ميز�0 �فز�يش �جا�3 �كل حفا�" �شا�3 كر� � گفت: هزينه �جا�3 �كل نسبت به 
3 ساV گذشته، سه بر�بر �فز�يش يافته �ست. بهمني، �� بخش �يگر" �� سخنا0 
خو� به برگز��" چها�مين نمايشگا3 تخصصي صنعت حفا�" �شا�3 كر� � گفت: 
 "� V�� ما3 تا �U\ چها�مين نمايشگا3 تخصصي صنعت حفا�" �� بيست � هشتم
ما3 �مساV �� �هو�� برگز�� مي شو�. �" �فز��: تاكنو0 60شركت ��خلي بر�" حضو� 
�� �ين نمايشگا3 �علاP \ما�گي كر�3 �ند كه �ين ميز�0 نسبت به ساV گذشته 37 ��صد 
�فز�يش يافته �ست. مديرعامل شركت ملي حفا�" �ير�0، همچنين با �شا�3 به بومي 
 bسلامي گفت: �ين صنعت حاصل �نقلا� bشد0 صنعت حفا�" �� پس �� �نقلا
�سلامي �ست � تا پيش �� �نقلاb �سلامي 100 ��صد �� �ست خا�جي ها" بو�3 
�ست. بهمني، بالاترين بخش �� صنعت نفت �� صنعت حفا�" ��نست � �فز��: 
صنعت نفت �� هيچ مقطعي بد�0 حفا�" معني پيد� نمي كند.�" به �حتماV تحريم 
�ير�0 �شا�3 كر� � گفت: هيچ تحريمي نمي تو�ند حركت � فعاليت ما �� �� صنعت 
 bنفت متوقف كند. مديرعامل شركت ملي حفا�" �ير�0، با بيا0 �ين كه پيش �� �نقلا
�سلامي كشو�هاy خا�جي 800 حلقه چا3 �� كشو� حفا�" كر�3 بو�ند، تصريح 
كر�: �� �ين تعد��، 8 حلقه چا3 \تش گرفت، �ما شركت ملي حفا�" �ير�0 تاكنو0 
2500 حلقه چا3 بد�0 �قو} هيچ حا�ثه �" حفا�" كر�3 �ست. بهمني، پيچيدگي 
ــا�3 قر�� ��� � گفت: به �ليل پيچيدگي  حفا�" مخا�0 نفتي �� �ير�0 �� مو�� �ش
مخا�0 نفت � گا� �ير�0، هر كشو�" كه قا�� به �نجاP عمليا� حفا�" �� كشو� 
باشد، �� هر جا" �نيا نيز مي تو�ند �ين كا� �� به عهد3 بگير�. �" �فز��: هم �كنو0 
500 هز�� نير�" متخصص �� صنعت حفا�" مشغوV به فعاليت هستند كه يك 
سوP �ين �فر�� تحصيلا� عالي ���ند. �" با �شا�3 به �ين كه شركت ملي حفا�" 
�ير�0 ��تباQ نز�يكي با سا�ندگا0 ��خلي ���� � حد�� سه هز�� قطعه كه 100 ��صد 
ــد3 �ست، گفت: �ين شركت، بد�0 سا�ندگا0  ــاخته ش خا�جي بو�، �� ��خل س
��خلي �مكا0 ���مه فعاليت ند���. مديرعامل شركت ملي حفا�" �ير�0، همچنين با 
 Lشا�3 به ���مه نيافتن فعاليت شركت هاليبرتو0 �� �ير�0، �ظها� ��شت: پس �� تر�
شركت هاليبرتو0، حتي يك ��� نيز كا� �� شركت نفت � گا� پا�+ متوقف نشد 

� فعاليت �� \0 بخش حتي ���تر �� �ما0 موعد، به پايا0 �سيد.
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بن بست �� مذ�كر�
 گا
پر�� � بلا��� 

��با�� قيمت گا

 �� بلا���  با   	
مذ
كر كه  كر�  تاكيد  گا�پر�� ��سيه  شركت 

ين  موفقيت  به  گا�پر��   �  ��
�  �
قر بن بست   �� گا�  قيمت  مو�� 

مذ
كر
	 خوشبين نيست.
مسكو  
كو  
�يو � به  گا�پر��،  سخنگو)  كوپريانو,  سرگئي 
نيامد0 � ما  گفت: متاسفانه تا كنو3 پيشرفتي �� مذ
كر
	 به �ست 

همچو3 گذشته خوشبين نيستيم.
گا�پر�� خو
ستا� 
فز
يشي به ميز
3 بيش 
� چها� بر
بر �� بها) 

گا� صا��
تي به بلا��� شد0 
ست.

تي ��
� گا�  مترمكعب   �
هز يك  هر   (
بر هم 
كنو3  بلا��� 
گا�پر��  
ما   .��
مي پر� يو��)   53) سنت   86  � �لا�   64 ��سيه   �

Lيند0 به حد�� 200 �لا�  
ين قيمت �
 �� ساM ميلا�)   ��
قصد �
برساند.
ين ��خو
ست موجب نگر
ني مقا� ها) بلا��� شد0 � 
ين 
نيا� خو�  مو��  گا�  تامين   (
بر �يگر)  منابع  يافتن  ��صد�  كشو� 

شد0 
ست.
سپتامبر  ما0   �� بلا���،  جمهو�)  �ييس  لوكاشنكو،  
لكساند 

 با ��سيه قطع خو
هد كر�. � Uبط كشو�
تهديد كر� كه تمامي ��

ما به نظر مي �سد كه 
ظها�
	 سخنگو) گا�پر�� با 
ظها�
	 پيشين 

.��
�لا�يمير پوتين، �ييس جمهو�) ��سيه، مغاير	 �

ين گفته بو� كه گا�پر�� � شركت «بلتر
نس گا�»  �
پوتين پيش 
 (�
سرمايه گذ شركت  يك  بلا���،  گا�  لوله  خطو]  كنند0   0�
�


مشتر[ با سهم مسا�) 50 ��صد) تأسيس خو
هند كر�.

مو
فقت   (
بر گا�پر��  
صلي  تقاضا)  شركتي  چنين  تأسيس 
بو�0  بلا���  به  صا��
تي  گا�   (
بر �200لا�   �
 پايين تر  بها)  با 


ست.
لوله  خطو]  بر  بيشتر   Mكنتر كسب  ��صد�   0�
همو گا�پر�� 

ين ��حالي 
ست كه مذ
كر
	 �� طر,  بو�0 
ست.  گا� بلا��� 

��مو�� 
��U شركت بلتر
نس گا� به نتيجه نرسيد0 
ست.
كوپريانو, خاطرنشا3 كر� كه گا�پر�� �� حاM تحليل � بر�سي 
 (�

��U گذ �
جزئيا	 تأسيس يك شركت مشتر[ 
حتمالي، پس 
Lمر�»   3

) بي » هلند)  بانك  سو)   �
 بلتر
نس گا�  شركت  مستقل 


ست.
با   	
مذ
كر بن بست  Lيا  
ينكه  به  پاسخ   �� گا�پر��  سخنگو) 
بلا��� به 
يجا� بحر
ني همانند بحر
3 ساM گذشته با 
�كر
ين منجر 

خو
هد شد، گفت: بسيا� مايل هستيم كه چنين 
تفاقي ��) ندهد.
صا��
تي  گا�  ��20صد  كه  
ست  ��حالي  
ين 
مي شو�.  تر
نزيت  بلا���  مسير   �
 
��پا  به  ��سيه 
بر سر قيمت گا�،  
�كر
ين �� ساM گذشته  با  مناقشه مشابه ��سيه 
به قطع موقت جريا3 گا� ��سيه به 
�كر
ين �� 
بتد
) ساM ميلا�) 

جا�) (�) 48) شد.
 �
 بسيا�)   �� گا�  عرضه  همچنين  گا�پر��   �

قد 
ين 
 �� �يا�)  نگر
ني ها)  به   � كر�  مختل   
� 
��پايي  كشو�ها) 


��پا �� مو�� 
منيت 
نرژ) �
من ��.

ثبا
 نسبي بها� نفت �� با
��ها� جهاني
 g3 �� خصو
�� پي 
فز
يش 
غر
L hميز نگر
ني ها) معامله گر
 (
ــديد بها) نفت �� 
بتد 
فز
يش ش � �
ــكل �� با� �جو� چند مش
ــن ��� �� به كاهش  ــت �� پايا3 معاملا	 
ي ــلا	، قيمت نف معام
 (
ــيرين پايه بو�� نيويو�[ بر ــت. بها) نفت خا� سبك ش گذ
ش
 (
ــنت كاهش به بشكه  تحويل �� ما0 ژ
نويه، �� معاملا	 با 46 س
 (
ــيد. هر بشكه نفت برنت ��يا) شماM بر 62 �لا� � 3 سنت �س
ــنت كاهش يافت �  ــه نيز �� معاملا	 37 س ــل �� ما0 ژ
نوي تحوي
ــد. تحليلگر
3 معتقدند ��  ــكه 
) 62 �لا� � 20 سنت معامله ش بش
ــو�بر) ها)  ــديد بها) نفت �� 
بتد
) معاملا	 � س پي 
فز
يش ش
ــر هفته، 
فز
يش  ــش 
� تعطيلا	 Lخ ــه معامله گر
3 پي ــل ملاحظ قاب
 �
ــو� � به همين �ليل با� ــتر بها) نفت 
� نظر فني غيرممكن ب بيش
ــد. بر�� چند مشكل �� پالايشگا0 هاL lمريكا، معامله  
� ش�L ندكي

3 �
 به طر� غيرعا�) �چا� نگر
ني كر� به طو�) كه بها) نفت 
گر
برنت �� طوM معاملا	 تا بشكه 
) 63 �لا� � 65 سنت نيز 
فز
يش 
ــل 
فز
يش بها) نفت �� 
ين ���، نگر
ني 
� بر��  يافت. �يگر عام
 3
ــا� تن 
� كا�گر ــش نفتي نيجريه بو�. چه ــلا	 جديد به بخ حم
ــز �لتا) نيجر �بو�0  ــيا3 منطقه نفتخي ــت شو�ش نفتي نيجريه به �س
ــر�3 گرفتن  ــا) نيجر ضمن به گ 
�) بخش �لت�L ــش ــدند. جنب ش
ــئوليت حمله، تهديد كر� كه به حملا	 خو� به تاسيسا	 نفتي  مس
 	
ــن ترتيب صا�� ــه خو
هد �
� تا به 
ي 
م�
ــه همچنا3  ــن منطق 
ي
ــاM كاهش مجد� توليد نفت  ــا� نيجريه �
 متوقف كند. 
حتم نفت خ

ــو�ها) صا��كنند0 نفت (
�پك) �� 
جلا� Lيند0 
ين  سا�ما3 كش
سا�ما3، �يگر عامل 
فز
يش بها) نفت �� 
بتد
) معاملا	 هر چند 
ــتريت ژ��ناM" � �ير سؤ
M بر�3  
س M
�" �� (
ــا� مقاله  كه با 
نتش
 gين خصو
ــاM كاهش مجد� توليد 
�پك، با�
� تا حد) ��  
حتم
ــت ��� پنجشنبه 14  
س �
ــيد. 
جلا� Lتي 
�پك قر 
مش �س�L به

ــو�.  ــامبر (�pL 23 ما0) �� 
بوجا، پايتخت نيجريه برگز
� ش �س
ــز)، به صر
حت  ــر 
نرژ) 
ند�ن ــگيانتو��، ��ي ــو يوس پو�نوم
ــا�ما3 بين يك  ــك �� 
جلا� Lتي 
ين س ــش توليد 
�پ ــت كاه گف
ــكه �� ��� خو
هد بو�.  ــز
� بش ــك ميليو3 � 500 ه ــا ي ــو3 ت ميلي
ــم كاهش توليد 
�پك كه �� 
جلا�  ــي تحليلگر
3 معتقدند �ق برخ
ــد بين 500 هز
� تا يك ميليو3 بشكه �� ���  Lيند0 
علا� خو
هد ش
3 �
قعي كاهش 
ــز ــتى 
هميت �
��، مي ــا Lنچه بر
س ــد بو� 
م خو
ه

ــت نه �قمي كه 
علا� مي كند. ــا�ما3 
س توليد 
ين س
ــا0 �� ��حه،  ــه �� مهر م 
لعا�0 
) ك hــو ــك �� 
جلا� ف 
�پ

�M ما0  ��� �
 
ــلا� كر� توليد خو� � ــد 
ع پايتخت قطر، برگز
� ش
ــكه ��  ــه ميز
3 يك ميليو3 � 200 هز
� بش ــر (�L 0با3 ما0) ب نو
مب
ــديد بها) نفت �� با�
�ها)  ��� كاهش خو
هد �
� تا 
� كاهش ش

� هما3 
بتد
 به 
ين تصميم به �يد0  �
ــي جلوگير) كند 
ما با� جهان
ــت توليد خو�  ــد نگا0 كر�. تحليل گر
3 معتقدند 
�پك قا�� 
س تر�ي
ــت، يعني حد
كثر 600  ــد
�0 نصف �قمي كه 
�عا كر�0 
س ــه 
ن 
 ب�

ــكه �� ���، كاهش �هد. هز
� بش
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جذ�  با   ��	� نظر   ��  
عر	 نفت  صنعت  حاضر  حا�   ��
 �� خو�  گذشتة  نقش  منطقه 	�   $ بين 	لمللي  سرمايه گذ	�� ها� 

يابد.  با0   	� نفت خا1  با0	�ها� جهاني 
توليد نفت عر	
 طي 25 سا� گذشته با نشيب $ فز	�ها� فر	$	ني 
ميليو;   3 توليد   
نفت عر	 فعلي صنعت  ليكن هد=  مو	جه گر�يد $ 
نفت خا1  بشكه  ميليو;   2  0	 بيش  �� �$0 $ صا��	?  نفت خا1  بشكه 
�� �$0 �� طي سا� Aيند@ مي باشد. ميز	; توليد نفت عر	
 �� جد$� 

0ير 	�	ئه شد@ 	ست.

 
	ين صنعت   �� شد@  نصب  ظرفيت   $ توليد  تو	;  حاضر  حا�   ��
به $	سطة $جو� محد$�يت  ميليو; بشكه �� �$0 	ست هر چند   2/5
 2/2 $	قعي  توليد  ميز	;  لوله شمالي عر	
 هم 	كنو;   K? خطو	صا��
بشكه  هز	�   300 Aيند@  ما@  چند  طي  مي باشد.   0$�  �� بشكه  ميليو; 
	هد	في  مهمترين  شد.  خو	هد  	ضافه   
عر	 توليد  ظرفيت  به  نفت خا1 
توسعه   $ با0سا0�  �	�ند،  توجه   ;	 بر   
عر	 نفتي  سياستگذ	�	;  كه 
بين 	لمللي  سرمايه گذ	�� ها�  جذ�  طريق   0	 صنعت  	ين  0يربنايي 

مي باشد.
محد	�يت ها:  

مناطق   �� نا	مني   $ بحر	ني  شر	يط  $جو�  $	سطة  به  	منيت:   .1
 �� خو�  نفت خا1  توليد  ميز	;  حفظ  به  قا��   
عر	 شما�،  نفت خيز 

 �� تر$�يسيتي  عمليا?  $جو�  عد1  �ليل  به  	ست.  نبو�@  منطقه  	ين 
2 سا� 	خير، 	ين منطقه 	0 عر	
 �	 مي تو	;  مناطق جنوبي عر	
 طي 
 $ توليد�  نفت خا1  ميز	;  بيشترين  كه  نمو�  تلقي  	من  مناطق  جز$ 

Aمد@ 	ست. منطقه بدست  	ين   0	 نيز   
صا��	تي عر	
بين 	لمللي  تأخير شركت ها�   $ تر�يد  علت  به  سرمايه گذ	��:   .2
سرمايه گذ	��  �لا�  ميليا��   5  0	  ،
عر	  �� حضو�   0	 پيمانكا�	;   $
 2006  $  2005 سا� ها�   �� نفت  صنعت  به  شد@   @�	� تخصيص 
 0	 	ست.  گرفته  قر	�  	ستفا�@  مو��   ;A �لا�  ميليا��   2 تاكنو;  تنها 
بو�;  كند   $ ضعيف  مي تو	;   
عر	 نفت  صنعت  توسعه  مو	نع  �يگر 
 $ جذ�   �� بهينه  مديريت  	عما�  جهت  بانكي   $ مالي  فعاليت ها� 

كر�. 	شا�@   	� سرمايه گذ	�يها� جديد  هد	يت 
	منيت  $جو�  بد$;  نفت  صنعت  0يربنايي  توسعة  	مكا;  عد1   .3

منطقه 	�
	مكا;   $ بو�@  خا1  نفت  صا��كنندگا;  بز�گترين   0	 يكي   
عر	
 
نيز �	�	 مي باشد. �$لت عر	 بر	بر نمو�; ظرفيت توليد فعلي �	   $�
توسعة  جهت  نفتي  شركت ها�   $ كشو�ها  پيشنها�	?  كلية  پذير	� 
صنعت   �� سرمايه گذ	��  با�0@  مي باشد.  نفت خا1  توليد  ظرفيت 
	ست.  صرفه  با  نفت خا1  توليد  پايين  هزينه ها�  علت  به   ،
عر	 نفت 
نشو�  برخو��	�  سياسي  ثبا?   0	 مركز�  �$لت  كه  0ماني  تا  ليكن 
نفتي  شركت ها�  منطقه  �$لت ها�  بر	�  جذ	بيتي  سرمايه گذ	�� 

�	شت. نخو	هد 
بر	� جلب حمايت كشو�ها�  �$لت فعلي عر	
 �� حا� حاضر 
�� حا�  تركيه   $ 	��;، سو�يه  عربستا;،  كويت،  	ير	;،  نظير  همسايه 

	ست. مذ	كر@ 

�يند� صنعت نفت عر�� � نقش 
سرمايه گذ�!� ها� بين �لمللي � منطقه ��


�كتر 	بر	هيم بحر	لعلو1 $0ير پيشين نفت عر	

 نيا0 به 	فز	يش ظرفيت توليد نفت $ گا0 �� سالها� Aتي نقش بسيا� 
مهمي �� برقر	�� تر	0 عرضه $ تقاضا� نفت خا1 $ گا0 با0� مي كند. 

يكي 	0 عو	مل تأثيرگذ	� بر 	ين مسئله قيمت نفت خا1 مي باشد.
تقاضا  	منيت  به  بستگي  عرضه،  بخش   �� توليد  ظرفيت  	فز	يش 
$جو�  حاضر  حا�   �� تقاضا  	منيت  بر	�  ضمانتي  هيچ گونه  	ما   .��	�
كر�،  تلقي  ضمانت  عنو	;  به  مي تو	;  كه   	� عاملي  تنها   $ ند	شته 
	نرژ� 	ست كه توسط  	فز	يش مصر=  پيش بيني ها� موجو� �� مو�� 
بايد ��  	لبته  	�	ئه مي شو�.  كشو�ها� مستقل $ سا0مانها� چند مليتي 
مو�� همين پيش بيني ها هم 	ين مسئله مو�� توجه قر	� گير� كه عو	مل 
پيش بيني ها  	ين  قالب   �� منطقه 	�   $ جهاني  �كو��ها�  مانند  �يسك 

نمي شو�.  eلحا
تقاضا�  كه  پذيرفت  بايد  نگيريم.  نظر   ��  	� عو	مل  	گر  	ما 
	نرژ� ها� 	$ليه تا سا� 2015 به مقد	� ��25صد �شد خو	هد كر� كه 
	نرژيها �	 ��  	ين  سهم نفت خا1 $ گا0 طبيعي $ 0غا� سنگ ��82صد 

سا� 2015 تشكيل خو	هد �	�. بر 	ين 	ساj �� سا� 2015 تنها 3/7 
 kين موضو	شت. 	هد �	$جو� خو �	ميليو; بشكه �� �$0 ظرفيت ما0
 $ ماند  بالا خو	هد   @�$� 	ين  تما1   �� نفت  قيمت  كه  معناست  	ين  به 
لذ	 ظرفيتي بر	� سرمايه گذ	�� �� 	نرژ� ها� جديد $ نوپديد خو	هد 
	نرژ� ها  	ين  شد;  	قتصا��  موجب  مد?  طولاني   �� قطعاً  كه  Aمد 
 $ گا0طبيعي  نفت خا1،  مانند  فسيلي  	نرژ� ها�  با  Aنها  جايگزيني   $
0غا� سنگ خو	هد شد. �� قالب سنا�يو فو
 18 ��صد ظرفيت جهاني 
	ين مسئله كشو�ها�  به  با توجه  2015 شكل  مي گير�.  توليد �� سا� 
صا��كنند@ نفت خا1 $ گا0 طبيعي بايد تلاm كنند تا قيمتها �� سطحي 
 0	 	قتصا�� گر��. يكي  نو  	نرژيها�  قر	� گيرند كه سرمايه گذ	�� �� 
 0	 	ستفا�@  تقاضا  	منيت  تأمين  بر	�  كشو�ها  	ين  �	@ كا�ها�  بهترين 

قيمتها مي باشد. كنتر�  بر	�  توليد  ما0	�  ظرفيتها� 
كشو�ها�  بر	�  ظرفيتها  	ين   �� سرمايه گذ	��  ضر$�?  لذ	 

مي شو�. مشخص  صا��كنند@ 

نيا) به �فز�يش ظرفيت
 عرضه نفت � گا)
(Shammas) پير شما�
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� حا� حاضر يكي 
� مهمترين چالشها بحث 
منيت عرضه 
� با��
 ��كنندگا�صا  $
بر تقاضا  
منيت   '  �مصر) كنندگا  $
بر 
نرژ$ 

بين  
نرژ$ مستلز/ گفتگو$  
منيت عرضه ' تقاضا$  
نرژ$ مي باشد. 

بطه منجر به �
ست كه 
ين  $
مصر) كنندگا� ' توليدكنندگا� به شيو8 

 ' بين 
لمللي  ترتيبا9  سياسي،  نظامي،   ،$�
قتصا نظر   �
  �جها  
� حا� تغيير 
ست. كه همه 
ين �شكل گير$ بلوA ها$ همكا�$ جديد 

.�عو
مل منجر به تغيير
9 جغر
فيا$ سياسي مي شو
:�
� شكل گير$ 
ين تغيير
9 عبا�تند �نير'ها$ موثر 

9�- گر'هها$ 
فر
طي صاحب قد

9 بنيا�گر
يي�
جر
يي شد� تصو -

�- جهاني شد� يا 
مريكايي شد
 WTO بحث جهاني شد� يا �مريكايي شد�:


ئه تصوير$ �يبا �
� تجا�9 جهاني ' ��$ بر
$ بهتر كنتر� كر

بز -

� جهاني سا�$ 
ست. 

با�سا�$   ' تقويت   :�شد جهاني  بر
بر   �� مقا'مت  پيامدها$   -
بلوA ها$ جديد 
ست. پذيرK جهاني  بلوA ها$ موجو� ' شكل گير$ 

شد� يعني تسليم شد� ' فرMيند Mمريكايي سا�$
تئو�$ جديد  
نرژ$  تقاضا$   ' تر
� عرضه   �
 نگر
ني  بدليل  
مريكا 


ست ' با كنتر�  8�
يجا� كر 
�كنتر� جها� به منظو� كنتر� منابع 
نرژ$ 
 

 كنتر� مي كند. لذ� �
قع منابع 
نرژ$ جها' �� $
خا'�ميانه با هر هزينه 

� تنها 
برقد�9 بدنبا�:

مريكا به عنو
��هبر$ كل جها -

� بلندمد9 ' �سترسي به منابع 
نرژ$�- تأمين 
منيت كامل 
نرژ$ 

ست �� عرضه ' تقاضاست كه نگر
ني 
مريكا ' جها� ��
- تو

� حد
كثر سهم ��'M بدست �� صد�ساير بلوكها$ همكا�$ منطقه 
$ نيز 

8 حاضرند �ست به هر معامله 
$ بزنند.�
ين  ��' منافع خو� هستند ' 


مر 
نتخاU بهتر 
ست: /
- تحت 
ين شر
يط كد
�ها$ 
نرژ$ جها� نظير 
� منافع ' قد�تها$ بز�گترين با��- مها� كر

چين ' هند.
� سمت عرضه �� مصر) كنندگا� بز�گ ��گير كر� -


فر
طي 
� طريق تأمين عرضه مطمئن 
نرژ$  9
�� تصو�
� بين بر -
.�جها� ' كاهش نگر
نيها$ موجو

جهاني شد�، �منيت پايد�
 	 نقش �نرژ�
سيدمهد� حسيني

 �
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 ��  (Linde) ليند  شركت  �ينكه  يا�����  ضمن  سخنر��   
 ��  �� ليند  شركت  فعاليت ها�  طيف   .���� فعاليت  جها�  سر�سر 
تفكيك هو� � هيد��ژ�  �لفين، گا, طبيعي،  تأسيسا/  چها� مقوله 
به  توجه  با  سپس  نمو�.  تقسيم بند�    (syngas) تركيبي  گا,   �
سهم   �  2030 سا=  تا  �نرژ�  مصر<  ميز��  به  كه  پيش بيني هايي 
كه  �سيد  نتيجه گير�  �ين   Eمد� بعمل   ��  �� مختلف  �نرژ� ها� 
نفت �� سالها� �تي نيز كماكا� مهمترين �نرژ� خو�هد بو� � هر 
 I,��  � �هميت  نمايد  بهينه   �� نفت  بتو�ند مصر<  كه  تكنولوژ� 
�نرژ� ها�  �, سو� �يگر تد��J مصر<  �قتصا�� خو�هد ��شت. 
بايد  لذ�  مي گر��.  محيطي  ,يست  �لو�گيها�  بر�,  موجب  فسيلي 
�لو�گي ها  �ين  كه  كر�   Eستفا�� تكنولوژيهايي   ,� تا  نمو�   Iتلا

�هد. كاهش   ��
تركيبي  گا,  طريق   ,� مي تو��  كه  �ست  مدعي  ليند  شركت 
�ست  �لايندE تر�  كم   � پاU تر�  �نرژ� ها�  به    (syngas)
 NOx  � كربن  �كسيد   �� سولفو�  چو�  ناخالصي هايي   � يافت 
پرفشا�  تز�يق  طريق   ,� مي تو��   �� تركيبي  گا,  كر�.  مها�   ��
به   I�� �ين   ��  .���� بدست  فسيلي  سوخت ها�  به  �كسيژ� 
�ستفا�E مي شو� كه  �كسيد كر��  بر��  �كسيژ�   ,� جا� هو� صرفا 

بو�. خو�هد  �قتصا�� تر  هم   � پاU تر  هم  حاصله  نتيجه 
گا,   � نظير ,غا= سنگ  فسيلي  �كسيژ� � سوختها�  تركيب   ,�
متانو=،   ،   GTL ، CTL چو�  محصولاتي  به  مي تو��  طبيعي 
قر�  ���يل   ,� تكنولوژ�  �ين  يافت.  �ست  هيد��ژ�   �   DME
 ,� يكي  كه  تا جايي  يافت   Iمر�� گستر به   � شناخته شد  بيستم 
ميليو�   30000 ��,�نه  چين   �� شركت  �ين  تأسيسا/  بز�كترين 

مي كند. توليد    Syngas تركيبي  گا,  تن 
منطقه ��  �ست  صو�/  �ين  به  كا�   I�� ,غا=   مو��   ��
تز�يق  فشا�  با  �كسيژ�   ���� �جو�  ,غا=  معد�   ��  �� كه 
مي تو��   H2S  � كربن  �� �كسيد  كر��  جد�   ,� پس   � مي شو� 
 CTL ، CTC، H2، SNG چو�  متنوعي  محصولا/  به 
تكنولوژ�  �ين  مي تو��  مثا=  عنو��  به  يافت.  �ست    IGCC �
 �� �قتصا�� تر  فر�يند�   � نمو�  �عما=  تركيبي  سيكل  به   ��
جمهو��   �� طر^  �ين   ,� نمونه ��   .���� بدست  بر_  توليد 

�ست.  Eشد گرفته  كا�  به  چك 
متا�  مثلاً  گرفت.  بكا�  نفت   �� مي تو��   �� تكنولوژ�  همين 
 �  DME � �كسيژ� �� مي تو�� تركيب كر� � �, �ين �ين طريق 

Meoh � �يز= بدست ����.

كا
بر
 تفكيك هو� 


 پر�ژ� ها� �نرژ�

(Aldo Belloni) بلوني 	كتر �لد�

هستند  توسعه ��  حا=   �� كشو�ها�  تنها  ��پك  عضو  ��لتها� 
كه �� طو= سالها� 2005-1970 ����� ��ند �فز�يش شد/ �نرژ� 
 �� �نرژ�  �فز�يش مصر<  ��پك،  ميا� كشو�ها� عضو   �� بو�E �ند. 
 gمقيا  ����� ,ير�  �ست  غيرعا��  ��ند   ����� عربستا�   � �ير�� 

�ست. بالايي  بسيا�  مصرفي 
تأمين   �� �نرژ�  تجديدناپذير  منابع  �هميت  �ليل  به  طو�كلي  به 
�نرژ�  سياستها�   �� �ساسي  نقش  بايد  ��لتها  نيا,،  مو��  �نرژ� 

نمايند.  �يفا 
 I�� كا�گير�  به   � توسعه  �قتصا�سنجي  مطالعا/  طبق 
�نرژ�  كا��يي  شد/  �ثر  تعيين   �  (Decomposition)تجزيه

 ��� به  �قتصا��  فعاليتها�  حجم   � ساختا�ها   � كلا�،  �بعا�   ��
مي �هد  نشا�  مد=  �ين  نتيجه  گر�يد  محاسبه  �نرژ�  كا��يي  شاخص 
�نرژ�  شد/  �ثر   kعو  ��  � مباشد  كم  بسيا�  ساختا�ها  �ثر  كه 
�نرژ�  كا��يي  شاخص   ��� به  �نرژ�  خدماتي  تكنولوژ� ها�   �
 �� كه  �سيد  نتيجه  �ين  به  مي تو��  نهايت   �� �ست.  بالا  بسيا� 
�فز�يش   �� بالايي  پتانسيل  ��پك  عضو  كشو�ها�  همچنين   � �ير�� 
مسائل  �جو�  �ليل  به  كشو�ها  �ين   �  ���� �جو�  �نرژ�  كا��يي 
پيشرفت   � گا,   � نفت  صا���/  �فز�يش  �مكا�  محيطي،  ,يست 
�فز�يش  جهت   �� برنامه هايي  �جر��   � تد�ين  نيا,مند  تكنولوژ� 

مي باشند. �نرژ�  كا��يي 

مطالعه تطبيقي كا
�يي �نرژ�:

 �ير��
 مو
�كتر مهد� عسلي

يك ��بطه برندE ـ برندE شو� � هر �� طر< �, �ين ��بطه سو� ببرند. 
نفتي  شركتها�   � نفت  ملي  شركتها�  بين  ��بطه  مسائل  �ين   ,� يكي 

بين �لمللي �ست.
مهمترين مسائل كشو�ها� توليدكنندE �, بعد �منيت �نرژ� به قر�� ,ير �ست:

1. ��,يابي تقاضا
2. �طمينا� �, �جو� مصر< نفت � گا, � تو�نايي لا,J بر�� پاسخ گويي به ��

3. تضمين �سترسي مصر< كنندگا� به منابع
4. كنتر= ها� گستر�E بر عرضه �نرژ� مانند ملي سا,� منابع �ست

�ما �ين كشو�ها بايد به �ين نكته ها توجه ��شته باشند كه:
بلكه  نمي شو�  خلاصه  توليد   �� تنها  �نرژ�  عرضه  �منيت   .1
گرفته  نظر   �� بايد  نيز  تو,يع   � پالايش   � نقل   � حمل  ظرفيتها� 

شو�.
كشو�ها�  بر��  �نرژ�   /����� �ينكه  به  توجه  با   .2
�ند�خت.  خو�هد  خطر  به   �� �نها  ملي  �منيت  �ست   Eمصر< كنند
خو�  �نرژ�  تقاضا�  ممكن  حد  تا  مي كنند   Iتلا كشو�ها  �ين 

كنند. تأمين  ��خلي  منابع  محل   ,�  ��
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كنفر�نس  يا��همين  �فتتاحيه  سخنر�ني   �� نفت  محتر"  	�ير 
 �� نظر�' خو�  نقطه  �نرژ+  �لمللي  بين  مطالعا'  مؤسسه  بين �لمللي 
�يد  مي  ���مه   �� �نچه  نمو�.  مطر>   �� �نرژ+  �منيت  بحث  خصو< 

مشر	> متن جناC �قا+ 	�يرA هامانه �� �ين كنفر�نس �ست:
بسيا� خوشوقتم كه فرصتي فر�هم شد تا �� يا��همين همايش مؤسسه 
مطالعا* بين �لمللي �نرژ& سخناني �ير�� كنم. �بتد� لا�" مي ��نم �� مؤسسه 
مطالعا* بين �لمللي �نرژ& كه با سعي 0 تلا- خو� �ين همايش بين �لمللي 
�� �� هر سا5 به خوبي برنامهريز& 0 برگز�� مي نمايد قد���ني كنم. همچنين 
فرصت �� مغتنم شمر�; به كليه شركت كنندگا7 0 به خصو8 ميهمانا7 عزيز& 
كه �� كشو�ها& مختلف �� �ين همايش حضو� يافته �ند خوشامد مي گويم. 
�ميد��0" نتايج �ين همايش به �0شن تر شد7 مسائل 0 مباحث با���ها& نفت 0 

گا� كمك كر�; 0 �� تصميم گير& مسئولا7  نيز ��هگشا باشد.
 بد70 شك حضو� مقاما* �0لتي، �ساتيد ��نشگاهها، مشا7��0، متخصصين 
0 مدير�7 شركتها  �� كنا� يكديگر 0 بحث 0 تبا�5 نظر �� �مينه ها& مهمي 
چو7 تحولا* جهاني 0 منطقه �& نفت 0 گا� مي تو�ند �ستا��0ها& بسيا� 

مفيد& به همر�; ��شته باشد.
طي ساليا7 سا5 �� يك سو فرQيند توسعه �قتصا�& �� كشو�ها& ���ند; 
منابع طبيعي بويژ; نفت 0 گا� با تكيه بر ��Qمد حاصل �� صا���* 7Q شكل 
گرفته �ست 0 �� سو& �يگر كشو�ها& مصرU كنند; نيز بر�& تد�0" �شد 

�قتصا�& خو� مي بايست به جريا7  مطمئن 0 پايد�� �نرژ& تكيه نمايند.
بد70 شك پس �� بر�0 �0لين شوX نفتي مسئله �منيت عرضه �نرژ& مو�� 
توجه كشو�ها& عمد] مصرU كنند; �نرژ& قر�� گرفته �ست، لذ� كشو�ها& 
توسعه يافته بر�& ��تقاء ضريب �منيت عرضه �نرژ& �ستر�تژ& كاهش �0بستگي 
به نفت خا�0ميانه، �ستفا�; بيشتر �� منابع ��خلي �نرژ& 0 همچنين �فز�يش 
��ندما7 �نرژ& به منظو� صرفه جويي مصر7Q U  ��  تد0ين 0 به مرحله �جر� 

گذ�شتند. 
بايد گفت كه �ين سياست باعث شد تا سهم �0پك �� با���ها& جهاني 
نفت به شد* كاهش يابد 0 �� نتيجه سرمايه گذ��يها& هنگفتي كه �� سالها& 

قبل �� 7Q بر� & تأمين نيا�ها& Qتي صو�* گرفته بو� بلا �ستفا�; باقي ماند. 
لذ� ظرفيت توليد ما���& �� �0پك شكل گرفت كه كا�شناسا7Q �� 7 به عنو�7 
تا 2002   ها& 1986  سا5  طي  نفت  قيمتها&  بو�7  پايين  عامل  مهمترين 
يا�كر�; �ند. �لبته شايا7 توجه �ست كه علي �غم بسيا�& �� مشكلا* فر��0& 
�0پك �ين سا�ما7 ثابت كر�; كه به  ��0 �� مسائل 0 تنشها& سياسي تمامي 
تلا- خو� �� به تأمين نيا�ها& جهاني نفت معطوU نمو�; �ست. به عنو�7 
مثا5  طي �0 سا5 گذشته همو��; تقاضا بر�& نفت �0پك كمتر �� توليد �عضا 
 jبو�; �ست 0 �ين سا�ما7 بر�& كاستن �� جو ��0ني حاكم بر با��� بر �سا
عو�مل بنيا�ين با��� تصميم گير& ننمو�; �ست. �لبته بايد �kعا7 كر� كه �� 
برهه هايي كه عو�مل ��0ني 0 سياسي بر با���نفت حاكم گر�يد; نقش �0پك 
تنها ��Q" نمو�7 جو با���  0 �طمينا7 بخشيد7 به با��� �� جهت �ستمر�� عرضه 

0 تأمين نيا�ها& 7Q �ست.
با �ين مقدمه 0 با عنايت به �ين كه �� شر�يط فعلي  يكي �� چالشها& 
�ساسي توليدكنندگا7 0 مصرU كنندگا7 نفت “�منيت �نرژ&” �ست  مايلم �� 
مو�� مفهو" �منيت �نرژ& نكاتي �� يا��0Q شو". بايد گفت كه �منيت �نرژ& ����& 
�0بعُد �ست: �منيت عرضه �نرژ& 0 �منيت تقاضا& �نرژ&. �منيت عرضه �نرژ& 
كه �� �يدگا; مصرU كنندگا7 مطرo �ست يك �0& سكه 0 �منيت تقاضا& 

�نرژ& كه �� �يدگا; صا��كنندگا7 مطرo مي شو� �0& �يگر 7Q �ست. 
�منيت عرضه �نرژ& به مفهو" جريا7 پايد�� 0 مطمئن �نرژ& با لحاp نمو�7 
معيا�ها& �يست محيطي �ست. تمركز منابع �نرژ& بويژ; نفت 0 گا� �� برخي 
�� مناطق جها7 0 توسعه مر�كز عمد; مصرفي �� نقاطي �يگر 0 �0بستگي شديد 
فعاليتها& �قتصا�&  �سترسي به منابع �نرژ&، �منيت عرضه �نرژ& �� به مقوله �& 

جد& �� �شد 0 توسعه �قتصا� جهاني تبديل كر�; �ست. 
بر�سي ها نشا7 مي �هد كه �� كوتا; مد* 0حتي ميا7 مد* �مكا7 يافتن 
جايگزين بر�& نفت 0 گا� مشكل 0 پرهزينه �ست. هر چند سرمايه گذ��& ها& 
يافتن 0 توسعه منابع جديد نفت 0 گا� �� خا�r �� حو�;  هنگفتي بر�& 
بايستي به منابع  خليج فا�j �نجا" شد; �ست 0لي به نظر مي �سد جها7 
خليج فا�j تكيه كند. هم �كنو7 بيش �� نيمي �� kخاير كشف شد; منابع 
متعا�U نفت جها7 �� پنج كشو� منطقه خليج فا�j قر�� ���� كه همگي عضو 

�منيت �نرژ� �� گر� همكا��
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��پك هستند � همچنين بيش �� 30 ��صد �� منابع گا� طبيعي كشف شد� نيز 
�� كشو�ها* �ير�) � قطر قر�� ����. 

بر�*  بز�گ  كنندگا)  توليد  كه  سا�2  نشا)  �ست خاطر  �ينجا لا�2   ��
مشا�كت �� تأمين �منيت عرضه �نرژ* نيا�مند �منيت سرمايه گذ��* � همچنين 
�منيت �ستيابي به تكنولوژ* ها* پيشرفته هستند. �� �ين ��ستا ��لت ها بايستي 
فا�F �� مسائل � مشكلاB سياسي بخش �نرژ* خو� سياستگذ��* نمايند. �� 
حقيقت تد��2 جريا) نفت � گا� به با���ها* جهاني مستلز2 سرمايه گذ��* ها* 
سنگين �� �ين بخشها بو�� � نقش تكنولوژ* �� بهبو� ضريب بهر� ��* � 
�فز�يش ظرفيت توليدكنندگا) بز�گي همچو) جمهو�* �سلامي �ير�) �نكا� 

ناپذير �ست.
متأسفانه �منيت تقاضا* �نرژ* كه بعد �يگر �منيت �نرژ* �ست مو�� غفلت 
��قع شد� �ست. همانگونه كه كشو�ها* مصرP كنند� نفت � گا� �� مو�� 
�سترسي مد��2 � مطمئن به �ين منابع نگر�) هستند، كشو�ها* صا��كنند� 
نفت � گا� نيز نگر�) �منيت تقاضا بر�* منابع غني نفت � گا� خو� هستند. 
 Bبا ثبا �قتصا� �ين كشو�ها �� جمله �ير�) بر�* �ستيابي به يك �شد سريع �
به ��Uمدها* حاصل �� نفت � گا� ��بسته �ست. مي تو�) گفت كه كشو�ها* 
توليدكنند� � صا��كنند� نفت به �نباV تأمين منابع مالي لا�2 بر�* تد��2 �شد � 
توسعه �قتصا�* � �جتماعي خو� مي باشند. هرچند �ير�) �� هشت ساV گذشته 
�� طريق �يجا� حساX Yخير�  ���* تا حد��* مانع تسر* نوساناB با��� نفت 
به �قتصا� كشو� شد� �ما �� هر حاV كاهش ��Uمدها* نفت �� بلندمدB �منيت 
�قتصا�* �� با مشكلاتي مو�جه مي سا��. Xكر �ين نكته نيز ضر��* �ست كه 
كشو�ها* مصرP كنند� با �ستفا�� �� �بز��هايي همچو) سياستها* پولي � مالي 
 Vپر��خت يا��نه به �غا �ها* نفتي  ����Uها* سنگين بر فر Bماليا Vعما� �
سنگ � حامل ها* جايگزين نفت � گا�، تقاضا* �نرژ* �� تحت تأثير قر�� 

���� ��منيت تقاضا* �نرژ* �� به مخاطر� �ند�خته �ند.
�فز�يش ظرفيت توليد نفت � گا� چالشي �ست كه جها) �� ساV ها* �خير 
با U) مو�جه شد� �ست. مسلماً سرمايه گذ��*  � تشكيل سرمايه �� منطقه خليج 
فا�` كه به مفهو2 �فز�يش ضريب �منيت عرضة �نرژ* جها) �ست �� يك سو 
منوb به نرa با�گشت سرمايه مطلوY � �� سو* �يگر �يجا� ��Uمد متناسب 
� با ثباB بر�* كشو�ها* ���ندc �ين منابع مي باشد. �� �ين ��ستا همكا�* بين 
توليدكنندگا) � مصرP كنندگا) عمد� �نرژ* بر�* تسهيل سرمايه گذ��يها � 
�نتقاV تكنولوژ* �� توسعه ظرفيتها* توليد نفت � گا� �� مر�كز عمد� توليد 
 cپك به عنو�) ���ند�ميانه �هميت بيشتر* ����. �لبته نقش ���خا �� dبخصو

ظرفيتها* �ضافي �� حفظ ثباB با���ها* بين �لمللي نفت �نكا� ناپذير�ست.
   بر�* �ين كه همكا�يها* مصرP كنندگا) � توليدكنندگا) عمد� نفت 
�ست  لا�2  كند،  پيد�  ��قعيت  ��پك  عضو  كشو�ها*   dبخصو  � گا�   �
كشو�ها* عمدc مصرP كنندc �نرژ* �� مقابل ثباB � �ستمر�� عرضة نفت 
� گا�، مديريت عرضة نفت �� با��� توسط ��پك �� بپذيرند. بنابر�ين بر�* 
ثباB � �ستمر�� عرضه نفت � گا� لا�2 �ست قيمت �� سطحي منطقي حفظ 
گر�� تا ��Uمد باثباتي �� نصيب كشو�ها* صا��كنندc نفت � گا� نمو�� � 
همچنين سو� قابل قبولي �� بر�* سرمايه گذ��يها* بخش بالا �ستي نفت � 
گا� به همر�� ��شته باشد. �لبته بايد خاطر نشا) ساخت كه حفظ � نگهد��* 
ظرفيت ما��� هزينه هايي �� به �عضا* ��پك  تحميل مي نمايد كه لا�2 �ست 
�� طريق �بز�� قيمتي �نگيز� لا�2 �يجا� گر��. �� �ين صو�B مي تو�) �نتظا� 
��شت كه سرمايه گذ��* �� منابع نفت � گا� خا��ميانه توجيه پذير بو�� � منافع 
توليدكنندگا) � مصرP كنندگا) نيز تأمين خو�هد شد �� �ين شر�يط مي تو�) 

گفت كه منافع هر �� گر�� همسو شد� �ست . 
�� �ينجا لا�2 مي ��نم كه به نكته �يگر* نيز �شا�� نمايم. �منيت �قتصا�* 
 �� تكنولوژ*  همچنين   � سرمايه گذ��*  جريا)  برقر��*  بر�*  سياسي   �
�خالتها*  متأسفانه  �ست.  �ساسي  �كن  �گا�  Xخايرنفت  ���ند�  كشو�ها* 

سياسي �� منطقه خا��ميانه بي ثباتي �� به ��مغا) U���� �ست. �� سو* �يگر 
�جو� تحريم ها* سياسي � �قتصا�* نيز سبب گر�يد� تا جريا) ���U منابع 
 Bمد���� � Bتكنولوژ* تحت تأثير قر�� گير� كه �ين پديد� �� ميا) مد �مالي 
�منيت عرضه �نرژ* �� با مخاطر� مو�جه مي سا��. همانطو�كه �ستحضا� ���يد 
تحريم �قتصا�* �ير�) نه تنها �� حضو� شركتها* نفتي Uمريكايي �� پر�ژ� ها* 
نفتي �� جلوگير* كر�� بلكه سبب گر�يد� كه توسعه ميا�ين نفتي �ير�) نيز 
به كند* �نجا2 شو� كه خو� به منزله محد�� شد) ظرفيت توليد نفت � گا� 
جمهو�* �سلامي �ير�) �ست. همچنين �ين تحريم ها سبب گر�يد� جمهو�* 
�سلامي �ير�) �� �سترسي به با��� بز�گ مصرP محر�2 شد� � ضريب �منيت 
تقاضا* �ير�) كاهش يابد. حتي مخالفت با عبو� خط لوله نفت � گا� �� �ير�) 
سبب گر�يد كه جها) �� �سترسي سريع � ����نتر نفت � گا� Uسيا* ميانه � 
قفقا� محر�2 شو� كه �� حقيقت نمونه با��* �� �قد�2 ��لت Uمريكا بر�* 

جلوگير* �� تأمين �منيت عرضه نفت � گا� �ست.
�� سالها* �خير، جمهو�* �سلامي �ير�) علا�� بر سهم قابل توجهي 
كه به عنو�) يك عضو عمد� ��پك �� ثباB با���ها* بين �لمللي نفت ��شته، 
برنامه ها* توسعه �* �� نيز �� بخش نفت به �جر� ��U���� � ضمن جبر�) �فت 
طبيعي توليد بر ظرفيت توليد نفت خو� �فز��� �ست. �� طرفي با توجه به 
Xخاير غني گا�، توسعه �ين بخش نيز به سرعت پيگير* شد� كه �ين سياست 
 Pخو� �� جهت ��تقاء �منيت عرضه �نرژ* �� سطح جهاني �ست. �كتشا
منابع جديد نفت � گا�، سرمايه گذ��* بر�* �فز�يش ظرفيت توليد، �فز�يش 
ضريب با�يافت، همكا�* � تعامل با شركتها* بين �لمللي نفتي � با�نگر* 
�� قر����ها* بيع متقابل �� �هم �قد�ماB �نجا2 شد� �ست. با �جر�* برنامه ها* 
توسعه �* �� بخش بالا�ستي، ظرفيت توليد نفت �ير�) به حد�� 4/3 ميليو) 
بشكه �� ��� � توليد گا� غني به حد�� 435/1 ميليو) متر مكعب �� ��� 

�فز�يش يافته �ست. 
�� �ين ميا) بايد به قانو) حمايت � جلب سرمايه گذ��* خا�جي، ��تقاء 
كا��يي � كا�بر� فنا��يها* نوين �� توليد � بهر� بر���* �� منابع نفت � گا� � 

همچنين توجه بيشتر به مسائل �يست محيطي نيز �شا�� كر�. 
بنابر�ين مي تو�) ��عا كر� كه جمهو�* �سلامي �ير�) �سالت خو� �� �� 
جهت تأمين �منيت عرضه �نرژ* عليرغم بسيا�* �� كا�شكني ها � مو�نع �يجا� 
شد� توسط ��لت Uمريكا �نجا2 ���� � همو��� بد�� �� مناقشاB سياسي � 
منطقه �* �� �ين ��ستا گا2 بر��شته �ست. ����B نفت جمهو�* �سلامي �ير�) 
�� صد� �ست كه به جايگا� شايسته �* �� با���ها* نفت � گا� جها) �ست 
يابد � �� �ين �مينه چشم �ند�� ��شني نيز ترسيم شد� � با توجه به سند چشم 
�ند�� �ير�) �� �فق 1404 عز2 جد* بر�* �ست يابي به U) به �جو� Uمد� �ست. 

�لي مجد��ً تأكيد مي نمايم كه بر�* تد��U 2)  بايستي:
1 - �منيت تقاضا � �منيت �سترسي به با���ها* بز�گ مصرP مو�� توجه 
قر�� گير� كه �� غير �ين صو�B �منيت عرضه �نرژ* �� بلند مدB �ست 

يافتني نخو�هد بو�.  
2 - �منيت سرمايه گذ��* �� بخش �نرژ* �ير�) بويژ� نفت � گا� تضمين گر��. 

�ير� بر�* تأمين نيا�ها* �نرژ* بايستي ظرفيت توليد نفت � گا� �فز�يش يابد. 
3 - �منيت �ستيابي به تكنولوژ* ها* پيشرفته نيز فر�هم گر�� تا بتو�) با 

�فز�يش ضريب بهر� ��* به توليد بيشتر* �ست يافت.
  بنابر�ين بايدگفت كه �ستيابي به �منيت �نرژ* نيا�مند تد��2 همكا�* � 
گفتگو ميا) مصرP كنندگا) � توليدكنندگا) �ست � جها) بر�* تأمين �منيت 
پايد�� �نرژ* بايد �منيت عرضه � �منيت تقاضا �� توvما) پيگير* نمو�� � ضمناً 
بستر* قانوني �حقوقي �يجا� گر�� تا �منيت سرمايه گذ��* � �منيت �ستيابي 

به تكنولوژ* ها* جديد فر�هم شو�. 
 Bقا�2 ����ميد� �حوصله شما سپاسگز��* مي كنم  �خاتمه �� صبر  �� 

خوY � مفيد* �� �� �ين همايش ��شته باشيد.
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بر�سي قو�نين � مقر��� ملي كشو� �� ��بطه با بر�سي قو�نين � مقر��� ملي كشو� �� ��بطه با 
�يست محيطي  ��يست محيطي توليد � مصر# �نرژ! �� �يدگا �توليد � مصر# �نرژ! �� �يدگا

چكيـــد�
�خاير نفت � گا� جها� بعنو�� فرصتي مطلو� بر��  ��ير�� � نيز مركزيت %� $# مهمترين حو� موقعيت خا* جغر�فيايي 
 �شكل $هي #�هبر$� توسعه كشو# به شما# مي #�$ . جمهو#� �سلامي �ير�� همانند ساير كشو#ها� $# حا1 توسعه با #شد فز�يند
مصر= �نرژ� #�بر� بو$� � مي باشد كه �ين �مر �� #شد جمعيت � توسعه صنعتي كشو# نشا; مي گير$ . �گر چه $# حا1 حاضر 
ممكن �ست كمبو$ �نرژ� $# كشو# محسوF نباشد ، ليكن به طو# قطع $# %يند� بسيا# نز$يك مانند بسيا#� �� كشو#ها� $يگر 
به معضل تبديل خو�هد شد ، لذ� �� هم �كنو� بايد �مينه توسعه سيستمها� �نرژ� فر�هم %يد . $# حا1 حاضر ، ميز�� شد; �نرژ� 
$# بخشها� مختلف نظير صنايع ، خانگي -  تجا#� ، حمل � نقل � ....... $# كشو# چندين بر�بر ميانگين جهاني �ست كه �يانها� 
�قتصا$� � �يست محيطي فر���ني #� بر كشو# تحميل نمو$� �ست . $# #�بطه با بهينه سا�� مصر= �نرژ� $# بخش ها� مختلف 
�ستفا$� �� منابع �نرژ� با ميز�� %لو$گي كمتر  نظير گا� طبيعي � نيز �ستفا$� ��  �نرژيها� تجديد پذير ، �قد�ما; قانوني � �جر�ئي 
صو#; گرفته �ست ، ليكن تا كنو� تد�ين قو�نين � مقر#�; كشو# با $يدگاهي �يژ� $# #�بطه با توليد � مصر= �نرژ� � جايگزيني 
�نرژيها� تجديدپذير � �#تقاء #�ندما� �نرژ� به طو# موثر � كافي صو#; نگرفته �ست . $# �ين تحقيق با بر#سي كليه �طلاعا; $# 
#�بطه با �ضعيت توليد � مصر= �نرژ� $# بخش ها� مربوطه $# كشو# � تجزيه � تحليل كليه قو�نين � مقر#�; مرتبط � مقايسه 
نقاZ ضعف � قو; قو�نين موجو$ � شيو� ها�  با قو�نين � مقر#�; مربوطه $# چند كشو# پيشرفته � $# حا1 توسعه كليه   �%
قانونگذ�#� شناسايي شد� � #�هكا#ها� حقوقي مناسب بمنظو# بهينه سا�� توليد � مصر= �نرژ� � �#تقاء كا#بر$ �نرژيها� تجديد 

پذير$# كشو# �#�ئه گر$يد� �ست .
��ژ	 ها� كليد� : قو�نين 	مقر��+، حقو) �نرژ�، توليد 	 مصر� �نرژ�، توسعه پايد��، بهينه سا�� مصر� سوخت، 

�نرژ� ها� تجديد پذير

فريد� عتـــابي، فرها7 7بيـــر�
عبد�لرضا كــرباسي، بها�� ��غنـــد

7�نشكد� محيط �يست 	 �نرژ� 
	�حد علوG 	 تحقيقا+ 7�نشگا� ���7 �سلامي
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مقــــدمه 
منابع �صلي �نرژ� عبا�تند�� : نفت ، گا� طبيعي ، �نرژ� �لكتريكي ، �غا� سنگ 

* سوختها� غير تجا�� ، �نرژيها� تجديد پذير * �نرژ� هسته �� مي باشد .
�نرژ� 7� كشو� عمدتا بر حسب توليد نفت  ميز�; توليد * مصر8 
خاD , گا� طبيعي , برB * �غا� سنگ قابل بر�سي �ست . بخش عظيمي �� 

توليد �نرژ� �*ليه كشو� �� طريق نفت * گا� طبيعي تامين مي شو7 .
بشكه  ميليو;   2120 /  9 ميز�;  به  7� سا� 1383  �*ليه  �نرژ�  توليد 
 * Nمايعا ، Dبه نفت خا ;O صد�7 71 / 6 Rختصا� * Dمعا�7 نفت خا
ميعاناN گا�� ، 3 / 27 7� صد به گا� طبيعي ، 8 / 0 7�صد به �نرژ� Oبي 
* �نرژيها� تجديد پذير * 3 / 0 7�صد به �غا� سنگ * سوختها� غير 

تجا�� بوS7 �ست  [ تر��نامه �نرژ� , 1383 ] . 
شكل ( 1 ) : منابع  توليد #نرژ� �� كشو� طي سا� ها� مختلف

 [ تر#0نامه #نرژ� ، 1383 ]

مصر8 نهايي �نرژ� 7�كشو�  به ميز�; 2 / 776 ميليو; بشكه معا�7 نفت 
خاD ، با �شد� معا�7 4 / 7 7�صد نسبت به سا� 1382 مي باشد . �شد 
فز�يندS مصر8 �نرژ� 7� بخشها� خانگي * تجا�� ، صنعت ، حمل * نقل 
* كشا*��� بر�� سا� 1384 به ترتيب معا�7 0 / 9 ، 1 / 7 ، 0 / 6 * 8 / 1 

7�صد نسبت به سا� 1382 بوS7 �ست  [تر��نامه �نرژ� , 1383] .
 شكل ( 2 ) : مصر7 نهايي #نرژ� �� كشو�  طي سالها� 

مختلف [ تر#0نامه #نرژ� ، 1383 ]

   بر
سي قو�نين � مقر
�� برخي �� كشو
ها
 پيشرفته � 


�بطه با توليد � مصر� �نرژ 

 حا& توسعه $$

7� تحليل قو�نين * مقر��N كشو� �تريش موضوعاتي همچو;      
تقاضا  �طلاعاتي، مديريت بخش   – 7� �مينه ها� فني  Dيها� لا��همكا
ها�   Sپر*ژ  Dنجا�  ،  (CHP)  N�* حر�  Bبر همزما;  توليد   ،  (DSM)
7� �مر تحقيقاN بخش  ��مميز� �نرژ� ، كمكها� مالي 7*لت ، همكا
 ،  Bبر تحقيقاتي 7� صنعت   ���نرژ� * مسائل �يست محيطي * همكا
بلند مدN به چشم مي خو�7 كه  �نرژ� * قر��7�7ها�   ��*O برنامه فن
7� �ين �مينه   Dيها� لا��نشانگر تعمق قانونگذ�� بر �مر تحقيقاN * همكا
 N�مي باشد ، 7� ضمن 7� قو�نين �ين كشو� توليد همزما; برB * حر�

بسيا� مد نظر قر�� گرفته شدS �ست .
نقطه  كه  �ست   ;O نشانگر  Oلما;   �كشو  N��مقر  * قو�نين  بر�سي 
نظر قانونگذ�� بر �*� موضوعاتي همچو; �عما� مالياN �كولوژيكي بر 
 S���ئه خدماN مشا *�  ، � نرژ�  ، �ستاند��7 برچسب  �نرژ�   Nمحصولا
��بطه با صرفه جوئي �نرژ� ، �ند��S گير� ميز�; مصر8 �نرژ� ،  �7 ��
�ساني ، معما�� * مهندسي مناسب  fنشا; گو�هي �يست محيطي ، �طلا
 �7 ساكنا;   * مالكا;  به  هزينه  كمك   ، محاسباتي   – مالي  ها�   Sنگيز�  ،
�مينه بهينه سا�� مصر8 �نرژ� * �ستفاS7 �� �نرژيها� تجديد پذير جهت 
مصا�8 گرمائي ، برنامه حمايت �� �نرژيها� تجديد پذير * صرفه جوئي 
 ��نرژ� * توليد همزما; برB * حر��N مي باشد كه 7� قو�نين �ين كشو

. 7��7 �� Sيژ* Sبهينه سا�� مصر8 �نرژ� جايگا
بر�سي قو�نين * مقر��N كشو� پرتغا� نشانگر O; �ست كه 7� مهمترين 
مصوبه قانوني �ين كشو� ، به محاسبه تعرفه هائي متناسب با *لتاژ مصرفي 
 *  ��گذ� برچسب  همچو;  موضوعاتي  7� ضمن   . �ست   Sشد پر�7خته 
�� �نرژ� * ���ئه كمكها� بلا عوj بر�� مميز� * S7ها� بهر��ستاند�
�نرژ� ، بهينه سا�� مصر8 �نرژ� 7� بخش حمل * نقل ، تحقيقاN �نرژ� 
�� �نرژ� * Sتقاء بهر�7� بخش � ��* مطالعاN �مكا; سنجي سرمايه گذ�

مو�7 توجه قر�� گرفته شدS �ست.
7� كشو� چين  �نرژ�  توليد * مصر8  به   lمربو  N��مقر  * قو�نين 
بسيا� ساS7 مي باشد ، بطو�يكه كليه مسئوليت ها بر عهدS 7*لت گذ�شته 
�ستاند��7ها�  تهيه   *  ��سياستگذ� تعيين  همچو;  موضوعاتي   *  Sشد
مصر8 �نرژ� ، تامين سرمايه ها� مو�7 نيا� بمنظو� �جر�� پر*ژS ها� 
 Sپر*ژ Bيابي مصر8 منطقي �نرژ� * �نطبا��بهينه سا�� مصر8 �نرژ� ، �
 �ها با �ستاند��7ها� �نرژ� * Oمو�O * nگاS سا�� همگاني مد نظر قر�

. [ Iran energy Website]  گرفته �ند
 N��با بر�سي قو�نين كشو�ها� مذكو� مي تو�; گفت كه قو�نين * مقر
 S7سا  �بسيا �نرژ�  مصر8   * توليد  7��مينه  توسعه  حا�   �7 كشو�ها� 
مي باشد 7� حاليكه قو�نين كشو�ها� توسعه يافته 7� �مينه بهينه سا�� 
مصر8 �نرژ� * �ستفاS7 �� �نرژيها� تجديد پذير جامع * كامل بوS7 �ست. 
يافته ��  تعمق   Sنگا يافته  نيز همانند كشو�ها� توسعه  ما   ��گرچه كشو
 �به بهينه سا�� مصر8 �نرژ� �7شته �ست 7� حاليكه قو�نين كشو� ما 7
�تباl با �ستفاS7 �� �نرژيها� تجديدپذير پيشرفت قابل توجه �� ند�شته �

�ست .

�بطه با توليد �  
$ 
بر
سي قو�نين � مقر
�� ملي كشو

مصر� �نرژ
 �� $يدگا- �يست محيطي
مصر8   * توليد  با  ��بطه   �7 �ير�;   �كشو  N��مقر  * قو�نين 
قو�نين   * عا�7  قو�نين  به  معطو8  محيطي  �يست   S7يدگا  �� �نرژ� 
برنامه ها� پنج ساله  �*� ، D*7 ، سوD * چها�D مي باشد . لا�D به 
بو7جه  قانو;   * Oلو7گي هو�   �� نحوS جلوگير�  قانو;  كه  �ست  �كر 
جد�*�   �7 �بتد�  كه  باشند  مي   fموضو با  مرتبط  عا�7  قو�نين   ��
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 �� برنامه  قو�نين  سپس   ، گرفت  خو�هند  قر��  بحث   �مو� مربوطه 
�كر  به  لا"!   . شد  خو�هد  بيا%  چها�!   ( سو!  برنامه  قو�نين  بويژ( 
نمايد  تجلي  بعد�  برنامه  قو�نين   �� بايد  برنامه  هر  قو�نين  كه  �ست 

. كند  �� حفظ   ��عتبا� خو  ( 9"�� تا 

 جد	� ( 1): قانو
 نحو� جلوگير� �� �لو�گي هو� مصو� 1374 
�� ��بطه با گا� �ساني

[1379، 
 [مجموعه قو�نين 	 مقر��2 حفاظت محيط �يست �ير�
      

 جد	� (2): قانو
 بو�جه سا� 1383 	 84 كشو� �� ��بطه با 
توليد 	 مصرC �نرژ� با تاكيد بر بهينه سا�� مصرC �نرژ� 

[SUBA Website،2005]

تذكر: جد�	� (3)، (4) 	(5) �� �نتهاJ مطلب �	��� شد� �ست.
بحث 
 نتيجه گير�

 ( توليد  كنتر;  �بز��  ترين   ��بنيا  "� يكي  مقر��<   ( قو�نين 
نحو( جلوگير�  قانو%   ،  �� برنامه  قو�نين   . باشد  مي  �نرژ�   Bمصر
مذكو�   Eموضو به  مختص  بطو�  بو�جه  قانو%   ( هو�  Jلو�گي   "�
45 قانو% )صو;   )��ند . �� قانو% برنامه �); ) بند ��; ما پر��خته 
صنايع   ، معين   �مو��  ��  %J  Bمصر  ( �)لت  Jمدها�   ��  "� برخي 
 Bصر ��  �توليد�< خو هز��   �� يك  فر)9  كه  كند  مي  موظف   ��
 �� مثبت  نگرشي  Jغا"  بيانگر  �مر  �ين  كه  نمايند  سبز  فضا�   ��يجا
Jلو�گيها�   "� ناشي  تبعا<  كاهش   ( "يست  محيط  حفظ  جهت 
Jلو�گي  به  تنها  مذكو�  برنامه   �� �لبته   . باشد  مي  �نرژ�  بخش 
خانگي  بخشها�  كه  شر�يطي   �� �ست  شد(  �شا�(  صنايع   "� ناشي 
تجا�� ، حمل ) نقل ) كشا)�"� مو�� توجه قر�� نگرفته �ست   –
�ختيا��  Jلما%  �� صو�تيكه )ظايف مذكو� �� بخش صنعت كشو� 

. باشد  مي 
 ( توسعه   !(� برنامه  قانو%   82 تبصر(  كيفي  كلا%   Bهد��
حفظ  به   ، توسعه  سو!  برنامه  قانو%   105  (  104  �مو� همچنين 
�مكا%  مطالعا<  طريق   "� منابع   "� بهينه   )��ستفا  ( "يست  محيط 
ها�  پر)ژ(   ( طرحها  محيطي  "يست  ��"يابي   ( مكانيابي   ( سنجي 
حفظ  جهت   �� موثر  گامي  �لبته  كه    �"��پر مي    ، توليد�  بز�گ 
 eمطر بز�گ  ها�  پر)ژ(  فقط  �ما  باشد  مي  كشو�   �� "يست  محيط 
� كه طرe يا پر)ژ( �� كوچك ��� ��� حاليكه �ين �مكا% )جو )�بو
برنامه �)! توسعه  قانو%   82 . تبصر(  باشد  �ثر�< بز�گي ��شته  )لي 
�ست  گر�يد(  تنفيذ  توسعه  سو!  برنامه  قانو%   105  (  104  �مو�  ��

. �ست  نگر�يد(  بيا%  مذكو�   �مو�  "� تعريفي  حاليكه   ��
تنظيم   ( تهيه   :  "� �عم   ��مو�� به  توسعه   !(� برنامه  قانو% 
 ( صنايع   �� �نرژ�  مديريت  )�حد  تشكيل   ، �ستاند���ها   ( ضو�بط 
مكعب  متر   5000  "� بيش  سالانه   ) بالا  �نرژ�   Bمصر با  موسسا< 
ساعا<  تنظيم   ، صنايع   ( كا�خانجا<  فصلي  برنامه  تنظيم   ،  ( نفت 
كه عد!  �ست  �كر  به  �لبته لا"!   . �ست  بيا% شد(   ....  (  Bصنا� كا� 
فعاليت �� پا�( �� �" مو�� قانوني �� طي برنامه �)! توسعه موجب 
برنامه   �� �گر  طو�يكه  به  شد(  توسعه  سو!  برنامه   �� Jنها   Bحذ
بهينه سا"�  به   lمربو �مو�� برنامه سو!   ���)! قو� عمل مي شد 
فرJيندها   ،  �مو�  (� به  تنها  �� حاليكه  بيشتر مي شد  �نرژ�   Bمصر
صنايع   ( كا�خانجا<  فصلي  برنامه  همچنين   ( Jنها  معيا�ها�   (
تعيين  جهت  ها  سيستم  بند�  تقسيم  همچنين   ، �ست  شد(  خلاصه 
 �� گونه  به  �ست  نگرفته  مناسب صو�<  طو�  به   Bمصر معيا�ها� 
حر��تي   ( �لكتريكي  عمد(   Bمصر با  ها�  سيستم  تمايز  نقطه  كه 

. باشد  نمي  مشخص  مناسب  بطو� 
 !(� برنامه  قانو%   �� كه  �نرژ�  مديريت   Eموضو با   lتبا��  ��
)لي  �ست  يافته  توسعه  مطلب  �ين  سو!  برنامه   �� گر�يد  بر�سي 
 mختصا� بو�جه   ، فعاليتها  تعميق   ( �شد  به  توجه  با  متاسفانه 
معضلا<   "� كه  ��شته  كاهش چشمگير�  مهم  �مر  �ين  به  شد(   )���
سبز  مديريت  برنامه  �جر��  همچنين   . �ست   )�بو برنامه  �ين  بز�گ 
�)لت  جا��  ها�  هزينه  كاهش  بو�جه جهت  قانو%  نامه  Jئين  طبق 
به  ساله  همه  منابع   "� بهينه   )��ستفا  ( "يست  محيط   "� حفاظت   ،

.  ��گر مي   oبلا� موسسا<   ( صنايع 
جمهو��  فرهنگي   ( �جتماعي   ،  ���قتصا توسعه  چها�!  برنامه 
تر�  يافته  تعميق  نگا(  ها  برنامه  ساير  با  مقايسه   �� �ير�%  �سلامي 
 "� بطو�يكه  �ست  ��شته  �نرژ�   Bمصر  ( توليد  مسئله  به  نسبت 
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�� ژئوپولتيك  نفت تا ژئوپولتيك گا�؛ 	 نقش �ير��
مقدمه

�ماني كه �برقد�� شر�، شو�	� سابق،  ،��بيش �� بيست سا# پيش، �� حد	� سا# ها� 1985 	 1986 ميلا
� طريق �لما
 غربي به ��	پا 	صل 	 صا�� كند، �ين پر	ژ� مو�� مخالفت � �� �مي خو�ست بر�� �	لين با� گا� خو
بلند   ����تي �� شو�	�، ��	 �به گا  
�عا ��شتند كه 	�بسته شد� �بر قد�� غرF قر�� گرفت. �مريكائي ها  شديد  
 �� �قتصا�� 	 سياسي   ��بعا 	�بستگي �� ساير   	  ��نمو پذير  نفو� شو�	� �سيب  به  نسبت   �� ��	پا� غربي  مد� 
�� تحت  پر	ژ� مذكو�   ها   �مريكائي  نماند  	   �بيا
 محد	 لفظ 	  به  �ين مخالفت  بدنبا# خو�هد ��شت. حتي  نيز 
� بهر� گير� �ين پر	ژ� �� �قلاT 	 تجهيز�� تحت ليسانس �مريكائي جلوگير� نمو�ند � 	 ����تحريم ها� خو� قر��
تا يا پر	ژ� �� متوقف نمو�� 	 يا حد�قل، �	ند �جر�� �
 �� كند نمايند كه �� مو�� �خير كم 	بيش موفق نيز بو�ند. 
�� هر حا# با  قر�� گرفتن نظاT سياسي شو�	� �� فر�يند فر	پاشي كه �� هما
 سالها �غا� شد 	 با فر	پاشي نهائي 

�� 1989، هرگز مجا# بهر� گير� ��  خط لوله گا� بعنو�
 يك �هرT فشا� بر�� شو�	� ها فر�هم نيامد.
 ،��� سا# ها� �	ليه پس �� فر	پاشي شو�	�، تئو�يسين ها� �برقد�� غرF كه �ينك تنها 	 بلامنا�] ماند� بو  
 �� كه  مي ��نستند  قطبي  يا خر^   	 خفته  غو#   �� شو�	�   Tنظا  �� باقيماند�  پيكر�  �صلي ترين  يعني  �	سيه  كشو� 
�مستاني مصائب 	 مشكلا� خو� فر	 �فته �ست 	 �گر بتو�ند �� �ين خو�F بير	
 �يد ممكن �ست مناسبا�  Fخو�
با�يابي كند. تئو�يسين ها�   �� ��بز��ها 	 �هرT ها� قد�� خو  	 ��به نوعى �يگر �حيا نمو  �� �سياسي گذشته خو
مذكو� بر�سا^ همين تحليل فرصت �� مغتنم  مي ��نستند كه �� �ين خو�F حد�كثر �ستفا�� �� بنمايند 	 �
 �بز��ها 
�ير تنه سنگين �
 خر^ ��خو�F �فته خا�b كر�� 	 بر�� هميشه متعلق به خو� كنند 	 يا تا حد  �	 �هرT ها �� �
 ���ينكه �مريكائي ها تا چه حد  
 ها �� بسو��نند 	 � �ممكن �نها �� كند كر�� 	 يا فرصت  بهر� بر���� ها� �تي �
 
�يا  �مستا �ست كه   dين سؤ�# مطر� �ينك  �ما  �ست.  بر�سي   	 مطالعه  قابل  ��شته �ند موضوعي  توفيق  �مينه  �ين 

خر^ ما �	 به پايا
 �ست 	 �	 �� حا# بيد�� شد
؟
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برنامه �� چا�چو�  �ين  ، تهيه � تنظيم  برنامه  �ين  �يژگيها� خا� 
سند  تهيه  ��ستا�   �� كه  باشد  مي  كشو�  مد%  بلند  �ند�'  چشم 
�كثريت   '�  ، بو�ند   *+ فاقد  پيشين  ها�  برنامه  كه  �ند�'  چشم 
تنگناها�   � مشكلا%  تا  شد  خو�ست   �� صاحبنظر  كا�شناسا* 
مشكلا%  'يا��  تا حد��  �لبته  كه   كنند  معرفي   � بر�سي   �� كشو� 

 . �ست  شد9  شناسائي  كشو� 
بهينه  'مينه   �� توسعه  چها�;  برنامه  قو�نين  �ست  >كر  به  لا'; 
مقايسه  مقا;   ��  � باشد  مي  پاسخگو  تا حد�  �نرژ�   Bسا'� مصر
 � كامل  �تريش   � +لما*  همچو*   �� يافته  توسعه  كشو�ها�  با 
 Hفو مقر��%  كشو�ها�   � قو�نين  بر�سي  با  �لبته   . باشد  مي  جامع 
كشو�ها  �ين  قو�نين   �� كه  كر�  گير�  نتيجه  چنين  تو�*  مي  �لذكر 
خانگي  بخش   �� گرمائي  �نرژ�   Bمصر  �� جوئي  صرفه  �مر  به 
گرمائي   Bمصا�  �� پذير  تجديد  �نرژيها�   '� �ستفا�9   � تجا��   –

. �ست  شد9   9��� �هميت  بسيا� 
همچو*  مو����  كشو�ها  �ين  مقر��%   � قو�نين   �� همچنين 
گرفته  قر��  نظر  مد  بسيا�  عمومي  +گاهي  ��تقا�   � �ساني   Oطلا�
شد9 �ست كه متاسفانه �� قو�نين � مقر��% كشو�ما* �� �ين 'مينه 
سو;   �  ;�� ها�  برنامه  مستند�%   �� 'ير�  هستيم  مو�جه  خلاء  با 
توسعه بحث جمع +��� �طلاعا% �� �ين 'مينه تا � ند�'9 �� مو�� 
توجه قر�� گرفته ، �لي �' +نجائي كه مجلس محتر; شو��� �سلامي 
��نسته  �طلاعا%   ���+ جمع   � توليد  متولي   �� �ير�*  +ما�  مركز   ،
تاكنو*  �ما    ، �ست  شد9   Bحذ قانو*  متن   '� مزبو�  مباحث  لذ�   ،
�ست  ند��9  �نجا;  مناسبي  �قد�;  خصو�  �ين   �� �ير�*  +ما�  مركز 
نير� مسئوV جمع +��� �طلاعا% سا'ما* ها�  بهتر بو� �'��%  كه 
ها�  �نرژ�   '� �ستفا�9   ، �نرژ�   Bمصر سا'�  بهينه  جهت  مختلف 
منجر  محيطي  'يست  ها�  +لو�گي  كاهش   *+ تبع  به   � پذير  تجديد 

. كا�بر�* مي گذ�شت  �ختيا�   ��  �� �طلاعا%  �ين   � مي گر�يد 
 '�  64 ما�9  بالاخص   � توسعه  چها�;  برنامه  قانو*   43 ما�9 
توسعه  به  �ستيابي   � عمومي  ها�  +گاهي  ��تقا�  به  قانو*  هما* 
توصيه  كه  �ست  >كر  به  لا';   . �ست  پر��خته  �ساني   Oطلا� پايد�� 
كنندگا*   Bمصر شناخت  نيا'مند  �نرژ�   Bمصر جوئي  صرفه  ها� 
نيا'  �ين  بر��  پاسخي  ��شني  به  تاكنو*  سا'ماني  هيچ   � باشد  مي 

 . �ست  ند�شته 
 �� كه  �نرژ�  �طلاعا%   ���+ جمع  جامع  طر_   ، �ين  �جو�  با 
برنامه �يز� كشو� معرفي گر�يد  به سا'ما* مديريت �   1381  Vسا
تحقيقاتي  كا�ها�  �كثر  كه  'ماني   ��  . نگرفت  قر��   bپذير مو��   ،
خا�جي  �لگوها�  يا   � فرضي  ها�   9��� با  �قتصا��  ها�   Vمد  �
قابل  �ير�*   �� �لگوها  نتايج  نا��ستي   � ��ستي   � گر�ند  مي  �جر� 
توسعه  چها�;  برنامه   �� كه  �ست  تاسف  جا�   � باشد  نمي  تحليل 
مهم  مسائل   '� يكي   . �ست  شد9  سپر�9  فر�موشي  به  كمبو�  �ين  نيز 
�طلاعا%  مقوله  به  توجه  بر��  مدير�*  گير�  تصميم   �� گذ��  تاثير 
 � �طلاعا%   b'پر��  � تحليل   ،  ���+ جمع   Bگز� ها�  هزينه   ،
ها  هزينه  �ين  كه  ��شت  توجه  بايستي  كه  حالي   �� باشد  مي  +ما� 
ملي  پر�ژ9 ها�  �جر��  �ين طر_ ها ��  �ثر گذ���  ميز�*  مقابل   ��
 � قو�نين   �� مو���   ترين  عمد9   '� يكي  كه  هستند  چيز  نا  بسيا� 

. باشد  مي  �ساني   Oطلا� �مر  �تريش   � +لما*  كشو�  مقر��% 
پذير،  تجديد  ها�  �نرژ�  'مينه   �� كشو�ما  مقر��%   � قو�نين    
مي  مو�جه  هائي  كاستي  با  يافته  توسعه  كشو�ها�  با  مقايسه   ��
�ستفا�9  سو;   �  ;��  ،  V�� ها�  برنامه  قو�نين   �� بطو�يكه   . باشد 
'ير�   ، �ست  نبو�9  مطر_  پذير  تجديد  �نرژيها�  �قتصا��   � منطقي 

�ين  به  قانونگذ��   � نرسيد9   gبلو به  �نرژيها  �ينگونه  تكنولوژ� 
بر��  مشخصي  برنامه   � نگريسته  پتانسيل  يك  عنو�*  به  فقط  بخش 
هدB ��� نمو�* فعاليت ها �� �ين 'مينه ���ئه ننمو�9 �ست بنابر�ين 
نامشخص  'مينه  �ين   �� �جر�ئي  �هد�B كلا* كشو� � سياست ها� 
نمو�9 �ست  بيشتر�  �ين 'مينه توجه  برنامه چها�; ��  قانو*   . �ست 
�نرژيها�   '� توليد�   Hبر �نرژ�  تضميني  خريد  به  تو�*  مي  كه 
به  لا';   . كر�  �شا�9  بخش خصوصي  توسط  شد9  توليد  تجديدپذير 
�نرژ� جائي   Bبهينه سا'� مصر ما هنو' �� 'مينه  >كر �ست كشو� 
 � +لما*  همچو*   �� يافته  توسعه  كشو�ها�   � ��شته  فعاليت  بر�� 
�تريش �� مو�� مذكو� ، گا; ها� موثر � موفق �� بر��شته � �ينك 
��شتن  عليرغم  نيز  ما  كشو�  �ند   9���+  �� خد�����  نعمت  �ين  به 

. باشد  مي  مو�جه  مشكلاتي  با  هنو'   ، 'مينه  �ين   �� بالا  پتانسيل 
پيشنها���   � نتايج 

 Bمصر  � توليد  كه  گفت  تو�*  مي  شد9  �نجا;  ها�  بر�سي  با 
يك  نيا'مند  كه  كند  پير��  شد9  تعديل  �لگو�  �'يك  بايد  سوخت 
 ،  *+ به  �ستيابي  بر��   � باشد  مي  كشو�   �� �نرژ�  جامع  قانو* 
همچنين   . �ست  ضر���  �نرژ�  عالي   شو���  جلسا%  تشكيل 
 9�� قو�نين �ضع شد9   Vعما� بهتر جهت  با عملكر�   نظا�تي  �ستگا9 
بهينه  به   mمربو مقر��%   � قو�نين  كه  چر�  شو�،  هد�يت   � �ند�'� 
 �� �ما   ، پاسخگوست  حد�  تا  ما  كشو�   �� �نرژ�   Bمصر سا'� 

. باشد  مي  مو�جه  مشكل  با  �جر� 
 � حقوقي  پيشنها��%  موجو�  �شكالا%   � نو�قص  به  توجه  با   

: ���ئه مي گر��  'ير  �جر�ئي 
جهت  ضو�بطي   � ها  نامه  +ئين   ، مقر��%  تد�ين   � تهيه   –  1
ساختمانها  سا'ندگا*  بر��  كشو�   �� �نرژ�   Bمصر جوئي  صرفه 
گو�هينامه  ���ئه   ، محيطي  'يست   oعو�� �خذ   : جمله   '� كشو�   ��
جريمه  �خذ   � مالكيت   Vنتقا�  � نقل  هنگا;  �نرژ�  جوئي  صرفه 
 � سا'ندگا*   '� محيطي  'يست  �لگوها�  �عايت  عد;  صو�%   ��

. مالكا* 
تجديد  ها�  �نرژ�  تجهيز�%  �ستاند���  تصويب   � تهيه   –  2
�نرژ�  مرجع  +'مايشگا9  تجهيز   � ، ساخت  طر�حي  همچنين   � پذير 

. تجهيز�%  �ستاند���ها�  تد�ين  بمنظو�  پذير  تجديد  ها� 
بر��  تسهيلا%  ���ئه  جهت  گمركي  حقوقي  قو�نين  تد�ين   –  3

. با'�9  پر  برقي  لو�';   %�����
 ����  '� جلوگير�  جهت  گمركي  حقوقي  قو�نين  تد�ين   –  4

. �نرژ�  ها�  برچسب  با  مطابق   Bمصر پر  برقي  لو�'; 
 ��� بهر9   Hصند�  ) عنو�*  تحت  صند�قي  تاسيس   –  5
�جر��  جهت  كافي  تسهيلا%  نمو�*  فر�هم  بمنظو�   ( �ير�*  �نرژ� 

. �نرژ�   Bمصر سا'�  بهينه  ��هكا�ها� 
شناسائي   � بير�ني  ها�  هزينه  محاسبه  به  نسبت  �قد�;   –6

كشو�. �نرژ�  بخش   �� ها  هزينه  �ين  نمو�*  ���ني  ��شها� 
حاكميتي  فعاليتها�  تمركز   � هماهنگي  �يجا�   � سا'ماندهي   –  7

. يا سا'ما* ��حد  ، �� يك �ستگا9  �نرژ�  بهر9 ���  'مينه   ��
�نرژ�  ��قعي  قيمت  �لتفا�%  مابه  ��صد   50 پر��خت   –  8
�ثر   �� شد9  جوئي  صرفه  �نرژ�  ها�  حامل   �� يا��نه  قيمت   �
توسعه  جهت  �نرژ�   ��� بهر9   Hصند� به  سا'�  بهينه  �قد�ما% 
، همچنين صند�H موظف شو�  �نرژ�   Bبهينه سا'� مصر �قد�ما% 
سرمايه  ها�  هزينه  نمو�*  مستهلك  سقف  تا  ��صد   25 حد�قل  تا 
�قد�ما%  كه  مربوطه  صنايع  �ختيا�   ��  �� سا'�  بهينه  جهت  گذ��� 

. قر�� �هد   ، �ند   9��� �نجا;   �� �نرژ�   Bبهينه سا'� مصر
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سيد مهد� سديد�

ماهيگير
� �� ها� گل �لو�
(بر(سى تاثير 
فز
يش بها� نفت بر سو� 7 شركت نفتى برتر 
يالا� متحد�)

بر��  متعد��  مثبت   � منفي  �ثا�  كالا  يك  قيمت   �� تغيير  هرگونه 
گر�( ها� +ينفع به همر�( خو�هد ��شت � بسته به �هميت كالا ��منه �ين 
�ثا� گستر�( تر خو�هد شد .�نچه �� �ين -مينه مو�� بر�سي قر�� خو�هد 

گرفت  بصو�0 -ير تبيين مي گر��:
بها� نفت خا9 �� با-��ها� جهاني طي چند سا4 �خير با شتابي كم 
سابقه جريا; ��شته � �فز�يش يافته �ست با توجه به �نكه �� جها; �مر�- 
«نفت» به عنو�;  كالائى ضر��C  � �ستر�تژيك مطر@ مي باشد نوسانا0 
قيمتي �; بي تر�يد بر بسيا�� �- مو�-نه ها� موجو� تأثيرگذ��  خو�هد بو�. 
عرضه كنندگا; � تقاضا كنندگا; عمد( �ين محصو4 �ستر�تژيك بي گما; 

�- �ثر�0 �ين نوسانا0 مصو; نبو�( � نخو�هند بو�. 
هدM �ين مقاله بر�سي �ثر جهش ناگهاني بها� نفت  بر ��ند سو� 
 )��� يك   �� متحد(  �يالا0  نفت  پالايش  برترگر�(  شركت   7 خالص 
 7 �ين  سها9  قيمت  ��ند   �  2005 تا   2002  Cسالها بين  ساله   4 مالى 

شركت �� بو�V نيويو�U مي باشد.

بر�سي تغيير�� قيمت نفت خا� سبك 
� بو�� نيويو��:
�نو�W نفت خا9 ها  �� با-��ها� جهاني قيمت ها� متفا�تي ���ند كه 
عمدتا �- كيفيت نفت (سبك، سنگين � ...) � يا منطقه جغر�فيايي عرضه 
به با-�� ناشى مي شو�. �ما بايد ��نست كه �ين  قيمت ها �� يك ��ند بلند 
مد0 با فاصله �� نسبتا ثابت �� حا4 حركت هستند ، به عنو�;  مثا4 �گر 
بها� نفت خا9 سبد ��پك با بها� نفت خا9 سبك برنت حد�� 5 �لا�  
تفا�0 قيمت ���� �ين تفا�0 قيمت خو� شنا�� � �ستخو_ نوسا; �ست 
�ما �� يك ��ند بلند مد0 فاصله معنا���C �� حفظ مى نمايد. بنابر�ين 
�فز�يش يا كاهش  قيمت ها �� مو�� �نو�W نفت خا9 ها مصد�a پيد� مي كند 
�- �ين �� �نچه به عنو�; شاخص مو�� بر�سي قر�� گرفته �ست  نرb بها� 

نفت خا9 سبك  �� با-�� بو�V نيويو�U (NYMEX) مي باشد.

 s.m.sadidi@gmail.com
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 نمو��� 1: بها� نفت خا� سبك �� بو�� نيويو��

 2003 سا�   �� نفت   
بها  
مي شو مشاهد�   ��
نمو  �
 كه  همانطو� 
 2003 سا�  �قايع  بر�سي   �
 
�شته �ست.  �فز�يش   
چشمگير طو�  به 
�مريكا � عر�1 
� ما�/ 2003 � -غا� بحر�* خا��ميانه  به -غا� جنگ 

برمي خو�يم.
 
ما�/ 2003 �� به عنو�* نقطه عطف با��� 
� نظر مي گيريم. نقطه �
� بخش مجز� 
كه جهش قيمتي -غا� گر
يد� �ست � بدين ترتيب نمو
�� به 

.

تقسيم مي گر
 Dسه سالهبه شر �� مقطع �مانى بيست 
تحليل تكنيكا� � مقايسه 

�ير خالي �� لطف نيست:

 	مانى �لف (  2003 – 1983 ):��


 � �ست   �
بو سنت   1  � 
لا�   29 قيمت   1983  �
  O�شر نقطه   �

بالاترين قيمتي كه 
� طو� مدR 20 سا� توسط با��� لمس گر
يد� �ست 

سامبر 1990 مي باشد كه -*  نيز متأثر �� جنگ  �

لا� � يك سنت  40
 �
 با���  قيمت  پايين ترين  �ما  بو
� �ست.  كويت)   � (عر�1  فا�/  خليج 
 �
لا� � 7 سنت  
� فو�يه 1986 ثبت گر
يد� �ست  12 ���
طي �ين 
��� �مانى �لف 
� نر[ 31 
لا� � 6 سنت پايا* يافته �ست 

� نهايت 

.(Close)

 
��ضح �ست كه 
� طو� �ين مدR 20 سا� بها
 نفت تنها مابين نر[ 


لا� � يك سنت 
� نوسا* بو
� �ست: 40 �
لا� � 7 سنت  12

 

� مي تو�* 
�منه �a به عر`  �
پس 
�منه نوسا* با��� تنها 28 
لا� بو
� ملاحظه كر
 كه قيمت 
� طو� �ين 20 سا� بيش  

لا� ترسيم نمو 28
��� با��� 
�� �ين حد نوسا* ند�شته �ست . �لبته بايد 
قت 
�شت كه 
� �ين 

� نر[ 31 
لا� بسته شد� �ست كه بين -غا� � پايا*  �
� نر[ 29 
لا� با� 

.
��
 
�جو R�با��� 
� طو� �ين مقطع بيست ساله تنها 2 
لا� تفا

 	مانى � (2003 لغايت پايا� 2005):��



� �ين مقطع قيمت �� 31 
لا� � شش سنت 
� ما�/ 2003 -غا� 
� پنج سنت ��  

� -گوست 2005،  قيمت �قم 70 
لا� � هشتا �شد� 
��يل 2003 قيمت - �
��� مي باشد. 
لمس نمو
� �ست كه نقطه ماكزيمم 
 ���
 fسر�نجا � �
بو يعني 25 
لا� � 8 سنت   
پايين ترين حد خو  �


� نمو
�� مو�
 بر�سي ما 
� -خر 
سامبر 2005 
� قيمت 61  h مانى�


لا� � 4 سنت خاتمه يافته �ست.

 
 h مانى� ���
 �

� طو� مدR 3 سا�  
همانگونه كه مشاهد� مي شو

لا� � 85 سنت  70 �بها
 نفت 
� فاصله قيمتي مابين 25 
لا� � 8 سنت 


� حا� نوسا* بو
� �ست:

 
يعني نوساني بر�بر با 45 
لا� � 77 سنت.

بنابر �ين 
� مقطع �ماني بيست ساله �لف ، تنها نوساني بر�بر 28 
لا� 
�نجاميد�  تنها 3 سا� به طو�  ��� �ماني h كه 
 �

�شته �يم حا� -نكه 
� بها
 نفت �� سا� 2003  
�ست نوساني بر�بر با 46 
لا� مشاهد� مي شو

تا پايا* سا� 2005 بر�بر با 96 
�صد �فز�يش يافته �ست.
 

لا� بو
�  كه �ين مو� 30 
���� نيز حد

�منه تغيير�R -غا� � پايا* 

��� �لف مذكو� بسيا� فر�تر �ست.
نيز �� 
 7 �يا*   �  
سو �ضعيت   �
  �� قيمت  �فز�يش    Rثر�� مقدمه  �ين  با 

شركت برتر نفتى �يالاR متحد�  مو�
 بر�سي قر�� مي 
هيم.
طبق -خرين �تبه بند
 500 شركت برتر �يالاR متحد� (�� لحاl ميز�* 
نفت  پالايش   ��گر  
برترين شركت ها عنو�*  به  nيل  7 شركت  
�-مد) 

(1��معرفي گر
يد� �ند    (جد
 � تلخيص  بر�سي،   �� پس  نيز  7 شركت  �ين  �يا*   �  
صو�R سو

 .
تجميع گر
يد� كه به صو�R جد�لشما�� 2 مشاهد� مي شو
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نكا� قابل توجه به شر� �يل مي با شد:

-1 با توجه به �شد 96%  بها� نفت �� 2003 تا كنو� ملاحظه مي شو� 
 870 به  �لا�  ميليا��   400  �� �فز�يش   %117 با  شركت   7 �ين  ��&مد  كه 
تفا*+ ��&مد * قيمت تما'  نا*يژ, كه  ميليا�� �لا� �سيد, �ست * سو� 
شد, مي باشد نيز 122% �شد ��شته �ست.�ين نكته ثابت مي نمايد كه �شد 
قيمت نفت �� ميز�� ��&مد �ين 7 شركت نه تنها تأثير منفي ند�شته بلكه 
سبب �شد فز�يند, ��&مد * سو� نا*يژ, نيز گشته �ست.�گر محصو< �ين 
7 شركت با توجه به �فز�يش بها� تما' شد, (متأثر �� �فز�يش بها� نفت 
خا') با �نحصا� (طبيعى) * كم كشش بو�� تقاضا همر�, نبو� به طو� يقين 
��&مد شركتها كه �� �فز�يش فر*P ناشى مى شو�، �شد نمي كر� * حاشيه 
سو� نا*يژ, به شد+ كاهش مي يافت. ��بطه ما بين �شد چها� مولفه: بها� 
 * با���  *جو�  نشا� �هند,  نا*يژ,  سو�   * تما' شد,  قيمت  ��&مد،  نفت، 

تقاضا� قو� بر�� محصو< �ين 7 شركت مي باشد به طو�� كه �شد %130 
بها� تما' شد, نيز نتو�نسته �ست نسبت سو� نا*يژ, به ��&مد �� به طو� 

محسوV تحت تأثير قر�� �هد.
 ��  *(EBITDA)  Xستهلا�  * ماليا+   ، بهر,  �� كسر  قبل  -2 سو� 

��بطه �ير بدست مي &يد:
(EBITDA) = ,سو� نا*يژ - P*هزينه ها� عمومي * ����� فر

به   ���� عكس  نسبت  خالص  سو�  با   �����  * عمومي  هزينه ها� 
كاهش  نهايت   ��  *  EBITDA كاهش  هزينه سبب  �ين  �شد  طو�يكه 
سو� خالص مي شو�. مشاهد, مي كنيم نسبت �ين هزينه به ��&مد �� هر 
سا< كاهش ��شته �ست  يعني با توجه به �*ند �شد 117% ��&مد، �*ند 
هزينه ها� عمومي * ����� كاملا كنتر< شد, * كاهش يافته  تا جايي كه 
�فز�يش ��شته �ست.  تنها %10  �� سا< 2005 نسبت به 2002 �ين هزينه 
كنتر< هزينه ها �� �ين سطح بسيا� قابل توجه مي باشد. حاصل �ين كنتر<  
منجر به �فز�يش EBITDA �� %181 سا< 2005 نسبت به 2002 گر�يد, 

�ست.
-3 سو� قبل �� كسر ماليا+ ( EBT ) �� ��بطه �ير بدست &مد, �ست:

EBITDA = EBT - ,هزينه بهر - Xساير ��&مدها + سو� حاصل �� سرمايه گذ��� ها + �ستهلا
 (EBT) +عامل كاهند, سو� قبل �� كسر ماليا Xهزينه بهر, * �ستهلا

* بالطبع كاهند, سو� خالص مي باشد.
به  �ستهلاX نسبت  همانطو� كه �� جد*< 2 ملاحظه مي شو� سهم 
��&مد  كاهش يافته �ست. �ين نسبت �� سا< 2002 پنج ��صد * �� سا< 
هزينه  �*ند  بايد گفت   gمجمو ��  * بو�, �ست  ��&مد  2005 سه ��صد 
�ستهلاX �*ند� ثابت بو�, * تغيير�+ ��&مد� تاثير� بر&� ند�شته * �� 

طو< �ين 4 سا< �� �*ند� منطقي برخو���� بو�, �ست . 
 gنسبت هزينه بهر, به ��&مد ، سا< به سا< كاهش ��شته * �� مجمو

جد	% 2: صو�� سو" 	 !يا
 تجمعى 7 شركت
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هزينه بهر� �� سا� 2005 نسبت به سا� 2002به ميز�
 12% كاهش يافته 
 �� شركت   7  �بدهي ها �$كاهش حجم  ناشي   
مي تو�  �� �ين  كه  �ست 
نتيجه �فز�يش نقدينگي حاصل �$ �شد 117% ��-مد , همچنين ناشى �$ 
كاهش هزينه ها< �خذ ,�9 بدليل �فز�يش ��$: سها9 , �فز�يش قد�6 , 

پشتو�نه ها< مالى �ين شركتها ��نست.
ماليا6  كسر   $� قبل  سو�  كاهند�  عو�مل  تأثير  كه  شد  ملاحظه  پس 

كاهش يافته �ند.
 سو� حاصل �$ سرمايه گذ��� ها , ساير ��-مدها عامل �فز�يش سو� 
قبل �$ كسر ماليا6 مي باشند يعني �فز�يش �� ميز�
 �ين �, ��-مد سبب 
�فز�يش سو� خالص  ,بالطبع   (EBT) ماليا6  �$ كسر  قبل  �فز�يش سو� 

خو�هد شد.
سو� حاصل �$ سرمايه گذ��يها �� سا� 2005 نسبت به سا� 2002 

بميز�
 546% �فز�يش ��شته �ست.
همانگونه كه جد,� 2 نشا
 مى �هد ساير ��-مدها نيز �� سا� 2005 

نسبت به سا� 2002 �$ �فز�يشى به ميز�
 154% برخو���� بو�� �ست
�ستهلاS , كاهش %12  ثابت هزينه  به �,ند �شد  با توجه  بنابر�ين 
 %154  , سرمايه گذ��� ها   $� حاصل  سو�   %546 �فز�يش   , بهر�  هزينه 
ساير ��-مدها :�شد 390% بر�� EBT (سو� قبل �$ كسر ماليا6) كاملاً 

توجيه پذير مي باشد.
�,ند تغيير�6 سهم ماليا6 نسبت به ��-مد نيز �� جد,� $ير منعكس 

شد� �ست.

با بر�سى �,ند هزينه ماليا6 �� كنا� ساير عو�ملى كه قبلاً بر�سى شد 
: عو�مل كاهند� سو� خالص (بها� تما9 شد�، هزينه  نتيجه ميگيريم كه 
سطحي   ��  (...  , ماليا6  بهر�،  هزينه   Sستهلا� فر,:،   ����� عمومي 
متعا�� كنتر� , تنظيم گر�يد� �ند , عو�مل فز�يند� سو� خالص مانند ��-مد 
حاصل �$ سرمايه گذ��� ها، ساير ��-مدها , ... به صو�6 چشمگير� �شد 
��شته �ند �� نتيجه �شد 475% سو� خالص �� �� �ين 7 شركت كاملاً قابل 

�نتظا� �ست.
  بطو� خلاصه:�فز�يش 96% بها� نفت منجر به �شد 117% ��-مد , 
�� نهايت �شد  475% سو� خالص �ين 7 شركت گر�يد� , سو� خالص 

�� 2005 ، پنج  بر�بر سو� خالص �� سا� 2002 بو�� �ست.
مى   
نشا  �� ��-مد  به  نسبت  خالص  سو�  فز�يند�  شتا`   2 نمو��� 

�هد .

 

همانطو� كه ملاحظه مي شو� شيب خط « �,ند سو� خالص»، بيشتر 
�$ شيب خط «�,ند �� -مد» مي باشد �� صو�6 مو�$� بو�
 �ين �, خط 
مي شد نتيجه گير� نمو� كه به �$�ء هر يك ,�حد �فز�يش ��-مد يك ,�حد 
نيز �فز�يش سو� خالص خو�هيم ��شت �ما  نمو��� نشا
 ميدهد كه شتا` 

�شد سو� خالص تقريباً 4 بر�بر شتا` �شد ��-مد بو�� �ست .
 بر�سي �ضعيت ���� سها� 7 شركت �� بو�� 

نيويو��:
مهمترين عامل تعيين كنند� , تغيير �هند� قيمت سها9 يك شركت �� 
با$�� بو�d نرe با$�� هر سهم مي باشد. �� با$�� بو�d نيويو�S با شر�يط 
خاg حاكم بر با$�� ��تباf مابين با$�� سهم , قيمت سها9 كاملاً مستقيم 
, معني ��� �ست. �� بر�سي نمو��� سها9 7 شركت برتر گر,� پالايش نفت 

نكاi 6يل به چشم مي خو��:
با$�� �� به �,   
 همانطو� كه �� نمو��� 3 مشاهد� مي شو� كل $ما
مقطع تقسيم كر�� �يم مقطع A �$ تا�يخ �,لين معامله لغايت سا� 2003 , 

مقطع B �$ سا� 2003 لغايت پايا
 جولا� 2006 (4 -گوست 2006).

مجد��ً   ، شركت   7 نمو���  كنا�   �� موضوl؛   
شد �,شن تر   �بر�
نايمكس) -,��� شد�  نفت (نفت خا9 سبك ��   �بها تغيير�6  نمو��� 
با  شركت   7 نمو���   �ظاهر گوياست.شكل  كاملاً  نمو���ها  �ست. 
يكديگر , نيز با نمو��� بها� نفت همسا
 مي باشد. �,ند �شد �� هر 
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7 شركت هم ��ستا 
 هم شتا� بو�� 
 مهمتر 
نكه با �
ند �شد بها� 
حساسيت   
 
�كنش  نشاندهند�  خو�  كه   ���� مطابقت  كاملا  نيز  نفت 
بالا� با��0 نسبت به مولفه ها� �ثرگذ�� مي باشد .  �� هر 7 شركت 
 2
قيمت سها9 �0 سا2 2003 �شد جهشي خو� �� 
غا0 كر�� �ست. جد
3 �طلاعا= �قيق تغيير�= قيمت سها9 �� نشا> مي �هد. ( ��قا9 به �لا� 

مي باشد )
بهترين  به  متحد�  �يالا=  نفت  پالايش   �
گر شركتها�  برترين   
�ين شركت ها  منتفع گر�يد� �ند. �تبه  تغيير�= قيمت نفت خا9   0� نحو 
نيز  بيشتر  �شد  �نتظا�   
  (  1  2
( جد يافته  بهبو�  به طو� چشم گير� 
كاملاً   Nتبا�� گر�يد   �

يا� بايد  �نتها   �� 
نچه  �ما  مي باشد.  متصو� 

مدها �� �فز�يش  ضريب  با  نفت  قيمت  �فز�يش  ضريب  بين  تنگاتنگ 
 Uقيمت سها9 �� با��0 مي باشد. خلاصه �ينكه با 1/9 بر�بر شد> بها 

�بتد�U 2003 تا كنو> �شد �� 
مد 7 شركت 2/1 بر�بر ،�شد  نفت �0 
 �� �يشا>  سها9  قيمت  �شد  ميانگين   
 بر�بر   5/7 �يشا>  خالص  سو� 

بو�` نيويو�_ «نايمكس» 265% يا 3/6 بر�بر بو�� �ست. 

مطالعه   �� مقاله  �ين  كه  �قيقه ��   15 مد=   �� بد�نيد  �ست  جالب 
ميز�> 789 834 24  به  پايا> 2005)  مالي  مبنا� �طلاعا=  (بر  فرمو�يد. 
�لا� به  ��
مد  
  288 073 2 �لا�  به سو� خالص �ين 7 شركت �ضافه 
 
گر�يد� �ست! يعني �� هر ثانيه ��
مد� معا�2 27594 �لا� 
 20 سنت 

سو� خالصي بر�بر 2303 �لا� 
 65 سنت.
منابع :
http://www.exxonmobil.com
http://www.chevron.com
http://www.conocophillips.com
http://www.valero.com
http://www.marathon.com
http://www.sunocoinc.com
http://www.hess.com
http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500
http://futures.tradingcharts.com/javachart/CO/A6
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تجربه ها� جهاني كاهش سريع مصر� بر�
� �لگوبر���� بر�� �ير�� 

خلاصه
گرما: 9يا� هو$، خشكسالي، قطعي نير	گا�  يا خطو' $نتقا% مي تو$ند موجب كمبو� غيرمترقبه يا �ني تامين بر� شو�. 
�$� سنتي حل مشكل كمبو� توليد، $عما% خاموشي به  مشتركين $ست. 	لي خاموشي بيش $9 يكي �	 ساعت، $9نظر 
$قتصا�: 	 سياسي، غيرقابل قبو% $ست. �$� �يگر، $جر$: برنامه ها: كاهش سريع مصرE بر�، با تركيبي $9 $قد$ماD فني 
بهبو� با��9 $نرژ: 	 تغيير �فتا� مشتركين مي باشد. طي سا% ها: $خير �� كشو�ها 	 مناطق متعد�: مانند بر9يل، 9لاندنو، 
نر	ژ، كاليفرنيا 	 توكيو، چنين برنامه هايي ظرE تنها چند�	9 تا چندما�، $جر$شد�؛ 	 3تا��20صد تقاضا: بر� كاهش 
يافته، نكته مهم كاهش تقاضا: بر�، بد	
 خسا�$D قابل ملاحظه   $قتصا�:؛ بو�� $ست. نتايج 	 سياست ها: �ست يابي به  
$ين  صرفه جويي به �ليل $فز$يش $حتما% �خد$� $ين حو$�Z $هميت بيشتر: يافته $ند: تجديد ساختا� 	 �9$�سا9: با9$�بر� 
موجب كاهش ظرفيت ها: ��9	 	 حاشيه : $منيت، �� كل 9نجير� تامين بر� 	 �سيب پذير: بيش $9 پيش �
 گر�يد�، 
$لبته تغيير$D شديد �a 	 هو$يي جها
، تاثير فز$يند� $: بر $ين  معضل �$شته $ست. مشكل مضاعف كشو� ما، تعرفه ها: 
$9�$
 بر� 	 ��نتيجه �شد حد	� �� ��صد: مصرE (بيش $9 �شد مصرE چين 	 هند) $ست. �� $ين  مقاله برخي 9$ 

9مينه ها: قابل $لگوبر�$�:؛ به 	يژ� باتوجه به  توصيه ها: �ژ$نس جهاني $نرژ:، بر�سي مي شو�.

%�ژ� ها� كليد�: خاموشي گستر�� - با��� بر� - كاهش سريع- صرفه جويي- �فتا�مصر� 

$مير شريف يز�:-مجيد خانقلي
شركت بر� منطقه $: يز�- �$نشگا� �9$� $سلامي يز�

khangholi-majid@yahoo.com  
sharifyazdi@gmail.com 
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 مقدمه 
توليد   �� ناگهاني   � عمد�  كمبو� ها�  �نيا،  مناطق  تمامي  تقريبا 
با  كمبو�هايي  چنين  نمو�� "ند.  تجربه  يك با�  �ست كم   "� بر(  تامين   �
*بي  نير�گا� ها�  توليد  كاهش  به �ليل  "ست  ممكن  فز"يند� ؛  �قو2  علايم 
�� "ثر خشكسالي، خر�7 نير�گا� ، يك مو7 هو"� گر6، كمبو� ظرفيت 
تا چند  "نتقا< � تو>يع؛ "> چند ساعت  يا حا�ثه "� جزيي �� شبكه ها� 
به  مشتركين سالم  "ين  بحر"D ها، >يربنا� تحويل بر(  سا< �E �هد. �� 
باقي ماند� �لي "مكاD تامين مطلوG � كافي بر( ��حد تقاضا �جو� ند"��. 
با�"D مخا>D � ��ياچه   قابل تخمين "ست:  نيز عموما   D"بحر Dپايا  Dما<
سدها �" مجد�" پر مي كند، نير�گا�  تعمير مي شو�، مو7 هو"� گر6 فر�كش 
 N"تجهيز Dطر"حا Oمي نمايد � ظرفيت كامل "نتقا< با>يابي مي شو�. فر
� مقاماN �سمي، ثباN نسبي ميز"D تقاضا؛ باتوجه به  بر*���ها؛ مي باشد. 
هنگامي كه كمبو� توليد مختصر� حا�Q مي شو�، مي تو"D با "ستفا�� "> 
قر"��"�ها � تفاهم نامه ها� كاهش با� منعقد� با صنايع، � برخي "> "بز"�ها� 

فني كاهش تقاضا � "فت مختصر فركانس كمبو� �" جبر"D نمو�. 
�لي مو"��� پيش مي *يند كه "ين  ��V ها كافي نيستند. بر"� بسيا�� "> 
طر"حاD كه عمدتا با سمت توليد � تامين بر( *شنا هستند، "عما< خاموشي ها� 
گستر�� تنها �"� حل "ست. *يا مي تو"D تقاضا� بر( �"؛ �ست كم به طو� موقت � 
��عين حا< باسرعت؛ كم كر�، بد�D "ينكه خسا�"N قابل ملاحظه  "قتصا�� يا 
خر"بي ها� فر"گير �E �هند؟ بسيا�� "> كشو�ها با چنين �قايعي ��بر� شد�  � 

با موفقيت "> فر�پاشي شبكه � خاموشي ها� گستر�� ">طريق "جر"� برنامه ها� 
كاهش مصرY سريع �� مدN كوتا� جلوگير� نمو�� "ند. "لبته كاهش سريع 
مصرY بر( با برنامه ها� كاهش تد�يجي مصرY بر( تفا�N ها � همچنين 

شباهت هايي �"��.
به �ليل تحولاN  >يست  محيطي، خصوصي شدD فز"يند� صنعت بر( 
�� �نيا � نگا� "قتصا�� تر به  سرمايه گذ"�� تاسيساN بر(، �فعاN �قو2 
"ين حو"�Q "فز"يش يافته "ند، ">"ين �� مر�� تجا�G موفق � ناموفق مو"جه 

با كمبو�ها� عمد� سا< ها� "خير، "هميت مضاعفي يافته "ست.
بسيا�� "> تجا�G يا�شد� سخا�N مند"نه � حتي با "فتخا� توسط �"نشگا� ها 
يا سا>ماD ها� ��لتي كشو�ها� "جر"كنند�، به تفصيل منتشر شد� "ند. *ژ"نس 
جهاني "نرژ� نيز جمع بند� � توصيه هايي بر"سا` "ين  گز"�V ها نمو�� "ست 
[1] كه به تفصيل �� "ين  مقاله بر�سي مي شو�. همچنين نقاb قوN � ضعف 
"قد"ماN متعا�في كه ��حا< حاضر �� "ير"D "نجا6 مي شوند، به همر"� برخي "> 

فعاليت ها� موفق "نجا6 شد�  �� "ستاD يز� "�"ئه مي شوند. 
 بر�سي علل فز�يند� كمبو�ها� عمد� � ناگهاني 

سا# ها� �خير
جد�< 1 فهرست مهمترين �قايع سا< ها� "شا�� شد�  � علل *نها �" 

نشاD مي �هد[1].
خاموشي سا< 2001 كاليفرنيا؛ مشهو�ترين بحر"D بر( سا< ها� "خير؛ 
خشكسالي � هو"� سر� سا< ها� 2002 � 2003 � خالي شدD چندبا�� 
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شو� گا�� 
� �مستا� گذشته
  ���  �� 
نهم  ميلا��)   2006 (سا�  گذشته  �مستا�   ��
�ما به  �بتد� سا�! بنظر مي �سيد  سرما� ���پا �تفاقي �# ��� كه 
����. ��+ ها   توجهي  قابل   � مهم  �بعا�  كه  معلو3 شد  سرعت 
بر�� فشا� 
���� به كشو� ��كر�ين  چند ���� جريا�  ظاهر�ً 
 �� ���پا �� قطع كر�ند. ظاهر�ً كشو� ��كر�ين پس  به  گا� خو� 
سا� ها� طولاني كه �� فر�پاشي شو��� � �ستقلا� �ين كشو� 
مي گذ�� هنو� حاضر نيست كه بعضي �� عا��G خو� � بويژ! 
�ما� شو���   �� ��كر�يني ها  كند.    Kتر  ��  ! پرمنفعت   Gعا��
 �� كه  ��سيه  گا�  �نتقا�  خط   ��  �� خو�  نيا�  مو��  گا�  سابق 
 � Oمسير �ين كشو� به ���پا مي ��� بر��شت مي كر�ند � حسا
شد!  بر��شت  گا�  ميز��  �قيق  �ند��! گير�  حتي   � منظم   Oكتا
�ين �ضعيت  به تد��3  ��كر�ين  نبو�. علاقه  ميا�  هم چند�� �� 
ميا� ��سيه  ���بط   �� ��گير�   � تنش  �� عو�مل  يكي  همو��! 
� ��كر�ين طي ����� بعد �� فر�پاشي بو�! �ست � خصوصا �� 
جهاني  قيمت ها�  چشمگير  �فز�يش  به  توجه  با  �خير  سالها� 
��سيه  نظر  تجديد  گا�،  جهاني  قيمت ها�   �
 تبع  به   � نفت 
علت  بر  مزيد  نيز  ��كر�ين  با  گا�  معاملاتي  قيمت ها�   ��
 � ��كر�ين  ���بط   �� صرفنظر  ميا�  �ين   �� �ما  گر�يد! �ست. 
 Kشو �مستا�،  سر�  ���ها�   �� 
نهم  ���پا  گا�  قطع  ��سيه، 
مهمي �� به  همه ���� كر� � �ينك بنظر مي �سد كه �� �ثر �ين 

�نرژ� 
غا� شد! �ست. شوK فصل جديد� �� ژئوپولتيك 

�نرژ� ��سيه تحو� 
� سياست ها� 
 � پديد!  �ين  با  ��سيه  مر���  ��لت  بعد�  برخو��ها� 
تغيير � تحولاG نسبتاً سريعي كه متعاقب 
� �� �ستر�تژ� ها�  
متبا��  cهن  به   �� شبهه  �ين  پيوست   dبوقو ��سيه  گا�   � نفت 
 eيا ��قعا همه چيز �� هما� كشمكش سا�! � مسبو
مي كند كه 
بالعكس، هما� كشمكش  يا    � ��كر�ين شر�d شد  با  به سابقه 
�نرژ�  نيز محصو� تغيير جهت �� خطوf ��هبر�� سياستها� 
��سيه بو�! � ست ؟ � 
يا ��سها �� �ين طريق �حياناً مي خو�سته �ند 

كه يكي �� �هر3 ها� قد�G خو� ��  
�مايش نمايند ؟
سياست ها�  گا�،  قطع  ماجر��   �� ما!  چند  گذشت  با  تنها 
شركت  خصوصي سا��  مو��   �� ��سيه  ��لت  شد!  �علا3 
تر�  جد�  نظر  تجديد  مو��  كشو�  �ين  گا�   � نفت  ها� 
خصوصاً   � شد  متوقف  خصوصي سا��  ��ند   � گرفت  قر�� 
شركت  �ين  ��سيه   Gمقاما “گا�پر�3”  عظيم  شركت  مو��   ��
 � كم  نيز  گذشته   �� �لبته  ��نستند.  خو�  �ستر�تژيك  �بز��     ��
كه  ��شت،  �جو�  شركت  �ين  مو��   �� �يدگاهي  چنين  بيش 
فلسفه 
� عمدتاً به �هميت ��
مدها�  هنگفت �ين شركت �� 
يافته  �بعا� گستر�! تر�  �ينك  �ما  �قتصا� ��سيه محد�� مي شد 
�ست. با حركت بخش �نرژ� ��سيه به سمت خصوصي سا��، 
 �� كه   بو�ند  �ميد���  
مريكا   ��لت   � ���پايي  ��لت ها� 
همچنين   � ��سيه   �نرژ�  بخش   �� گذ���  سرمايه  طريق 
 cنفو  � حضو�  ��سيه  نفتي  مهم  شركت ها�  سها3  خريد��� 

خو� �� �� بخش �نرژ� �ين كشو� تثبيت كر�! �  �يسك ها� 
��ستا  همين   ��  � �هند  كاهش   �� ��سيه  گا�  به  ��بستگي 
سامانه  به  مستقل  شركت ها�  �سترسي  �مكا�  �يجا�  خو�ستا� 
�نتقا� گا�طبيعي فد��سيو� ��سيه نيز بو�ند، �ما �ينك   خط لوله 
كنتر�  قويا تحت   � كند شد!  نيز  مذكو�  ��ند خصوصي سا�� 
��لت  ��سيه قر�� گرفته �ست. برخو�� ��سها با شركت نفتي 
خصوصي شد! “يوكا+”  نقطه عطف چرخش ��لت پوتين �� 
�ين  �نرژ�  صنايع  خصوصي سا��  �مينه   �� قبلي  جهت گير� 

بو�. كشو� 

تكر�� تا�يخ
مي شو�.  تكر��  تا�يخ  
مد! �ست  پيش  كه  شر�يطي  با  �ينك 
پيشين  صد��عظم  شر���،  گرها��  �فتن  كنا�   �� پيش  �ندكي 

لما� �� قد�G، قر����� جديد� في مابين ��لت ها� ��سيه � 
تقريبي1200  به طو�  لوله جديد  �حد�n يك خط  بر��  
لما� 
عبو�  بالتيك  ��يا�  بستر   �� لوله  خط  �ين  شد.  منعقد  كيلومتر 
منتقل خو�هد  
لما�  به   �� �� گا� ��سيه  بيشتر�  كر�! � مقد�� 
 nمريكايي نگر�ني شديد خو� ��  ��  �حد�
 Gكر�. �ينك مقاما
�عتقا�   � مي ���ند  �علا3  يو��يي   ميليا��   3/4 لوله  خط  �ين  
به گا� ��سيه خو�هد  ���پا  �فز�يش ��بستگي  ���ند كه موجب 
شد � مسأله تنوd منابع تامين �نرژ� ���پا �� به چالش خو�هد 
كشيد. ��سها با �حد�n  �ين خط لوله كه  قر�� �ست �� سا� 
متر  ميليا��   55 حد��  سالانه   � برسد  بهر! بر����  به   2010
كه ضمن  ���ند  نمايد قصد  منتقل  غربي  ���پا�  به  گا�  مكعب 
�فز�يش عرضه منابع �نرژ� خو� به ���پا كه نفوc �يشا� �� نيز 
 �� با�ماند!  عا�G شد!   بد  ���، جمهو�� ها�  �فز�يش خو�هد 
شو��� سابق �� ��� بزنند � نشا� ���! �ند كه بر�� �ين منظو� 

هستند.  عظيم  چنين  گذ��� هايي  سرمايه  به  حاضر 
يك   Gمد  tظر ��سيه  كه  مي كنند  پيش بيني  
مريكايي ها 
به  25 ��صد   ��   �� ���پا  گا�  با���   �� 
يند!، سهم خو�   �هه 
نگر�� هستند،  بابت   �ين   ��  �   ��� �فز�يش خو�هد  33 ��صد 

مريكايي ها   موضع  با  مو��  �ين   �� ���پائي ها  موضع  شايد  �ما 
 � منابع  تمامي  مي خو�هند  
مريكايي ها  باشد.   Gمتفا� قد�� 
مسيرها� �نرژ� �قبا� عمد! �قتصا�� خو� �  بويژ!  �تحا�يه 
منافع  متقابلا  �ما  ��شته باشند،  خو�  كنتر�  تحت    �� ���پا 
 �� خو�  �نرژ�  تخم مرu ها�  همه  كه  �ست   �
  �� ���پايي ها 
كه  حالا   � ندهند  قر��  متحد!   Gيالا�  cنفو  �  Gقد� سبد   ��
ميا�  حد�قل  �ست،  �جتناO ناپذير  �����تي  �نرژ�  به  ��بستگي 

كنند. برقر��  تعا��  
مريكا � ��سيه   cنفو

ژئوپلتيك نفت
 vپديد! ها  � ��فعيت ها   ��  vبهر! گير هنر  ژئوپلتيك 
 Gقد� �عما�   � سياسى   vها vبرتر كسب   vبر� جغر�فيايى 
��صد   60  �� بيش  كه  بد�نيم  بايد  نفت  ژئوپولتيك   ��  � �ست 
cخاير جهاني 
� �� منطقه خا��ميانه قر������ � بقيه �� ساير 
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نمو��  خا��   � �يمني  منطقي  �حتيا� ها�   � نر�ژ؛    �� سدها   ��مخا
نير�گا* ها� هسته �� �� تابستا� 2003 ؛ كه  �ضعيت توكيو �� تا مر� يك 

خاموشي گستر�* بر�*؛ �� �ين مو��� هستند.
�قايع  9كر شد*  �� جد�17 تنو5 علت ها �� نشا� مي �هد. �خد��ها� 
AB � هو�يي غيرمعمو7، مانند خشكسالي، مو� هو�� خيلي گر> يا خيلي 
هم   �هنو هرچند  مي �هند؛  تشكيل   �� عمد*  علل  طوفا�،   � سيل  سر�، 
�حتيا� ها�  بر��   ،Hتجهيز� خو�كا�  خر�� ها�  يا  مكانيكي  خطاها� 
�يمني � يا پرهيز �� فر�پاشي، سهم قابل ملاحظه �� ���ند. برخي �� �ين  
�قايع به �ليل تجديدساختا� �O ���* �ند � يا به �ين  �ليل تشديد شد* �ند. با 
�ين  حا7 همه Bنها �� جنبه فيزيكي مشترR ���ند: �يرساخت ها� تحويل 
برU به  مشتركين �ساسا سالم ماند* �ند؛ مدH كمبو� با تقريب قابل قبولي 
مشخص مي باشد: برطرV شد� سرما يا گرما� شديد هو�، شر�5 با�ندگي، 

تعمير خط �نتقا7 � مو���� �� �ين  قبيل.
هم  �لي  تعد���  مي كشند،  طو7  ما*  چند  حد�كثر  �قايع  �ين   �كثر 
به كوتاهي چند ساعت مانند فر�كش كر�� هو�� گر> � يا به  مدH چند 

سا7 مي باشند.
� خاموشي گستر�* � پرهيز   ،Vكاهش سريع مصر �صلي   Vلبته هد�
مي باشد، �لي پس �� خاموشي گستر�* هم غالبا نيا� به  �ين  كاهش سريع 
�جو�����. سيستم هايي با ��بستگي �يا�� به  �نرژ� هسته ��، Bسيب پذير� 
بيشتر� ���ند، �ير� ��* �ند��� مجد� �ين  نير�گا* ها، نسبت به  نير�گا* ها� 
��نتا�يو �  نيا�����. �� فر�پاشي شبكه  بيشتر�  با سوخت فسيلي، �ما� 
 �هنو بعد  هفته  يك  تا  هسته ��  نير�گا*    12  �� ��حد   5 �مريكا،  شما7 
خا�� �� مد�� بو�* �ند �لي �كثر نير�گا* ها� فسيلي تا 24ساعت بعد به مد�� 

با�گشته  بو�ند.   
گستر�گي،   �  Hشد �حتمالا   � نظر  تعد��   �� گستر�*  خاموشي ها� 
���سا�� با��� برU، باعث كاهش B � به  �فز�يش هستند. تجديد ساختا���
�نتقا7 برU شد*  �ست. بهر* بر����� شبكه ها�  ظرفيت ها� ���� توليد � 
تامين سوخت، مانند خطو� لوله، تاسيساH 9خير* سا�� سوخت � حمل 
�غا7 سنگ؛ نيز به �نبا7 بهر* بر���� با حاشيه ���� كمتر� هستند. نتيجه 

�ين  ��يكر�ها، �فز�يش Bسيب پذير� سيستم تامين برU مي باشد.
  تغيير�AB H � هو�� جهاني هم مي تو�ند تشديدكنند* �ين  معضل 
باشد. �ين  تغيير�H �بتد� با بز�گترشد� � �فز�يش �فعاH �خد�� پديد* ها� 
به  صو�   سپس   � ميانگين[2]  مقا�ير   Rند� تغيير  با  حتي  هو�يي؛   �  AB
خشكسالي  � سيل � طوفا�  يا شدH گرما � سرما� بيشتر � �يگر �قايع 
پديدB��ندl بحر�� ها� كوتا* مدH برU، نمايا� مي شوند. به  مو���H �ين  
هو��   �� فز�يند* ��  مطبو5  تهويه  به    �نيا موضو5 ، گسترm شهرنشيني، 

گر> �يجا� مي كند.
مقايسه سياست ها� كاهش سريع � تد�يجي مصر� بر�

سياست ها� كاهش سريع مصرV برU با سياست ها� متعا�V كاهش 
تد�يجي � ��B>، تفا�H ���ند. �� كاهش سريع :

�فع   �پس � �ست؛   �مو��نيا  Uبر  Vمصر  �� موقت  كاهشي  1)فقط 
 �� موفقيت  عد>  با�گر��.  خو�  ��ليه  به  سطح  مي تو�ند   Vمصر بحر��، 
گستر�*  خر�بي  يا  �قتصا��   Hخسا�� به   منجر  مي تو�ند   Vمصر كاهش 

شو�.
كمبو�ها�  �ما�   ��  Uبر تقاضا�  كاهش  بر��  �فتا��   Hقد�ما�  (2
 ��گستر�l موقت، �هميت به مر�تب بيشتر� ���ند. �ما� كافي بر�� Bما�* سا
�يرساخت ها بر�� نصب تجهيز�H بهبو� با��* فني؛ به منظو� �ستيابي به  

كاهش قابل ملاحظه  �جو� ند���. 
3) قيمت ها� �نرژ� نقش محد��تر� با�� مي كنند. به �ليل تاخير 
جديد   pقبو تحويل   Hمشكلا يا    Hمحاسبا  � تصويب  مر�حل   ��

 qصلا�  �� ناشي  با�خو�  بر��  كافي  �ما�  �ست  ممكن  مشتركين،  به  
 �� خو�   Uبر  pقبو مناطق   �� خيلي  نمونه   به عنو��   نباشد.  قيمت ها 
�فز�يش  مشتركين  ��ين �� � مي كنند.  ��يافت  يكبا�  ��ما*    Hبه صو�
قيمت ها �� تا �ماني كه  حا�ثه كاملا جا �فتا�* باشد؛ � يا حتي گذشته 
سا7،   �� يكبا�  فقط  ���پايي،   Uبر شركت ها�  نمي كنند.  حس  باشد؛ 
سا7  بقيه  بر��   �� تخميني   pقبو كر�*،  قر�ئت   �� خانگي  كنتو�ها� 
كاهش  تلاm ها�   �� شاخصي  هيچ  مشتركين  بنابر�ين  مي كنند.  صا�� 
تعرفه ها�  قانو�  نمي نمايند.  مشاهد*  ما*  چندين  تا  خو�،   Vمصر
 22 بر��  عا��  بها�  بر�بر   10 نرخي  �عما7   *��جا كه  فر�نسه  خانگي 
بر�� كاهش   ،vگذ��� خا Vبه �ليل هد � پرمصرV سا7 مي �هد؛ ��
پيك مصا�V گرمايش �مستاني، موفق نبو�* �ست[3]. برنامه ها� پاسخ 
 �تجا�  Hصو��� �حتمالا  ���ند،  �هميت   �هنو كه  �جو��  با  تقاضا 
به   نتو�نند  به تنهايي  قيمت،  به    Vمصر پاسخ  محد��*   �� كمبو�  ميز�� 

كنند. با���تقاضا كمك  تعديل 
4) � نهايتا �ين  حو��x مي تو�نند تاثير�H  شديد سياسي ��شته باشند � 
��ين �� نيا�مند سياست ها� متفا�H هستند.  ممكن �ست ����� �نرژ�، �
مقاماH محلي � مدير�� شركت ها� برU به �ليل ناتو�ني �� جلوگير� يا 
 Uبر بها�  �فز�يش  نر�ژ،   �� شوند.  بركنا�  خو�  مشاغل   �� بحر��؛  �فع 
به  چها� بر�بر نرO عا��، بر�� هفته  ها ���مه يافت. نا�ضايتي �� �فز�يش 
ناگهاني بها� برU، كه به �ليل همزماني با �مستاني بسيا� سر�، تشديد شد*  

بو�، معضل �� به سرعت به  حو�* سياست كشاند.
با  �طلاعاتي  برمبنا�  هستند  ناگزير  سياست مد����  بحر��،  �ما�   ��

�ما� عا��، تصميم گير� نمايند. �قابليت �طمينا� كمتر �
نهايي   Vسمت مصر �� عمد* سريع  كاهش  �مكا�  نا���  مو���   ��
نقش  كه  پر�كند* ��   � گستر�*   Hقد�ما� �نجا>  متاسفانه؛  �ما   ،���� �جو� 
نمونه،  به عنو��  �ست.  ��يج   � سا�*  ند��ند،  مشكل  تسكين   �� �ساسي 
 �� مشتركين خانگي   Vگا> نخست، كاهش مصر  �� توكيو   Uبر شركت 
مدنظر قر�����. �ما پس �� Bنكه مقالاH كنايه ��� ���نامه ها، سهم نسبتا كم 
بخش خانگي �� ساعاH بحر�ني ��� مصرV �� متذكر شدند، تغيير ��يه 
قابل ملاحظه   خانگي  بخش  سهم  �يگر،  مناطق   �� بسيا��   �� (�لبته   .���

بو�* �ست)
�حتمالا سياست مد���� �لاندنو، به �ليل محد��يت شديد �نرژ�، مجبو� 
سيستم   � Bبگر> كن ها  �ستي  خاموm كر��  بر��  مشتركين   �� تقاضا  به  
نتيجه   بو��  ناكافي  (به �ليل  �؛ شدند. �� �� Bنها �� ساعاتي   ��9خير* سا
 Vنجا> شد*  بر�� �فع بحر��) سياست ها� كاهش سريع مصر� Hقد�ما�
برU لز�ما بايد با �نگيزm بيشتر� همر�* باشند، �ير� �حتمالا مشتركيني كه 
بز�گترين پتانسيل كاهش مصرV �� تشكيل مي �هند، بيشترين Bما�گي �� 

بر�� كاهش مصرV سريع، ند�شته باشند. 
تد�يجي  كاهش  به   نسبت  سريع  كاهش  محد��يت ها�  جد�27 
 ،���� �جو�  تد�يجي  كاهش  بر��  �قت  كه  هنگامي  مي �هد.  نشا�   ��
هزينه ها�  �فز�يش  سريع،  كاهش  به    �نيا �ما�  تا  �ضعيت  ��گذ��� 

�جر�يي، �جتماعي � سياسي �� به همر�* ����.
 !سته بند� �قد�ما� كاهش سريع مصر� بر�

�� ��* بر�� كاهش سريع مصرV برU �جو� ����:
1) بهبو� با��*، يعني مشتركين هما� خدماH �� توسط تجهيز�تي با 
مصرV كمتر برU ��يافت نمايند. �ين  مو��� با نا> “�قد�ماH فني” شناخته 

مي شوند.
 �2) كاهش مصرV با �قد�ماتي � تغيير�تي �� �ما� يا ميز�� �ستفا�* �
Bسايش  يا  ��يافتي   Hكاهش خدما موجب  مي تو�ند  كه  برقي   Hتجهيز�

شو�. �ين  �قد�ماH با  عنو��  “تغيير�H �فتا��” معرفي مي شوند.
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�قد�ما� فني يا �
� ها
 بهبو� با��� 
فعاليت ها�  به   شبيه  بر�،  مصر�  سريع  كاهش  بر��  فني   ��قد�ما
�ين  تفا�� كه  به   مدنظر )' كاهش مصر� متعا'� � تد'يجي هستند، 
به منظو' تاثير سريع تر � بيشتر، با يا'�نه ها يا '�1 ها� �'�ئه � تحويل �يژ+ 

همر�+ هستند. �ين  فعاليت ها با سه مثا5 تشريح مي شوند: 
- حد�) 8% �; بر� مصرفي )' صنايع بر�� توليد هو�� فشر)+ �ستفا)+ 
مي شو). بخش ;يا)� �; �ين  �نرژ� به )ليل نشت، تلف مي شو) [4] �;�ين '� 
سيستم ها� هو�� فشر)+ هد� مناسبي بر�� صرفه جويي �نرژ� هستند. 
 � تشكيل  فشر)+  هو��   �تجهيز� تنظيم  با;'سي  گر�+ ها�  كاليفرنيا   '(
 �2مگا�� حد�)  كا'خانه    8  '(  ،Nقد�� �ين   �ثر   '( تنها  شدند.  پشتيباني 

صرفه جويي به )ست Pمد.
فني   Nقد�� '�يج ترين   � ��لين  '�شنايي،  لامپ  ها�  جايگزيني   -
كاليفرنيا  بر;يل،   '( كم مصر�  با لامپ   'شته ��  �ست. جايگزيني لامپ  
 Tميليو به  8  كاليفرنيا نز)يك  �نجاN شد+  �ست. مشتركين بر�  � ;لاندنو 
�قد�N حد�)  �ين   �ثر  لامپ  كم مصر� طي )�'+ بحر�T نصب كر)ند. )' 
500مگا��� �; مصا'� كاهش يافت[5]. )' شهرها� كاليفرنيا ميليوT ها 
جايگزين   LED  لامپ  ها� با  '�نندگي   � '�هنمايي  نشانگرها�  لامپ 
مصر�نه  )�شت.  به همر�+  صرفه جويي   ���80 حد�)  جايگزيني  هر  شد. 
�نو�Z جديد  با  برقي قديمي   �به صو'� شبه  �جبا'، جايگزيني تجهيز�  �

)�'�� گو�هي � برچسب �ستاند�') پربا;)+، به  مشتركين توصيه مي شد.
- با;گشت به  �ستفا)+ �; سوخت به جا� بر�: با;)+ نير�گا+  ها� چرخه 
تركيبي به عنو�T بهترين با;)+ نير�گا+  ها� حر�'تي حد�) 50 تا 60% �ست. 
()' �ير�T ميانگين با;)+ نير�گا+  ها� حر�'تي حد�) 37% �ست)  �;�ين '� 
با;گشت به  �ستفا)+ �; سوخت به جا� بر�؛ صرفه جويي قابل ملاحظه �� 
به همر�+ )�'). �; بر� بر�� گرN كر)T هو� يا gP به �يژ+ )' مناطق با جمعيت 
�ستفا)+  بر��  ملاحظه  ��  قابل  عملي  ;مينه ها�  مي شو).  �ستفا)+  پر�كند+ 
 gبر�� )ستيابي به  گرما� مطلو Nمستقيم �; گا; طبيعي يا نفت يا حتي هيز
�جو) )�'). به عنو�T مثا5 )' نر�ژ � ;لاندنو )' ;ماT بحر�T، گرN كر)T هو� 
� gP به �سيله )يگ ها � بخا'� ها� هيزمي قديمي �نجاN شد. �گرچه �ين  
'�1 عمدتا )' سرما� ;مستاT مفيد �ست، �لي گاهي بر�� ��k مصر� 
 Zنو�� با   �' برقي خو)  PبگرN كن ها�  بر;يلي ها   ،('�( كا'Pيي  هم   Tتابستا
گا;� جايگزين نمو)ند. هر جايگزيني حد�) 3 كيلو��� �; تقاضا� بر� 

'� )' ;ماT �ستفا)+ كاهش )�)+  �ست.
ميز�� تاثير �قد�ما� فني

يا  توليد  بر��  ;يربنايي  تو�نمند�   � ��مكانا نيا;مند  فني   ��صلاحا

سفا'1 � نصب تجهيز�� )' مدتي كوتا+ هستند. �ين  گستر+ �; ظرفيت 
توليد كا'خانه ها تا پرسنل ماهر نصب تجهيز�� '� شامل مي شو). )' بيشتر 
يا تو�نمند� ;يربنايي كافي بر�� )ستيابي به  كاهش مصر�   Tمو�') ;ما
قابل ملاحظه  �جو)ند�'). به عنو�T نمونه )' نر�ژ سيستم � برنامه ها� �يژ+ 
 � �نرژ�  بر�� نصب پمپ ها� حر�'تي، سيستم ها� مديريت  � ضربتي 
فشر)+   �به صو' فني  پرسنل  گرفتند.  قر�'  مدنظر  هيزN سو;  بخا'� ها� 
� با عجله نصب تجهيز�� '� �نجاN مي )�)ند. �ما نمي تو�T گفت كه �ين  
 ;� مثالي   Tبه عنو� �ما  �ست.  كر)+  برطر�   �' بر�  كمبو)   Tبحر�  ��قد�ما
 �مو�') Pما)گي، )' كاليفرنيا �; قبل شبكه �� بر�� تحويل تد'يجي تجهيز�
صرفه جويي �نرژ� �جو) )�شت. �ين  سيستم كه هنو; ناكافي بو)، تو�نست 
 Tميز� به    ،Tبحر� كمبو)ها�   Tجبر� بر��   �' خو)  فعاليت ها�  به سرعت 
گستر)+  خاموشي ها�  به   نسبت  كه  مناطقي  )هد.  �فز�يش  ملاحظه   قابل 
 �' خو)  تد'يجي  صرفه جويي  برنامه ها�  مي تو�نند  هستند،  Pسيب پذير 
به عنو�T پشتيباT �جر�يي، شبيه �ستفا)+ �; بيمه، بر�� كاهش مصر� حين 

بحر�T، تقويت نمايند.
سياست ها
 تغيير �فتا�

توجه  بر��  �نگيز+ ��  �سيع،  سطح   '( فني   ��قد�ما  Nنجا� )شو�'� 
مي باشد.  'فتا' مشتركين  تغيير موقت  يعني   ��قد�ما )يگر   Zنو به   بيشتر 
�بز�' �ين  تغيير��، معمولا 'سانه ها � سلسله عمليا� هماهنگ � متمركز 
سياست ها�   � فعاليت ها  )يگر  )'كنا'  Pنها؛  �;طريق  شد+   برنامه 'يز� 
برنامه ها� موفق )'  پياN كاهش مصر� مي باشد. مر�حل كليد�  تقويت 

;ير شرp )�)+  شد+ �ند.
هد� نهايي، متقاعدنمو)T مشتركين بر�� پذير1 � �نجاN 'فتا'ها� 
منجر به  كاهش مصر� بر� )' حين بحر�T �ست، �لي غالبا نيا; به  تعيين 

�هد�� مياني هم مي باشد. 
1) �بتد� بايد مشتركين متقاعد شوند كه ��قعا بحر�T �جو) )�'). گاهي 
مشتركين بحر�T '� مرتبط با  تجديد ساختا' � بهانه �� بر�� گر�ني مي بينند. 
 T;با نمايش مخا N(مر T(1 سا)+ قانع نمو�بر;يل �; ' �ژ، ;لاندنو �نر '(
 Nپيا �نتقا5  توكيو   � كاليفرنيا   '( به �يژ+  �لي  �ستفا)+  شد+،  سدها  خالي 
 T(تصو'ساختگي بو �عتما) عمومي � Nبتد� بر�� غلبه بر عد� �شو�'تر بو)+ (

بحر�T، �قد�N شد+ �ست.
�ست.  شخصي  'فتا'ها�  با   tتبا'� برقر�'�  نيا;مند   Tبحر� حل   (2
)' كاليفرنيا � نيز ;لاندنو بر�� مشتركيني كه بيش �; �هد�� تعيين شد+ ، 
كاليفرنيا،   pطر  '( شد.  گرفته  )'نظر  جو�يز�  بو)ند،  كر)+  صرفه جويي 
بر�� كاهش 20% )' مصر� بر� نسبت به  )�'+ مشابه،20% تخفيف )' 
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مبلغ قبض �
نظر گرفته  شد. �
حالي كه �
 �لاندنو طر� “10 بر��10” 
 
به منظو
 كاهش 10% �� مصر) بر' به  مد& 10هفته؛ تا �ما! مو
��نتظا
با
�!؛ مطر� گر�يد. قو�نين بر�يلي ها، سخت گير�نه تر  بر�� شر:9 فصل 
بو�: كاهش �لز�مي 20%  �� مصر) نسبت به  �:
< مشابه سا> قبل، توسط 

كليه مشتركين، جريمه تخلف، قطع �شتر�F بر' �علاC گر�يد.
صرفه جويي  �قد�ما&   Cنجا� نحو<   N�موO نيا�مند  مشتركين   (3

سانه ها بايد فهرست بلندبالا� �قد�ما& قابل  
به صو
& موثر مي باشند. �
�جر�، به  فهرست كوتاهي كه مشتركين بتو�نند به خاطر سپر�< : �نجاC �هند، 
تبديل شو�. �قد�ما& فني؛ مانند جايگزيني لامپ ها� كم مصر)؛ مي تو�ند 


 سلسله عمليا& باشد.� Cموجب تقويت : حفظ �ين  پيا
4) �
 سلسله عمليا& : 
:N ها� پايد�
نگه ��شتن مشتركين؛ به  تعهد 
نيا� به  �قد�ما& ��جها& مختلف : ��طريق  : همكا
� كاهش مصر)؛ 
كاليفرنيا،   : بر�يل  �لاندنو،  نر:ژ،   
� مي باشد.  مستمر  تبليغاتي   !�
بمبا
�ستفا�< �� طنز : فكاهي �
 نمايش ها� تلويزيوني : Oگهي ها : تبليغا& 

:�نامه �� : �يگر مو�
� چاپي، نقش مهمي �
 تشويق مر�C به  صرفه جويي 

��شت. �ما �
 توكيو تقريبا �� �ين  �بز�
 �ستفا�< �� نشد.

 بر�يل، 
قابتي با هد) شناسايي تو�نايي ميز�! صرفه جويي گر:< ها� �
 dO سطح ،d:غر Cهنگا �:
مختلف، Oغا� شد. تلويزيو! ها� بر�يل هر 
پايين پشت سدها 
� نشا! مي ���ند. �
 كاليفرنيا : توكيو :d سايت هايي 
 : �جا�< مي ��� :ضعيت  به  مشتركين  كه   [8]  :  [7]  ،[6] 
�< �ند��� شد 
:�قعي  �ما!   
�  : �ند<   
به طو  �
 مصر)  نيا�   : توليد  تو�!  �طلاعا& 

مشاهد< كنند.
مانند  مكا! هايي   
� نما�يني  صرفه جويانة  فعاليت ها�  همزما! 
شد.   Cنجا� 
ند، �� �يا��  مشتريا!  كه  �غذيه فر:شي   : خو�
با
فر:شي  
بحر�! :  بو�!  
با
<  جد� � نمو�! مشتركين  متقاعد  بر��  �قد�ما&  �ين  
ناگزيربو�! �� صرفه جويي عمومي �نجاC شد. �ين  �قد�ما& نما�ين نيز به  

صرفه جويي بر' كمك كر�ند.
�جر��  �مكا!   ،

فتا تغيير  ��طريق  مصر)  كاهش  برنامه ها�  مزيت 
تقريبا فو
� �ست. شركت بر' سوئد �
 يك  جمعه بسيا
 سر� متوجه 
�:شنبه   �:
  
�  �
كا هفته  �بتد��   
با تامين  بر��  ظرفيت  ناكافي بو�! 
با� هم سر�تر : به همر�< تقاضا� صنايع؛ شد. ���ين 
: با صد:
 بيانيه �� 

:� �:شنبه  

سمي �� مشتركين تقاضا شد �� هرگونه �فز�يش مصر) �
برنامه  20-20  ���ند.   Cنجا�  �
  �
�ين  همكا نمايند. مشتركين   �
خو���
كاليفرنيا : برنامه جير< بند� بر�يل (حد�كثر 80% مصر) �:
< مشابه سا> 
قبل) تنها طي چند هفته طر�حي، معرفي : �جر� شدند. 
سانه ها، با تكيه 
بر تجا
d : قابليت ها، تنها طي چند 
:� برنامه ها� خو� 
� بر�� �
�ئه 
تبليغا& Oما�< نمو�ند. �ما ميز�! : مد& �ستمر�
 صرفه جويي �نرژ�، كمتر 
 (�
�� �قد�ما& فني؛ قطعيت ��
�. بهترين تركيب �� �قد�ما& (فني : 
فتا
بر�� هر بحر�! كمبو� عمد<، به  نو9 كمبو� (ظرفيت يا �نرژ�)، :سعت 
 ،
مو
��نتظا بحر�!  مد&   :  ،uستر�
�  �
هشد�  : تشويقي  �بز�
ها� 

.�
بستگي ��
 �قد�ما� �ستثنايي كاهش سريع مصر� بر� 

 
تنها �
 �ما! يك بحر�! Oشكا �ستثنايي  �قد�ما&   �� پتانسيل برخي 
 ��

 بر�يل بر�� چندين سا>، �يا� : حتي �
 مو�� C
مي شوند. نرv تو
به  %40 �
 ما< 
سيد< بو�. 
:N بر�يلي ها بر�� مقابله با �ين  معضل، خريد 
همه خو
�F : خو�
با
 مو
�نيا� ماهانه؛ به  محض �
يافت حقو'  : قبل �� 
كم �
�N ترشد! �
�N پو>؛ بو�. ميليو! ها نفر فريز
هايي بر�� xخير< كر�! 
خو�
�كي ها تا �ما! �
يافت حقو' بعد�، خريد�
� كر�ند. �
 �ما! بحر�! 
كمبو� بر'، نرv تو
C به  ميز�ني كم شد<  بو� كه قيمت خو�
�كي ها به  حد 
ثابتي با�گشته : �يگر نيا�� به  چنين �قد�ما& xخير< سا�� حا�� نبو�. 

��شته  نگه   �
 فريز
هايشا!  عدC نيا�،  با:جو�  حتي  مصر) كنندگا!  �كثر 
متقاعدكر�ند   �
 مشتركين   
كشو مسئولين  بحر�!،  شر:9  پس ��  بو�ند. 
 �
 
كه فريز
هايشا! 
� خاموN كنند. ميليو! ها بر�يلي، �ستفا�< �� فريز
كنا
 گذ�شتند. �غلب مشتركين به  20% كاهش مصر) �علامي �:لت، تنها 

توسط همين �قد�C �ست يافتند.
 &

صو� بر'،  خريد  ثابت   : بلندمد&  قر�
���ها�   ��
�� صنايع 
مناسبي  تامين  منابع  با��
، مي تو�نند   vنر به   بر'   N:با�فر �جا�<  ��شتن 
 ،C�
O  uقيانو�  dشما> غر : نر:ژ، �لاندنو   
� باشند.  بحر�!   !�
:� طي 
صنايع O d:xلومينيوC : �يگر مو�� معدني؛ مستقلا : سخا:& مند�نه حجم 
قابل ملاحظه �� �� مصر) بر' 
� كاهش ���< : �� :قو9 بحر�! جلوگير� 

�C، 5000مگا:�& O  uقيانو�  dشما> غر 
تنها � نمونه  به عنو�!  نمو�ند. 
معا�> كل كاهش مصر) �15
صد�  همكا
� كاهش مصر) صنعتي؛ 

تحقق يافته �
 كاليفرنيا؛ �نجاC شد[9].
��صد كاهش مصر�، هزينه ها  ����نحو# �ند�$# گير� يا بر

� خسا��� �حتمالي
�ند��< گير� ميز�! صرفه جويي �نرژ�، به �ليل تفا:& بين �:
< بحر�! : 

�ها� تعديل :Oست. تقريبا تمامي تخمين ها شامل بر� 

< عا��؛ �شو�:�
مصر)، متناسب با شر�يط dO : هو�يي :يژ< �:
< بحر�!؛ به همر�< مولفه 
عدC قطعيت؛ مي باشد. به عنو�! نمونه، توكيو يكي �� سر�ترين تابستا! ها� 

�مصر)، :Oبر ���ين 
: تصحيح  تا
يخ خو� 
� طي �:
< بحر�! ��شت، 
 
� �
متناسب با شر�يط dO : هو�يي، �حتمالا عدC قطعيت قابل ملاحظه �� 


�ها، :�
� مي نمايد.:Oبر
برنامه ها� صرفه جويي �
 كاليفرنيا بر�� كاهش �:� مصر) تنظيم شد<  
بو�، با :جو� �ين  كاهش مصر) �نرژ� بر' نيز بيش �� 10% بو�< �ست. 
بيشترين صرفه جويي مشاهد< شد< �
 بر�يل بو�< �ست. سرعت �جر� : مد& 

ماندگا
� Oثا
 �ين  برنامه، �
 شكل يك نشا! ���<  شد<  �ست [10] 

 شكل 1  ميانگين مصر� بر� (GW) �� بر
يل �
 1996 تا 2003

معا�>  شد<   بر
سي   �
مو� ميا!   
� كاهش  ميز�!  كمترين  ژ�پن   
�
پتانسيل  بو�!  بز
گتر   �� حاكي   F
مد� برخي  �ست.  Oمد<  به �ست   %3
:�قعي صرفه جويي مي باشند كه �حتمالا به �ليل خنكي نامتعا
) تابستا! 
پنها! ماند< �ست[11]. با�ين :جو�، همين صرفه جويي مختصر �� :قو9 
شركت  هفته ها  بيشتر  بر��  �ست:  نمو�<  جلوگير�  گستر�<  خاموشي 
هفته   
� :لي  �ست.  ��شته  تقاضا  تامين  بر��  كافي  ظرفيت  توكيو،  بر' 
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��قعي  تقاضا�  تفا��  بر�بر  تقريبا  �نرژ� صرفه جويي شد�   ژ�ئن،  سو� 
� ظرفيت %&%ستر- عملي بو%� �ست. به بيا) %يگر %&صو&� نبو% چنين 

صرفه جويي � حاشيه �منيتي، �قو6 يك فر�پاشي محتمل بو%.
�ين  نتايج، %� جنبه مهم �8 بحر�) بر9 &� نمايا) نمي سا%8: 

بو%�  چقد&  بحر�)   8� جلوگير�   � صرفه جويي  برنامه  1)هزينه ها� 
�ين   �ست؟ �طلاعاتي %&با&�  هزينه ها� مستقيم %�لت �جو% %�&ند، �لي 
برنامه ها�  تعويق   � تغيير  خسا&��  تمامي  نمي تو�نند  �حتمالا  هزينه ها 

عا%� توليد � &��L 8ندگي &� نمايا) سا8ند.
2)�ين  نتايج، حو�8 فعاليت ها� �قتصا%� عا%� %�ئمي &� طي �ين  بحر�)، 
نشا) نمي %هد. %&صو&� �قو6 خاموشي گستر%� � مكر&، �مكا) تد��� توليد 
�جو% ند�&%. تجا&T �يتاليا %قيقا %& نقطه مقابل تجربه كشو&هايي �ست كه 
برنامه ها� كاهش مصرV &� با موفقيت �جر� نمو%� �ند. بر9 مشتركين بز&گ 
صنعتي به  تنا�T ( � بد�) هشد�& � �طلا6 &ساني) قطع مي شد. هنگامي كه 
كاهش تقاضا كافي نبو%، بر9 مناطق تصا%فا � بد�) هشد�&، به صو&� گستر%� 
 � متعد%  مشكلا�  بر�8  به   منجر  برنامه &يز�،  �مكا)  عد�  مي شدند.  قطع 

�ضعيت غيرعا%� � %لسر%� بر�� سرمايه گذ�&� جديد گر%يد.
خاموشي  چند  �صلي،  بحر�)  بر�8   8� قبل  ما� ها�  طي  كاليفرنيا   &%
منطقه �� � محد�% &\ %�%. �ين  �قايع، چشم �ند�8 � %�&نمايي �8 خسا&�� 
�قو6  %&صو&�  محتمل  [شفتگي   � مر^   � هر^  بي نظمي،  �قتصا%�، 

خاموشي ها� گستر%� &� نمايا) ساخت.
 \&  L�� مو&%   8� كوتاهي  فاصله  به   گستر%�  خاموشي  %�مين  �قتي 
مي %هد، چه �تفاقي مي �فتد؟ [يا مر%� �نگيز� كافي بر�� �%�مه فعاليت ها� 
 �% كه  باشد  كشو&�  تنها  8لاندنو  شايد  خو�هند%�شت؟   �& خو%  عا%� 
 Lيكبا& &� به  فاصله 8ماني 4سا Lقو6 هر صدسا� Lبا �حتما خشكسالي 
بر9  تامين   &% گستر%�  كمبو% ها�  به   منجر  �ين  خشكسالي  كر%.  تحمل 
شد. صرفه جويي طي %�مين بحر�) عملا بز&گتر �8 ��لي بو%. �گرچه �ين  
 � هماهنگي  پيچيد�  فعاليت ها�  مانند  %يگر  عو�مل  با  مرتبط  بايد  بهبو% 

�طلا6 &ساني � �نعطاV قيمت بيشتر %& قيمت گذ�&� بر9 نيز %يد� شو%.
جمع بند� �قد�ما� � تجا�� جهاني

همه جانبه  حمايت  با   � منسجم   Vمصر كاهش  برنامه ها�  �8طريق 
تنها پس �8 چند &�8، حد�% 3 تا 20 %&صد �8 مصرV بر9 كاهش يافته 
�ست. %& بيشترين مو�&%، برنامه ها كاملا تو�نسته �ند �8 �قو6 خاموشي ها� 

گستر%�، جلوگير� نمايند. 
همانطو& كه  %& جد�3L [1] مشاهد� مي شو% خاموشي گستر%�، تنها 

%& كشو& ناموفق %& كاهش مصرV، &\ %�%�  �ست.

*بد�) هيچ خاموشي عمد� 
�8 &سانه ها بر�� تشريح كمبو% � تشويق � تقويت  - همه كشو&ها 

همكا&� مر%� به  كاهش مصرV، �ستفا%�  كر% � �ند. 
فر�خو�ني  با  كاليفرنيا   &% سينما،  ستا&گا)  همكا&�   8� ژ�پن   &%  -
خالي  مخا8)  تصا�ير  نمايش   8� بر8يل   � نر�ژ  8لاندنو،   &% كمدين ها، 

سدها؛ بر�� تقويت همكا&� مر%� �ستفا%� شد.
- %& كاليفرنيا تخفيف �يژ� �� بر�� مشتركيني كه 20% �8 مصرV خو% 

&� نسبت به  %�&� مشابه ساL قبل كم كنند، لحاq شد.
- %& بر8يل با هشد�& قطع بر9 مشتركين متخلف،  �8 همه مشتركين 
خو�سته شد تا 20% �8 مصرV بر9 خو% &� كاهش %هند. %& خاتمه بر9 

هيچ مشتركي قطع نشد � 20% كاهش تنها طي %�ما� حاصل شد.
- %& سوئد، طي كمبو%� طولاني � يك &��8 %& 8مستا)، �8 مشتركين 
كنند �  تنظيم  بر&�� %ما� كمتر�   �& ترموستا� ها� خو%  خو�سته شد 

تمامي مصرV غيرضر�&� برقي خو% &� به  تعويق بيند�8ند.
 8� [مريكا،  [&يز�نا�   &% تر�نسفو&ماتو&  يك  گرفتن  [تش  پس �8   -
%&جه  چند   �& خو%  ترموستا� ها�  تنظيم  %ما�  شد  خو�سته  مشتركين 
�فز�يش %هند � 8ما) قطع پمپ ها� چا� خو% &� بر�� پيك تنظيم نمايند. 
�ين  %� �قد�� موجب كاهش پيك با& � پرهيز �8 خاموشي گستر%� بر�� چند 

هفته، تا 8ما) نصب يك تر�نسفو&ماتو& جديد، شد. 
- %& بر8يل � كاليفرنيا %� ها ميليو) لامپ  كم مصرV با چندين سطح 
يا&�نه � حتي &�يگا) بر�� طبقا� كم %&[مد، تو8يع � مشتركين بر�� خريد 
&شته ��،  لامپ   با   Vكم مصر لامپ   هر  جايگزيني  شدند.  تشويق  بيشتر 
لامپ   با�8&  مي %هد.  كاهش   �& مشابه  مصرفي  بر9  نيا8   8�  %75 حد�% 
كم مصرV %& كاليفرنيا به طو& قابل ملاحظه �� تغيير يافت � به ميز�) چند 

بر�بر سر�نه با�8& %& بقيه نقاv �مريكا �فز�يش يافت.
- ميليو) ها بر8يلي فريز&ها� خو% &� %& 8ما) بحر�) خاموw كر%ند. 
�ين  �قد�� به  تنهايي بر�� %ستيابي به  كاهش 20%&صد� مو&%نيا8 %�لت 
كافي بو%. �ستفا%� �8 فريز& � خريد فريز&ها� جديد، هرگز به  سطح قبل 

�8 %�&� بحر�)، نرسيد.
- %& توكيو �قد�ما� %قيق � پيگير�نه �� �نجا� شد تا صاحبا) مشاغل، 
 � wتجهيز�� برقي كا& �%�&� � %فتر� خو% &� طي ساعا� ناها& خامو

�8 پريز خا&^ نمايند. 
- %& 8لاندنو حد�% 10% مصرV بر9 خانگي، مصرV %& حالت �نتظا& 
تجهيز�� �8قبيل تلويزيو)،  VCR، �جا9 مايكر��يو، ماشين لباسشويي، 
�ين   با  كه  هنگامي  تا  شدند  تشويق  مشتركين  مي بو%.  چاپگر   � &�يانه 

تجهيز�� كا& ند�&ند [نها &� خاموw � �8 پريز خا&^ نمايند.
- %& كاليفرنيا حد�% يك ميليو) لامپ چر�x ها� &�هنمايي � &�نندگي 
با لامپ  ها� LED پربا8%� جايگزين شد � حد�% 60مگا���؛  معا%L بر9 

مو&%نيا8 بر�� تامين 60هز�& خانه؛ صرفه جويي شد.
- قيمت ها� 8يا% بر9 طي %�&�) كمبو% گستر%�، باعث شد تا برخي 
بر9،  ثابت  قيمت   � بلندمد�  قر�&%�%ها�   ��&�%  Vپرمصر صنايع   8�
فعاليت ها� خو% &� متوقف نمو%� � بر9 پيش خريد شد�  &� با سو% قابل 
 &% (] 8� [&�� � پس  �قيانو-   Tغر Lنمايند. %& شما  wبا8فر� ملاحظه  
متوقف   �& توليد  فعاليت ها�  [لومينيو�،   T�| كا&خانه  چندين  كاليفرنيا، 
كر%� � 5000مگا��� بر9 &� با8فر�w نمو%ند. �ين  نو6 �قد�� به تنهايي �8 

بر�8 خاموشي ها� گستر%� � متعد%� جلوگير� نمو%.
- بسيا&� �8 كا&خانه ها� توكيو باتغيير برنامه توليد � 8ما) تعطيلا� 

سالانه، فعاليت هفته ها� ��^ مصرV &� متوقف نمو%ند[12].
 �لگوها� قابل �ستفا�� �� �ير��

باتوجه به  &شد مصرV حد�% %� %&صد� بر9 %& كشو& � %&نتيجه  
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كاهش  	�� ها�   �

جر  �
بر �ما�گي  توليد،  بسيا	كم   �	�	 ظرفيت 
جنو" شر�  شبكه    	� موضو'  
ين   .�	
� ضر�	+  مصر,،  سريع 
مناسبي علا�1 بر  
لگوها�  
شته،به نظر مي 	سد، � بيشتر�  
هميت  كشو	 

باشند.  
قتبا:  قابل  	�� ها� فعلي 
 تسهيلا� 	 �	� ها� فعلي؛ نقا� قو�

هرچند برخي 
� عنا�ين �ير مربو@ به  	�� ها� كاهش تد	يجي 
�نها   �
 
ستفا�1  توسعه  كنوني،   Eخا شر
يط   	� �لي  مي باشند،  هم 

به عنو
J 	�� ها� كاهش سريع سا85I، مدنظر 
ست.
 15 تا  تير   15  �
 صنايع   +
تعمير  � تعطيلا+  تابستاني   Nطر  -
 �
 تخفيف  
ين  همكا	:  صنايع  به   
نرژ�   � �يماند  تخفيف   � شهريو	 


فز
يش يافت. 83 Iسا J
ساI 84 تا چها	 بر
بر ميز
- تخفيف �ما�گي كاهش مصر, پيك با	 �	 شر
يط 
ضطر
	�، تا 
 Zعلا
سقف �15	صد بها� 
نرژ� مصرفي پيك با	 صنايع : �	صو	+ 

�ما�گي صنايع، حتي �	 ما1 ها� عدZ نيا�؛ تخفيف 
عماI مي شو�.
�يزI ژنر
تو	ها�  گا��ييل  تامين   �
بر بر�  صنعت  پيگير�   -

صنايع به منظو	 همكا	� �	 ساعا+ پيك با	 
لامپ ها�   �
 
ستفا�1   �
بر گستر�1  تبليغا+   � 
طلا' 	ساني   -
 �
 
ستفا�1   Zعد  � 
ضافي  لامپ ها�   Jخامو� كر� كم مصر,، 
	سانه ها،  
�طريق  مصر,؛   b�
 ساعا+   	� پرمصر,  برقي   +
تجهيز
 J
بانو  �  J

نش �مو��  �
بر �مو�شي  جلسا+   �	
برگز �يو
	نويسي، 
خانه �
	؛ برگز
	� جلسا+ �مو�شي � مميز� مصر, 	
يگاJ يا بسيا	 

بر
� صنايع كم هزينه 
 1379  Iسا  �
 كم مصر,  لامپ ها�   �
بر يا	
نه  تخصيص   -
به   لامپ ها  
نتر �	
 
يه 	
  �
بر سطح   �� به   يا	
نه   Nسطو 
فز
يش   �

1384 Iسا �
مشتركين 	�ستايي 
خانگي  مشتركين   �
بر مصرفي  بر�  بها�  تخفيف   � تثبيت   -
تماZ شد1  هزينه  سطح  تا  بها  
فز
يش   � مصر,  
لگو�  	عايت كنند1 

خانگي پرمصر,  مشتركين   �
بر
 $لگوها� قابل $ستفا�� 

با هد, كاهش مصر,  1-8 عمدتا  بند  
شا	1  شد1 �	  	�� ها� 
 Jمصر, تابستا b�
ساعا+ 
�b مصر, شب � �	 مرحله بعد 62	�� 
ساعا+   	� بر�  تامين  مشكلا+  گذشته   Iسا  ��  	� شد1 
ند.  تنظيم 
 Jيبهشت  تا پايا�	
 �
مياني 	��ها� تابستاJ، � �	 منطقه جنو" شر� 
 � 
فز
يش  پيك با	 شب،  متعا	,  4ساعت  ميز
J مشكلا+  به    ،Jتابستا
�	 مو
	�� فز�ني يافته � �	مجمو' حد�� 10ساعت به عنو
J ساعا+ 
 Nصلا
 متناسبا  سياست ها  جهت گير�  
ما  مي شو�.  تلقي  مصر,   b�

صنايع   �
 �	خو
ستي   �	

ضطر همكا	�   �
بر نمونه    J
به عنو نشد1، 
به 
ختصا	  بند  
ين   	� 
ست.  نشد1  منظو	  تخفيفي   ،��	 ساعا+   	�
برخي 
� تجا	" قابل 
لگوبر�
	� بر
� كشو	، به همر
1 تجا	" مناطق 


يه مي شوند.	
 پايلو+ كشو	 
 	� صنايع  همكا	�  �ما�گي   � همكا	�  تخفيف   Eختصا
  -
جنو"  منطقه   	� به �يژ1  با�فر��):  طرN ها�  (مشابه   ��	 ساعا+ 
همكا	�  
ين  حاضر   Iحا	�  .�	
� �جو�  همكا	�  
ين  به   نيا�  شر� 
به صو	+ محد�� � غير سا�ماJ يافته � با 
نگيز1 عمدتا 
خلاقي صنايع 

نجاZ مي شو�. پيشنها� مي گر�� بيش 
� تخفيف تعطيلا+ تابستاني كه  
تقريبا معا�I با�فر�� بر� خريد
	� به  �� بر
بر بها� تحويلي 
ست، 
يافته  كاهش  قباI مصر,   	� 
�b مصر,  
نرژ� ساعا+  بها�   Iمعا�
مالي  
نگيز1  
ست  rكر  به    Zلا� شو�.   1�
� تخفيف  صنايع  به    ��	  	�
به مر
تب  بر�،  نسبي  
ني �	
 به �ليل  عا��  �	 ساعا+  همكا	� صنايع 

ين 	� مبلغ تخفيف �
كمتر 
� همكا	� �	 ساعا+ 
�b مصر, 
ست، 

بايد بيشتر 
� تخفيف ساعا+ 
�b مصر, باشد.
مالي  �ضعيت  با  متناسب  پربا��1   +
تجهيز يا	
نه ها�  
فز
يش   -
كم �	�مدترين   �
بر  Jيگا
	 خدما+   �  +
تجهيز 
يه 	
  � مشتركين 
عمد1  �يدگا1   �
 پربا��1    +
تجهيز جايگزيني  هزينه   : مشتركين 
مر
جع   	� 
ست.   tند
 توليد  بخش  منظر   �
  � �يا�؛   Jمصر, كنندگا
 Jيگا
[13] � [14] با�گشت سرمايه چند ماهه تا يك ساله جايگزيني 	
 �
لامپ ها� كم مصر, � تجهيز
+ پربا��1  برقي چا1 ها� كشا�	��، 

�1 شد1 
ست. �	 تجربه منطقه پايلو+ � Jيدگا1 هزينه ها� ملي؛ نشا�
عشق �با� طبس؛ با مشكل 
فت �لتاژ شبكه  طولاني فشا	متوسط، حد�� 
 � كم مصر,  لامپ ها�   Jيگا
شبه 	 تو�يع  با  منطقه  مصر,   �
  %15

لكتر�موتو	ها� كشا�	�� �	 مد+ كوتاهي  �
نصب 	
يگاJ خا�J بر
كاهش يافت. �	 تجربه 
� �يگر با نصب 	
يگاJ حد�� 15000 لامپ  

ستاJ يز�، حد�� %20 
� مصر,  �
كم مصر, بين مد�جوياJ كميته 
مد
كاسته   Nطر پوشش  تحت   yشد بر	سي  مشتركين  نمونه   بر�  
نرژ� 
 ،J�  J
مد�كا	  �  �

مد كميته  معتمد   � سا�ماJ  يافته  �يربنا�  شد[13]. 

ني بر� موجب �	
 Iهم نمو�. به هرحا

 فر	 Nسريع طر �
�مينه 
جر
كم توجهي مضاعف مر�Z شد1 � بهينه سا�� �J �	 كوتا1 مد+، نيا�مند 

سرمايه گذ
	� ملي � ��لتي؛ شبيه يا	
نه 
ست.
لامپ  ها�  كه   هنگامي   : صرفه جويي  منفي  نما�ها�  حذ,   -
	�شنايي   � صبح  
�ليه  ساعا+   	� 	�شن ماند1  معابر  	�شنايي 
 � 	ستو	
J ها  تجا	�،  مر
كز  ��لتي،  سا�ماJ  ها�  برخي  خير1 كنند1 
حتي سبز� فر�شي ها مشاهد1 مي شو�، تاثير بسيا	� 
� تبليغا+ كاهش 

ين  نسبي  سهم  
ست  ممكن  مي شو�.  خنثي  �J؛  ضر�	+   � مصر, 
مي شو�  پيشنها�  
ست.  �يا�  �نها  نما�ين  تاثير  
ما  باشد؛  كم  مصا	, 
 Z
مشابه تجا	" rكرشد1؛ بر
� 	فع 
ين نما�ها� منفي �	 
�لويت 
قد
شو�. به عنو
J نمونه  مشابه، 
ستفا�1 
� لامپ ها� مد
�� �	 مغا�1 ها� 

پاكستاJ، طي ساI ها� گذشته  ممنو' شد1 
ست.
- بهر1 گير� 
� مشا	كت � غر�	 ملي؛ برنامه 	يز� � مانو	 �ما�گي: 
بيشتر  بر�،  مصر,  كاهش�20	صد�   �
بر بر�يل   Zمر� همكا	�  �يا 
 	� �نها  يك  	تبه  همانند  يا   � مي شو�  �يد1  نقطه ضعف  يك   J
به عنو

لبته  
ست؟  سربلند�  مايه   � سريع  گر�هي  كا	  پتانسيل  نما�   ،Iفوتبا
چنين   �

جر  �
بر �ما�گي   � نمونه   مناطق   	�  

جر برنامه 	يز�،  با 
نيز  
�بيا+ ملايم تر   � كمتر  با سخت گير�   
	 �نها   J
مي تو برنامه هايي 
 ،J

ير  Zمقا� ملت   �
 
يد1،  �يا  �	 حد يك   � نمونه   J
به عنو 
جر
كر�. 
نمي تو
J تقاضا كر�، �	 مناطق � خانه هايي كه  بيش 
� يك كولر �
	ند، 
 
	 كولرها   �
يكي  كمتر؛  
تا� هايي   	�  	

ستقر با   ��	  �
 ساعاتي   �
بر
خاموشي    Iحتما
 مي تو
ند  صرفه جويي همگاني   %10 خامو� نمايند؟ 

ين 	� سنجش ميز
J تاثير 	�� ها� مختلف �
گستر�1 	
 برطر, كند. 
 � �لزله  مانو	  شبيه   

جر �ما�گي  بسترسا��   � پايلو+،  مناطق   	�
كاهش   
	 
حتمالي   J
بحر  Jما�  	� بي نظمي   �  +
خسا	 �تش سو��؛ 

مي �هد.
: شركت  � خصوصي  تعا�ني  بخش  �يربنا�   �
 
ستفا�1  توسعه   -
�جه  پذير�  با  كم مصر,،  لامپ ها�  تو�يع   �
بر يز�   }
منطقه  بر� 
تعا�ني  بخش  پتانسيل  8ماهه؛  
قسا@   	� تعا�ني  شركت ها�  پر�
ختي 
تا   82 ساI ها�  طي   
	 خر�1 فر�شي   � عمد1 فر�شي  �نها  
�طريق   �
 �
يا	
نه  لامپ  شعله   J5ميليو  �
 نمونه    J
به عنو  � نمو�  تقويت   84
 %14 با   J
تهر  Jستا
 شد.  تو�يع  يز�،   Jستا
  	�  %15  ،J
صا
ير  Nطر
با  �يگر   Jبه بيا بو�1 
ند.   Zسو  �  Z�� 	تبه ها�   	�  %13 با   Jسا
خر  �
سياست گذ
	� مناسب � تسهيلا+ � 
عتما� بيشتر، تو�يع لامپ حد�� 

ين   �
 مهمي  بخش  يقينا   � بو�1 
ست   Jستا
 نسبي  جمعيت  بر
بر   10
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سياست ها به  مناطق �يگر نيز قابل تعميم مي باشند. به عنو�� يك �قد�� 
تو&يع لامپ   تو�نير  84 شركت  سا)   &� ملي،  �- سطح  �يگر  &يربنايي 
0غا&  -2ستايي  تعا�2  شركت  �&طريق   �- -2ستايي  يا-�نه  با  كم مصر3 
 -� (��&-� نه كا-گر   2) ��&-� نير2> متخصص  �&0نجاكه   نمو�< �ست. 
سا&ما�  �هي  �ست،  �ير��  بر�>  جهاني  مزيت   2�  ��&-� �نرژ>  كنا- 
بهينه سا&> مصا-3،كم هزينه تر  �شتغا) &�>   2 �-&�� قيمت  خدماD فني 

.��يگر كشو-ها خو�هدبو &�
  نتيجه گير�

�- تامين برI، پديد< 2يژ< �> �ست 2 هر  >�خاموشي  ناگهاني گستر
 L-�0 -� تجربه مي كند. �ما نتايج 2 تجا �منطقه به صو-تي منحصربه فر
مناطق 2 كشو-ها> مختلف نشا� مي �هد �مكا� كاهش سريع تقاضا> 
�-صد   20 تا   3  &� كشو-ها  �ين    -� حاصله  كاهش   .�-��  �2جو  Iبر
هزينه ها   2 خالص   �سو  &�  <�بر20- �ست.   >�بو گذشته  مصر3  نيا& 
 2 هزينه  بد�2  نوعا  تقاضا  كاهش  حا)  �ين  با  نيست،  �ستر] -�
خسا-�D سنگين �قتصا�> 2 معضلاD �جر�يي حاصل شد<  �ست. �ين  
نتايج 2 سياست هايي كه منجر به  صرفه جويي ها شدند، �هميت 2يژ< �> 
�حتما)  با   ،Iبر تامين   -�  >�گستر  2 ناگهاني  كمبو�ها>  &ير�  ��-ند، 

بيشتر> �& گذشته -_ مي �هد.
�صلاa قو�نين، 0&��سا&> صنعت برI 2 �ستقر�- با&�- برI، موجب 
 Iخير< توليد 2 حاشيه ها> �منيت &نجير< كلي تامين برb كاهش سطح
پيشامدها>  بر�بر   -� �& گذشته  بيش   Iبر تامين  �&�ين -2 سيستم  شد< ، 
 L0 0سيب پذير شد<  �ست. تغيير ،Dيگر �تفاقا�غيرمترقبه L0 2 هو� 2 
�-نتيجه    2 جو>   Dتغيير�  Dشد �فز�يش   D-به صو جهاني،  هو�>   2

بر2& چنين 2قايعي، نمايا� شد<  �ست.
-فع  جانشين  نمي تو�نند   ،Iبر تقاضا>  سريع  كاهش  سياست ها> 
بر�>  مو-�نيا&   Dمد  -� مي تو�نند  2لي  باشند.  توليد  سمت   Dمشكلا
 <��<، �ستفا�< شوند تا به  فعاليت ها> �قتصا�� _- e�تعمير يا -فع حو�
بهينه سا&>  0يد.   �-�2 ممكن  فشا-  كمترين   ،Iبر نيا&مند  صنعتي   2
 >�گستر جايگزيني  صنعتي،  مصا-3   ��&-� يا  -�يگا�  سا&ما� يافته 
به   با&گشت  هد3،  جو�مع  با  متناسب  يا-�نه  با  كم مصر3  لامپ ها> 
-سانه ها،   &�  >��ستفا  2 �طلاf -ساني   ،Iبر به جا>  سوخت   &�  >��ستفا
به جا>   Dتجهيز�  ��خاموg كر تشويق  تنبيهي،   2 تشويقي  نر_ ها> 
تنظيم  فريز-ها،   ��خاموg كر  ، Iبر مصر3  جير< بند>  �نتظا-،  حالت 
 Iبر  g2با&فر تجا->،  -2شنايي  كاهش  نما�ين  �قد��  محيط،  �ما> 
 <-��صنايع به  با&�- برI، خاموg كر�� -�يانه 2 چاپگر �- محيط ها> �

2 تجا-> هنگا� ناها-؛ �& -g2 ها> �ستفا�< شد< هستند.
�&طريق  عمدتا   2 تكنولوژيكي  كمتر  -�هكا-ها  خلاصه  به بيا� 

مي باشند.  2ضعيت  تغيير  بر�>  سياست گذ�-> هايي 
�ينكه بحر�ني -_ �هد؛ ميز�� تاثير -g2 ها، �- مناطق  �گر قبل �& 
شد<   >�0&مو 0تش سو&>،  يا  &لزله  مانو-  همانند  قالبي   -�  2  Dپايلو
 l�گستر  D�-خسا  &� �؛ �گر  >�0ما  2 طر�حي  مو-�نيا&  &يربنا>   2
پرهيز  كلا�،  سطح   -� خطا   2 سعي  �&طريق  فرضيه ها  سريع  �جر�> 

خو�هدشد. 
�نيا،   -�  Iبر مصر3  -شد  بيشترين   ����-�بو  2  Iبر بها>  �-&�ني 
بر�>   �-  Iبر مصر3  سريع  كاهش  بر�>  0ما�گي   2 توجه   D-2ضر
-فتا-   2  >�كم با&  Dتجهيز�  &�  >�گستر  >��ستفا مي نمايد.   Lيجا� �ير�� 
 .�مي سا& نمايا�   �- قابل ملاحظه �>  پتانسيل  نيا&،   &� بيش   Iبر مصر3 
تا   15 يز�؛  �ستا�   -�پايلوD كم �-0مد  مناطق 2 مشتركين  نتايج  نمونه  
 2� يا  �جر�> يك  با  تنها   �- پيك با-   2 �نرژ>  �-صد كاهش سريع  20

�< �ست.��-g2، نشا� 
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تعا�يف
تعا�يف   �	  
	طلا هيد��كربو��،  �خاير  �ما�  	هميت  به  توجه  با 
صحيح � �قيق عبا�	( � مفاهيمي كه �� 	ين �	بطه 	ستفا�# مي گر�� 	� 
	هميت بسز	يي برخو��	� مي باشد. بدين  منظو� توجه به مفهو3 ضريب 

بين 	لمللي مي باشد) ضر��( �	��. با�يافت (كه مطابق تعا�يف 
توليد  قابل  هيد��كربو�   A	ميز ��صد  صو�(  به  با�يافت  ضريب 
 � 	ست  شد#  تعريف   Aمخز 	�ليه  ��جا�  هيد��كربو�  كل  به  نسبت 
تقسيم بند�  ثالثيه   � ثانويه  	�ليه،  با�يافت  ضريب  به   	�  A�  A	مي تو

نمو�.

��ليه   
هيد���كربو� ��جا
ميز	A هيد��كربو� ��جا� 	�ليه �� يك مخزA تابعي 	� مشخصا( 
مخزA � نو
 هيد��كربو� مي باشد. با توجه به همگن  نبو�A مشخصا( 
 Lسا	 بر  مي بايد  هيد��كربو�   A	ميز محاسبه   ،Aمخز سر	سر   ��  Mفو
��O هايي صو�( گير� كه بتو	ند �	قعيت موجو� �� مخزA �	 تا حد 

كند. تصوير  ممكن 
همانگونه كه مشخص مي باشد، تعيين مشخصا( مخزA � پا�	مترها� 
موثر بر ميز	A هيد��كربو� ��جا� 	�ليه با 	ستفا�# 	� ��O ها� مستقيم 
شد#  	نجا3  پيشرفت ها�  �خرين  به  توجه  با  حتي  نمي باشد.  	مكانپذير 
�مين   Mعما	  �� هيد��كربو��   Aمخا� 	ينكه  �ليل  به  �مينه،  	ين   ��
بعضاٌ  مشخصا(   �	�	� سنگ ها�   �	 مجموعه 	�  صو�(  به   � �	قع 
تو	نايي  هيچوجه  به  صنعت   �� موجو�  	بر	�  مي باشند،  متفا�(  بسيا� 
 �	 ��يافتي  �	�# ها�  ند	�ند.   	�  Aمخز �	قعيت ها�   Aكشيد تصوير  به 
	طلاعا(  چاهها،  ��مايشا(   � پيمايي  چا#  نمو�	�ها�  نظير  چاهها 
يك  �سيع  پهنه   �� (چاهها)  نقا\   �	 محد���  تعد	�  مو��   �� كمي 
مشخص   �	 نيز  لر�# نگا��  نظير  	بز	�هايي   � مي �هند  	�	ئه   	�  A	ميد
كر�A بسيا�� 	� مشخصا( مخزA عاجز مي باشند (��حاليكه برخي 	� 
مشخصا( �	 نيز بخوبي به تصوير مي كشند)، لذ	 ميز	A 	طلاعا( مو�� 
	ستفا�# � �قت �نها كه بطو� مستقيم با�ماA � فنا��� ها� موجو� �� 
مشخصا(  به  نسبت  ما  شناخت  نحو#   �� مي تو	ند  مي باشد،  	�تبا\ 

مخزA نقش عمد# 	� �	شته باشد.

علا�# بر مو	�� فوM، نحو# تعبير � تفسير �	�# ها� ��يافتي 	� منابع 
مي نمايد.  	�	ئه   Aمخز  �	 موجو�  تصوير  بر  بسز	يي  تاثير  نيز  مختلف 
به عبا�( �يگر مدلها � 	بر	� مو�� 	ستفا�# جهت فر���O �	�# ها كه 
مي باشند  موجو�  فيزيكي   � �ياضي  مدلها�   �  Aما� مستقيم  تابع  خو� 

نيز بر تصوير� كه 	� ميد	A �جو� �	�� تاثير فر	�	ني �	�ند.
توسط  �	�# ها� خا3،  تفسيرها�  تمامي  	ينكه  به  توجه  با  همچنين 
 �� عمد# 	�  نقش  نيز  كا�شناسي  قضا�( ها�  مي شو�،  	نجا3  	فر	� 
تفاسير  مختلف،   Lكا�شنا  �� بسا  چه  �	�ند.  �	�# ها   Oفر��� نحو# 
متفا�تي 	� يك مجموعه �	�# �	حد �	 	�	ئه نمايند كه با توجه به عد3 
	مكاA شناخت �قيق �� برخي مو	��، نمي تو	A به صو�( قطعي يكي 

	� �� نظر �	 كاملاٌ مر��� �	نست.
عد�   �	 كه  هنگامي  كه  	ست   A� بيانگر   Mفو مطالب  مجموعه 
مي شو�  ميد	A صحبت  يك  	�ليه  ��جا�  هيد��كربو�  بر	�  مشخصي 
بگونه 	�  �يگر�  شر	يط   ��  � �يگر  تعا�يف  با  مي تو	ند  عد�  	ين 
متفا�( (تاحد���) محاسبه شد# � نتيجه 	� متفا�( �	 حاصل نمايد. 
�� يك  بايد   Mفو عد�   �� مقايسه  كه  �	شت  نظر   �� بايد  	ين حا`  با 

باشند. نز�يك يكديگر  قبو`  قابل  محد��# 
هيچيك  كه  گرفت  نتيجه   A	مي تو شد#،  	�	ئه  مباحث  به  توجه  با 
به  	�ليه  ��جا�  هيد��كربو�   A	ميز محاسبه   �� مهم  پا�	مترها�   �	
	طلاعا(   A	ميز  Lسا	 بر   � نمي باشند  شد#  شناخته  �قيق  صو�( 
تغيير	(  نحو#   � قبو`  مو��  �	�# ها�   �	 مجموعه 	�   A	مي تو موجو�، 

�نها �	 	�	ئه �	�.

��� �ما�
 مونت كا�لو
يك ��O متد	�` محاسبه ميز	A نفت ��جا � نفت قابل 	ستحصا` 
بر�#  بكا�  �ير  حجمي  ��	بط   �� كه  	ست  كا�لو  مونت  �ما��   O��

مي شو�:
حجم نفت ��جا  

	ستحصا`   قابل  نفت  حجم 
V،  كميتها� ميانگين  چنانچه   � مي گر��  ملاحظه  كه  بطو�� 
F � ،(N/G)، Sw �� �ست باشند با جانشين كر�A مقا�ير عد�� �نها 

بر�سي ضريب با�يافت 
� ميا�ين نفتي
قسمت ��� 

همايو
 مطيعى 
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�� ���بط فو� مي تو�� حجم نفت ��جا � حجم نفت قابل �ستخر�� �� 
 �محاسبه نمو�. �ما بطو�يكه �يد( شد، ميانگين �عد�� فو� بشرطي ����
با خو�2  شد(  حفر   �چاهها تعد��  كه  مي باشد  لا:9  � صحت  �قت 
كافي  بحد  مخز�  �سعت  نسبت  به  مخز�  سيا?   � سنگ  فو� �لذكر 
مربع سطح  كيلومتر  �� هر  به چندين چا(  متوسط  بطو�  � لا�قل  باشد 
مخز� بالغ گر��. ملاحظه مي شو� بر�� �جابت شر�G فو� �� مخا:� 
چا(   �:يا� تعد��  Lنها  سطح  گستر�(  بسيا�  �سعت  به  توجه  با  �ير�� 
يك  تنها   Nطلاعا� عموماٌ  مخز�   Pكتشا� بد�   �� مي باشد.  نيا:  مو�� 
�كتشافي �� �ست �ست. �� همين  تا �� سه حلقه چا(  بعضاٌ   � حلقه 
�ستخر�� محاسبه �  قابل  ��ليه حجم نفت � نفت  ��:يابي  بايد  مرحله 
برنامه ها� ���: مدN توسعه ميد�� طرT �يز� شو�. بتد�يج كه تعد�� 
چاهها :يا�تر شد( � عملكر� مخز� نيز شو�هد� �: حجم نفت مخز� 
قر�� گرفته � �قت  نظر  ��ليه مو�� تجديد   ���:يابيها بدست مي �هد، 
محاسبه Lنها :يا�تر مي شو�. با توجه به محد��يتها� فو� لز�9 كا�بر� 
��جا  نفت   � �ستخر��  قابل  نفت  حجم  محاسبه  جهت   �Lما�  U��

كاملاٌ  �حساV مي گر��.
 �تو�تر  �Lما� تو:يع  كه  مي گر��   ��Lيا� �ختصا�  به  �ينجا   ��
(Statistical Frequency Distribution) ميانگينها� يك كميت 
فيزيكي �� محاسباN يا �ند�:( گيريها� مختلف مي تو�ند بصو� مختلف 
ظاهر گر��. صو� مختلف تو:يع Lما�� تو�تر ميانگينها عبا�تند �: تو:يع 
تو:يع   ،(Normal Frequency Distribution)  �تو�تر  �عا�
 (Tri-Angular Frequency Distribution)  �تو�تر مثلثي 
 Distribution Uniform)  �تو�تر متحد�لشكل  تو:يع 
Frequency) � �نو�^ �يگر تو:يع Lما�� نيز �جو� ���� كه �: موضو^ 

�ين مقدمه خا�� �ست.
بحث �� مو�� تو:يع طبيعي Lما�� كميتهايي كه �� محاسبه حجم 
 Pهد��  :� نيز  ���ند  �خالت  �ستخر��  قابل  نفت  حجم   � ��جا  نفت 
 �Lما� تو:يع  مي شو�   aفر سا�گي   �بر�  � �ست  خا��  مقدمه  �ين 
تعيين  با  مثلثي هر كميت  تو:يع  �ست.  مثلثي  تو:يع  كميتها  �ين  تمامي 
‘’بهترين  يك   �  (Minimum Estimate) تخمين’’  ‘’حد�قل  يك 
 Maximum) ’’يك ‘’حد�كثر تخمين � (Best Estimate) ’’تخمين

Estimate) مشخص مي شو�.
 �� موثر   �كميتها  :� كد�9  هر  تخمين  بهترين  ��:يابي،  :ما�   ��
 Nطلاعا� ميانگين  �ستخر��،  قابل  نفت   � ��جا  نفت  حجم  محاسبه 
مخز�   �� چا(  يك  تنها  �گر  مثلاٌ  مي باشد.  موجو�  شد(  حفر   �چاهها
حفر شد( باشد، ‘’بهترين تخمين’’ ��صد تخلخل مخز� هما� ميانگين 
��صد  تخمين’’  ‘’حد�قل  �ست.  چا(  �ين   �بر� شد(  محاسبه  تخلخل 
مقاطعي  ميانگين   :� كمتر   �تخلخلها كليه  معد?  چا(،  �ين   �� تخلخل 
تخمين’’  ‘’حد�كثر  ترتيب  بهمين   � شد(  �يد(  چا(  �ين   �� كه  �ست 
ميانگين مقاطعي �ست   :� بيشتر   ���صد تخلخل، معد? كليه تخلخلها
كه �� چا( �يد( شد( �ست. �� مو�� بقيه كميتها �� �ين مرحله بهمين 
مشخص  كميتها  تمامي  مثلثي  تو:يع  ترتيب  بدين   � شد(  علم  نحو 

مي شو�.
پس �: مشخص شد� تو�تر تو:يع مثلثي كميتها� فو� � با �ستفا�( 
 Monte-Carlo Simulation) كوچكي ��: مد? كامپيوتر� بسيا�
Model) كه �� �L معا�له حجمي نفت ��جا � نفت قابل �ستحصا? 

گنجاند( شد( �ين �� كميت محاسبه مي شوند.
 Frequency) تو�تر  تو:يع  تبديل   :� پس  فو�  مد?   ��
Distribution) كميتها�  ، Sw � ... به منحني تو:يع �نباشتي تو�تر 
 S منحني �� �L كه (Cumulative Frequency Distribution)

(بدليل شباهت :يا� �ين منحني به حرP �نگليسي S) مي نامند، محاسبه 
مي شو�. �نجا9 

 hنتخا� يا  تصا�في   hنتخا�  U�� كه  كا�لو  مونت   U��  ��
�عد��  مولد  جد�?  به  مر�جعه  با  با�  هر  مي شو�  ناميد(  نيز  شانسي 
چند  عد�  يك   (Random Number Generator) تصا�في 
�قمي �نتخاh نمو�( � �L �� معا�? تو:يع �نباشتي تو�تر كميت قر�� 
تو:يع  (محو�يكه  Yها  محو�   ��� بر  نقطه  �ين  �نتقا?  با  مي �هند. 
منحني   ���  :� �ست)  شد(   aفر نظر  مو��  كميت  تو�تر  �نباشتي 
�ين  مي گر��.  ثبت   � خو�ند(   �L متناظر  كميت  ميز��  Xها  محو�  بر 
 hنتخا� كفايت   :� �طمينا�  جهت  كافي   Nفعا� بتعد��  مد?   �� عمل 
 �بر� ترتيب  بدين  مرتبه).   1500 فعلي  (مد?  مي شو�  تكر��  نمونه 
نمونه   1500 كد�9  هر    �كميتها
حجم  محاسبه   �بر� شد(   )��� حجمي  معا�?   �� كه  مي گر��  Lما�( 

مي گيرند. قر��  عمل  مو��  �ستخر��  قابل  نفت   � ��جا  نفت 
 Nb Ni � نفت قابل �ستخر��  �� نتيجه بر�� كميتها� نفت ��جا 
هر كد�9 1500 عد� محاسبه مي شو� � بصو�N منحني تو:يع �نباشتي 
 �Lما� تو:يع  كه  �ست   �طو� مد?  فو�مولاسيو�  مي شو�.   )��� تو�تر 
 Pنحر��  � ميانگين   � بو�(   �عا� تو:يع   Nبصو�  Nb  �  Ni  �كميتها

معيا� L (Standard Deviation)نها نيز محاسبه مي شو�.
lيل  منحني  مانند  تقريباٌ   �نمو���  Nبه صو� معمولاٌ  نتايج حاصل 
مي باشد. مقا�ير� كه �: �ين طريق جهت بيا� ميز�� هيد��كربو� ��جا 

بدست مي Lيد عبا�تند �::
1 - مقد�� �ثبا
 شد�

بالاتر  �قوعي  �حتما?   ����� مقد��  �ين   �Lما� تعا�يف   Vسا� بر 
�: 90 ��صد مي باشد يا عبا�N �يگر مقد�� هيد��كربو� ��جا� ��ليه 
يا  �ين مقد�� مي باشد   :� بيشتر  يا  بر�بر �  90 ��صد  �حتما?  به  ��قعي 
 P90) معيا� P1/5 بر�بر �نحر� �به عبا�تي ميانگين محاسبه شد( منها

يا P)  نگا�(-1

2 - مقد�� مو�� �نتظا�
هيد��كربو�   :�  �مقد��  � شد(  محاسبه  ميانگين  بر�بر  مقد��  �ين 
مي باشد  ��صد   50 مخز�   ��  �L �جو�  �قو^  �حتما?  كه  مي باشد 
بيشتر  مقا�ير  موجو�  �حتما?  ��صد   50 حا?  �ين  با   (PP يا   P50)
مخز�   �� هيد��كربو�   :�  �كمتر مقا�ير  �جو�  �حتما?  ��صد   50  �
 ��نجا9 سرمايه گذ�� �ين مقد�� جهت   :� �جو� ����. بصو�N معمو? 
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مي گر��. �ستفا�� 
3 - مقد�� ممكن

 
�نحر� بر�بر   1/5 باضافه  شد�  محاسبه  ميانگين  بر�بر  مقد��  �ين 
�ينكه حجم هيد�!كربو� موجو�  PPP). �حتما)  يا   P90) معيا� �ست
به  مي باشد.  ��صد   90 حد!�   �� باشد  مقد��  �ين   3� كمتر  مخز4   ��
حجم  حد�كثر  مقد��  �ين  گفت  مي تو�4  >ما�;  لحا=   3� �يگر  عبا�? 

�!ليه مي باشد. ممكن بر�; هيد�!كربو� ��جا; 
يا�>!� مي شو� �� بد! �كتشا
 مخز4 كه تنها يك چا� �� >4 حفر 
 
شد� �ست �عتبا� Iخاير فوG �لذكر كمتر مي باشد ! بهمين �ليل �نحر�
3يا�  بسيا�  �!ليه  �� تخمين ها;  >نها  ميانگين  بر�;  معيا� محاسبه شد� 
مي باشد. طبيعي �ست هرچه تعد�� چاهها; حفر شد� 3يا�تر ! عملكر� 

بيشتر مي گر��. مخز4 مشخص تر شو� �قت محاسبا? 
�ستحصا� قابل  �خير� 

مي تو�4   �� �!ليه  ��جا;  هيد�!كربو�  حجم  كل   3� بخشي  تنها 
 3� �عم  مخز4  مشخصا?  به  توجه  با  كه  صو�?  بدين  نمو�.  توليد 
جنس ! كيفيت سنگ مخز4، خو�Q هيد�!كربو� موجو� �� همچنين 
تكنولوژ; موجو� با �ستفا�� �U!� 3 ها; متفا!? مي تو�4 مقد��; �3 

هيد�!كربو� ��جا; �!ليه �� توليد ! سطح 3مين منتقل كر�.
قابل  هيد�!كربو�  ميز�4  تعيين   �� كه  مختلفي  عو�مل   Yسا� بر 
كه  �ست  متفا!تي  تعا�يف   ! �سته بند; ها  مي باشند.  موثر  بر��شت 
مهمترين  �ست  شد�  �نجا\  با3يافت  قابل  هيد�!كربو�  ميز�4  مو��   ��
گر��،  �عايت  مي بايد  �سته بند; ها   ! تعا�يف  تمامي   �� كه  شرطي 
 4< به  Iخير�  عبا�?  كه  بدين صو�?  مي باشد.  توليد  بو�4  �قتصا�; 
به صو�?   ��   4< بتو�4  كه  مي گر��   Gطلا� توليد  قابل  نفت   3� بخشي 

نمو�. توليد  �قتصا�; 
 !� �ستحصا)  قابل  هيد�!كربو�  Iخير�  ميز�4  كلي  طو�  به 

:���� كلي  تقسيم بند; 

تقسيم �خير� قابل �ستحصا� بر �سا� �حتما� توليد
تعيين   �� موجو�  پا��مترها;  مهمترين   3� يكي  �ينكه  به  توجه  با 
هيد�!كربو�  ميز�4  مخز4،  يك   3� �ستحصا)  قابل  Iخير�  ميز�4 
�3 مقا�ير شرa ���� شد� �� بخش  �!ليه >4 مي باشد، �ستفا��  ��جا; 
نتايج  ممكن)   ! �نتظا�  مو��  شد�،  (�ثبا?  �!ليه  ��جا;  هيد�!كربو� 
متفا!تي �� حاصل خو�هد نمو� كه به ترتيب Iخاير �ثبا? شد�، مو�� 

�نتظا� ! ممكن �� حاصل خو�هد نمو�.

�� توليد�تقسيم �خير� قابل �ستحصا� بر �سا� 
�	ليه �خير� 

ميز�I 4خير� �!ليه به حجمي �3 هيد�!كربو� �طلاG مي گر�� كه با 
توليد  قابل  >نها  تقويت  بد!4   ! مخز4   �� طبيعي  نير!ها;   3� �ستفا�� 

���ند  !جو�  مخز4   �� طبيعي  صو�?  به  كه  كا�هايي   ! سا3  باشد. 
 ،(Solution Gas Drive) محلو)  گا3   eنبسا� ��نش   :3� عبا�تند 
 ،(Gas Cap Drive) گا3 كلاهك eنبسا� ،(Water Drive) 4�بر<
بالاخر�   !  (Fluid and Rock Expansion) سيا)   eنبسا� ��نش 

��نش تركيبي �ست. شرa �ين ��نش ها ���ئه خو�هد شد.
ثانويه �خير� 

با  كه  مي شو�  توليد  قابل  هيد�!كربو�   3� به حجمي  ثانويه  Iخير� 
�ين  باشد.  توليد  قابل   (IOR) توليد  بهينه سا3;  �!U ها;   3� �ستفا�� 
با  يا هرگونه سيا) �يگر كه   h< ها; تز�يق U!� 3� �!U ها عبا�تند 
سيا) ��!4 مخز4 قابل �متز�k نباشد. �ين �!U ها عموماٌ 3ماني مو�� 
طبيعي  �نرژ; ها;   3� �ستفا��  با  توليد  ميز�4  كه  مي گير�  قر��  �ستفا�� 
به  مي تو�4  �ين �!U ها   3� باشد.  �سيد�  �قتصا�; خو�  به حد  مخز4 
 !  (Pressure Maintenance) فشا�  تامين   
هد با  گا3  تز�يق 
سيلابه 3ني با گا3 (Gas Flooding) �شا�� نمو�. �� �نباله مطلب به 

شرa مختصر; پير�مو4 �ين �!شها پر��خته خو�هد شد.
نهايي �خير� 

بيشتر;  حجم  پيشرفته تر  �!U ها;   3� �ستفا��  با  حالت  �ين   ��
ثانويه  Iخير�  توليد  �!U ها;  توسط  >نچه  به  نسبت  هيد�!كربو�   3�
كه  �!U هايي   3� برخي  مي گر��.   k�ستخر� مي باشد،  توليد  قابل 
�!U ها;   ،3� عبا�تند  مي گر�ند  �ستفا��  ثانويه  Iخير�  توليد  جهت 
 chemical) شيميايي  مو��  توسط  سيلابه 3ني   ،Mobility كنتر) 
 ! (Miscible Gas Injection) 3تز�يق �متز�جي گا ،(Flooding

.(Thermal Methods) ها; حر��تي U!�
عو�مل تشكيل %هند� �خاير قابل با"يافت

قابل  ميز�I 4خاير   3� بز�گي  همانگونه كه مشخص مي باشد بخش 
با3يافت �� كليه مخا43 هيد�!كربو�; مربوe به Iخاير ثانويه ! نهايي 
مي باشد كه ����; �!U ها ! سا3 ! كا�ها; متفا!تي �ست كه بسيا�; 
�3 >نها حتي با فنا!�يها; كنوني صنعت نفت به صو�? كامل شناخته 
نشد� �ند. لا3\ به تاكيد �ست كه شر�يط �قتصا�; حاكم بر 3ما4 �نجا\ 
مطالعا? مخا43، نظير قيمت جهاني نفت ! هزينه �ستفا�� �3 تجهيز�? 
! فنا!�; مو�� �ستفا�� جهت توليد هيد�!كربو� بر ميز�I 4خير� قابل 
پا��مترها;  لذ� !�ضح �ست چو4 تمامي  تاثير مستقيم ����.  �ستحصا) 
مطالعه  �نجا\  3ما4  بنابر�ين  مكا4 هستند   ! 3ما4   3� تابعي  بحث  مو�� 

تاثير 3يا�; بر نتايج حاصله خو�هد ��شت.
Iكر �ين نكته ضر!�; بنظر مي �سد كه، �!U ها; با3يافت مذكو� 
>3مايشي  مرحله   �� سپس   ! تحقيقا?   ! مطالعا?  �نجا\  با  �بتد�   ��
 �� �3  >نها  برخي  فنا!�;  پيشرفت  با  سپس   ! شد�  بر�سي   ! شناخته 
مقياY صنعتي مو�� �ستفا�� قر�� گرفته �ند. لذ� مي تو�4 با قطعيت بيا4 
��شت كه �� >يند� شاهد معرفي شيو� ها; جديدتر ! موثرتر; جهت 

توليد ميا�ين نفتي/ گا3; به صنعت نفت جها4 خو�هيم بو�.
نكته �يگر; كه تاكيد مجد� >4 ضر!�; بنظر مي �سد �ين مطلب 
مي باشد كه مشخصا? ! شر�يط مخا43 ! سيالا? موجو� �� >نها تاثير 
بسز�يي �� تعيين �!شها; توليد ! ميز�4 با3يافت �3 >نها با �ستفا�� �3 

�!U ها; توليد �!ليه، ثانويه يا نهايي خو�هد ��شت.
با خصوصيا? مخزني يكسا4 !لي حا!;  به عبا�? �يگر مخا43 
�نو�o مختلف نفت خا\ �عد�� ! ��قا\ كاملاٌ متفا!تي بر�; ميز�I 4خاير 
بسيا�  پيچيدگي ها;  كه  3ماني  مذكو�  مطلب  باشيم.  ��شته  �نتظا� 
كنند�  مشخص  كاملاٌ  نماييم،  �ضافه   4< به   �� مخا43   �� موجو�  3يا� 
مختلف  ميا�ين  با3يافت  ضر�يب  متفا!?  ��قا\   ! �عد��  تفا!?  �ليل 

مي باشد.
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چه  توسعه  چها��  برنامه   �� نو   	 تجديدپذير   �!نرژ� ها
�!��؟ حايگاهى 

برنامه   �	 قبل   
سا� ها  �� 	ير	�   �� نو   � تجديدپذير   
	نرژ
 ها
مى شد،   �! به   
كمتر توجه   � بو�  تشريفاتى  به صو�)  توسعه  سو+ 
!غا�  با  بر!��� شد �  به طو� جد
 ظرفيت ها  برنامه سو+ توسعه   ��

	جر	يى شديم. مرحله   ��	� توسعه  برنامه چها�+ 
هم �ما�  صو�)  به  فعاليت  نو9  سه  توسعه،  چها�+  برنامه  طى 
 � منجيل  همچو�  پر�ژ> هايى  سو،  يك   �	 	ست.  	نجا+  حا�   ��
 200 توليد  	مكا�   1385 سا�   �� نير�گا>   �� 	ين  فعا� 	ند،  بينالو� 
�يگر   
سو  �	  � �	�ند   	� 	لكتريكى   
	نرژ ساعت  كيلو�	)  ميليو� 

نو   
	نرژ
 ها توليد   
بر	 كشو�  بالقو>  تو	�  تعيين   � ظرفيت سنجى 
بخش   �	 حمايتى   
برنامه ها  ،�� 	ين  كنا�   �� 	ست.  	نجا+  حا�   ��
 � بر�سى  �ست   �� حو�>  	ين   �� جد
 تر  حضو�   
بر	 خصوصى 
	جر	ست � 	كنو� !ما�> خريد برP توليد شد> توسط بخش خصوصى 

. هستيم
تلا&  حو)�  !ين   �� فعا*   �نها�ها كاهش   �بر! �يا 

خو!هدشد؟
نخست  سا�  طى  مديريت  يك   �� نو   
	نرژ
 ها 	مو�  تجميع 
 
�	�	 عالى   
مصوبه شو�	  Sسا	بر 	نجا+ شد.  توسعه  برنامه چها�+ 
سا�ما�   �  
كشا��� جها�   (�	�� عهد>  بر  كه   
مو	�  
فعاليت ها


 كشو
 نصب مى شو�� 
128 تو
بين با�
سهم قابل توجه !نرژ� ها� نو 	 تجديدپذير �� تأمين !لكتريسيته مو�� نيا) !ير!
 �� برنامه چها�� توسعه نشا
 �هند� 
توجه جد� به !ين حو)� !ست. !جر!� برنامه ها به صو�J گا� به گا� مى تو!ند تضمين كنند� تحقق !هد!D مشخص 
شد� ، باشد. !ين �!هبر�� !ست كه مهندO يوسف ��مو�لى با بيش !) �	 �هه سابقه !جر!يى �� پيش گرفته !ست. 
مديرعامل سا)ما
 !نرژ� ها� نو !ير!
 كه متولى !نرژ� ها� نو 	 تجديدپذير �� كشو� !ست �� گفت 	گويى به تبيين 

!ين �!هبر�ها 	 نتايج �
 پر�!خته !ست:
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با  ��سيه  فد��سيو	  عرصه  �ين   �� �ست.  پر�كند�  جها	  نقا� 
با�يافت  قابل  #خاير  ��صد   6  �� بيشتر  كمي  ��شتن  �ختيا�   ��
جها	  �� بلند مد2 حر0 چند�ني بر�- گفتن نخو�هد ��شت. 
توليد  بالا-  ظرفيت ها-   �� �ستفا��  با  هم �كنو	  ��; ها  �لبته 
 �� قبل  توليد-  به �كو��ها-  بر�- �سيد	  نفت خو� � تلا= 
 ��  �� جها	  نفت  توليد  ��صد   12  �� بيش  شو��-  فر�پاشي 
 Bطو  �� با�  ��لين  بر�-  گذشته   Bسا چند   ��  � ���ند  �ختيا�  
نيز ����  Gمريكا  �يالا2 متحد�   ���با به  ،  نفت خو� ��   تا�يخ 
كر�ند � به عبا�تي تلا= كر�� �ند كه با �� �ختيا� ��شتن سهم 
  �� فر�تر  نقشي  نيز  عرصه  �ين   �� نفت  جهاني  توليد   �� بالا 
سهم #خاير خو� �يفا كنند �ما با  توجه به نسبت #خاير به توليد 
 L��توليد فعلي قابل تد 	�ماني كه ميز�حد�� 21 ساB (حد�كثر 
�ست) همانگونه كه �شا�� شد ��سيه �� �ين �مينه ��  طولاني 

بر�- گفتن نخو�هد ��شت. مد2 حر0 چند�ني 

گا� ژئوپولتيك 
�ين   �� �ست.  متفا�2  كاملاً  مسأله   �گا ژئوپولتيك   �� �ما 
��صد   27 ��شتن حد��  �ختيا�   �� با  ��سيه  فد��سيو	  عرصه 
�مينه  �ين   �� متمركز  سهم  بالاترين   ��  �گا جهاني  #خاير   ��
كل    �� ��سيه  نفت  توليد  سهم  حالي كه    �� �ست.  برخو���� 
كشو�  �ين  #خاير  سهم   �� بالاتر  بسيا�   ،Lنفت خا جهاني  توليد 
به  شايد   � بر�بر)   �� (حد��  �ست   Lخا نفت  جهاني  #خاير   ��
�ما  باشد   L��تد قابل  تو�ند  نمي  توليد  ميز�	  �ين  �ليل   همين 
سهم توليد گا� �ين كشو� �� كل توليد جهاني گا� طبيعي كمتر 
 �� كشو�  �ين  سهم   �� كمتر  بسيا�   �هنو  � بو��  ��صد   22  ��
#خاير جهاني گا� طبيعي �ست  بنابر�ين هنو�  پتانسيل عظيمي  
كشو�  �ين   �گا با���ها-  توسعه   � توليد  ظرفيت  �فز�يش  بر�- 

�جو� ���� .
نمو�� �ند  تلا=  همو���  Gمريكايي ها   نفت،  ژئوپولتيك   ��
#خاير  صاحب  �صلي ترين  بر  خو�  سلطه  تحكيم  طريق   �� كه 
مسيرها-  بر  همچنين   � فا�;،  خليج  منطقه  يعني  نفت جها	، 
�نتقاB نفت �ين منطقه به مناطق نيا�مند G	، برتر- � سلطه خو� 
نفتي  #خاير   Bكنتر �يگر  عبا�2  به  كنند،  تحميل  جها	  بر   ��
 � �هرL ها  مهمترين   �� يكي   	G  Bنتقا� فا�; � مسيرها-  خليج 
به  نسبت   	G تفو^   � متحد�  �يالا2  برتر-   � سلطه  �بز��ها- 
�قبا- عمد� �قتصا�- خو� بو�� � هست. �ما قر	 بيست � يكم  
 Lنا �كه �ينك �� G	 بسر ميبريم  �� ميا	 �هالي �نرژ- قر	 گا
 �� مختلف  مر�جع  موجو�  پيش بيني ها-  بر�سا;  �ست.  گرفته 
�شد سهم حامل ها- مختلف �نرژ- �� �هه ها- Gتي، بيشترين 
حالي كه   �� هم چنين  بو�.  خو�هد  طبيعي   �گا به  متعلق  �شد 
مسائل �يست محيطي �هميت ����فز�ني يافته �ند، �� ميا	 سه 
 �سوخت فسيلي بر پايه كربن  يعني #غاB سنگ، نفت خاL � گا
 �� �نرژ- جها	  90 ��صد   �� بيش  �� حاB حاضر  كه  طبيعي  
�يست  محيط  با  بيشتر-  سا�گا�-  طبيعي   �گا مي كنند،  تأمين 
���� علا�� بر�ين �� حالي كه نسبت #خاير به توليد  نفت جها	 

با توجه به ميز�	 توليد فعلي نفت  حد�� 28 ساB �ست، نسبت 
#خاير به توليد گا�طبيعي  بيش �� 65  ساB مي باشد � نيز �� 
به  ئيد��كربو�-  جديد  �كتشافا2  �صابت  شانس  گذشته  �هه 
حو�� ها- مستقل گا�- بيش �� حو�� ها- نفتي بو�� �ست. بنابر 
 �گا �فز�يش سهم  به   بيشتر جها	  گير-  گفته شد سمت  Gنچه 

مي �سد.  بنظر  �جتناk ناپذير  مصرفي،  �نرژ-  سبد   �� طبيعي 
تغيير  طبيعي   �گا به سمت   Lنفت خا  �� جها	  كه  ميز�ني  به 
 � تر  �نگ  كم  نفت  ژئوپولتيك  نسبت  هما	  به  �هد  جهت 
نتيجه  بتو�	  شايد   � شد   خو�هد  تر  �نگ  پر   �گا ژئوپولتيك 
  Lهر�  � كندتر  �مريكا   �هرL سلطه  تناسب   همين  به  كه  گرفت 
��لتمر��	  كه  مي �سد  بنظر  گر�يد.  خو�هد  تيزتر  ��سيه  نفو# 
��سيه نيز  به خوبي به �هميت �ين مسئله  توجه پيد� كر�� �ند. 
نسبت  توجه   �ين  تاخر   �  Lتقد �شا�� شد  كه  گونه  هما	  �لبته 
 Lبها�پا) محل ���ين � �كر�� �به حا�ثه �مستا	 گذشته (قطع گا

با �هميت �ست. �لبته موضوعي قابل بر�سي �   �
�� ژئوپولتيك گا�، فد��سيو	 ��سيه علا�� بر حجم #خاير 
�يژگي   ،	G  �  ���� نيز  �يگر-  برتر-  گا� خو�  توليد  ميز�	   �
كه  “�قتي  كه:  �ست  سابق  شو��-  �تحا�  مشهو�  جغر�فيايي 
�يگر  �� طر0  �ست   kغر� Bحا ��  kفتاG  	G �� يك طر0 
بر�-  بيش  برترr هنو� كم �  �ين  Gفتاk �� حاB طلوs �ست” 
 � ���پا  فاصل  حد  ��سيه   � باقي ماند�   نيز  ��سيه  فد��سيو	 
��سيه   �گا  �� عظيمي  بر�- حجم  بالفعل   ���با ���پا  Gسياست. 
�تحا�يه   �نيا مو��  طبيعي   �گا  �� ��صد   25 هم �ينك   � �ست 
 tسيا- شرقي � بخصوG � ين كشو� تأمين مي شو�� �� ���پا 
جمله   ��  � �نرژ-  تقاضا-  پتانسيل ها-  بز�گترين  هند   � چين 
گا� طبيعي هستند. �� ميا	 جمهو�- ها- جد� شد� �� شو��- 
فاقد   �  (landlocked) محصو�   كه  ميانه  Gسيا-   �� سابق 
Gنها كه صاحب #خاير  با���ها- جهاني �ند  به  �سترسي مستقيم 
فر�پاشي   ��  Bسا پانز��   �� بيش  گذشت  �جو�  با  هستند   �گا
به  ��سيه  طريق   ��  �� خو�   �گا كه  مجبو�ند   �هنو شو��- 
�� چند�	   �� نفو# ��سيه  نيز  پديد�  �ين   � برسانند  ���پا   ���با

نمو�� �ست.

�مريكا ��هبر��  تعا�� �� سياست ها� 
برتر- فد��سيو	 ��سيه �� ژئوپولتيك گا� برخي �� سياستها 
� بخصوt سياست ها- ��هبر�- �نرژ- �يالا2 متحد� �مريكا 
 �� يكي  نمونه  بعنو�	  مي كند.  جد-  تعا�u ها-  �چا�  نيز   ��
Gژ�نس بين �لمللي   � Gمريكا  �نرژ-  سياستها-  ��هبر�-  خطو� 
نفت  قيمت  �فز�يش  شوv ها-   sقو�  �� پس   	����  �� �نرژ- 
حد�قل  به   � �نرژ-  مبا�-   -�متنوs سا همو���   1970 �هه   ��
 Lمريكا � �يگر كشو�ها- صنعتي به نفت خاG بستگي�� 	ساند�
�يژ� �-  جايگا�  طبيعي   �گا ميا	  �ين   �� بو�� �ست.  �����تي 
 tبخصو  � صنعتي  كشو�ها-  �قتصا�   �� بخشي  ��شته �ست. 
�يالا2 متحد� كه بيشترين ��بستگي �� به فر����G ها- نفتي ���� 
 Lنفت خا ��صد   70 �كنو	 حد��  هم  �ست.  �نقل  بخش حمل 
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�نرژ� �تمى � ساير سا�ما� ها �� حو�� �نرژ� ها� تجديدپذير بو�، به 
����% نير� �� ��قع سا�ما� �نرژ� ها� نو �ير�� ��گذ�� شد� �ست.

�يا  گرفت؟  صو��  سا�  ��چند  بعد  مديريت،  تجميع  �ين 
پر	ژ� ها%  با�(��ند� (�  به صو�� عاملى  مر�جع تصميم گير  تعد( 

نمى كر(؟ �يجا(  مشكل  �جر�يى 
��لت  كا�  �ستو�   �� قبل  سا+   7  �� نو  �نرژ� ها�   �� �ستفا�� 
�تمى  �نرژ�  سا�ما�  نير�   %���� بخش   ��  �� كه  گرفت  قر�� 
همه  شدند.  �ضافه   �2 به  بخش ها  ساير  تد�يج  به   � شد  شر�4 
شناسايى   � مطالعاتى  فعاليت  �نجا9  منظو�  به  2غا�   �� طر> ها 

گرفت. صو�%  ظرفيت ها 
به �ين پر	ژ� نگا�  نبو( به صو�� �جر�يى 	 عملياتى  �يا قر�� 

شو(؟
 � بو�   ����� بسيا�  جهانى  با���   �� گا�   � نفت  �ما�   �2  ��
 �� �نرژ�  حامل ها�  به  كشو�  نيا�  كه  بو�ند  �عتقا�  �ين  بر  مسئولا� 
به  توجه  عد9  گفت  بتو��  شايد  كنند.  تأمين  فسيلى  سوخت ها�   ��
كيوتو  معاهد�  2ثا�  مثل   �2 بين �لمللى  عو�قب   � �يست محيطى  مسائل 

كر�� بو�. تشديد   �� بى توجهى  �ين 
�� �2 �ما� قيمت نفت � گا� به عنو�� قيمت پايه لحاQ مى شد � 
قيمت  تركيبى،  يا سيكل  فسيلى  نير�گا�  �� محاسبه هزينه ساخت  بعد 
نير�گا�  توسط  شد�  توليد   Uبر شد�  تما9  قيمت  با   ��  �2 شد�  تما9 

مى كر�ند. مقايسه  يا خو�شيد�  با��  ها� 
�ين شر�يط چگونه عو@ شد؟

سوخت ها�  جا�  به  تجديدشوند�  منابع   �� �ستفا��  ��يكر� 
 � ��لت   Vتلا با   � نبو�  توسعه جد�  سو9  برنامه   �� قبل  تا  فسيلى 
���مه   � شد  2غا�  �مينه  �ين   �� خوبى  حركت  هفتم   � ششم  مجلس 

يافت.
 
بر�ساE �ين، �يا �كنو
 مى تو�
 تكاليف مشخصى �� �� سا�ما

پى گير% كر(؟ نو  �نرژ% ها% 
ظرفيت  تعيين  جمله   �� سا�ما�  بر��   �� تكاليفى  سو9  برنامه   ��
كر�ند.  مشخص  كشو�  �نرژ�  سبد   �� نو  �نرژ� ها�  سهم   � توليد 
�ين �ظايف �نجا9 شد � قر�� �ست تا پايا� برنامه چها�9 توسعه يك 
��صد �� مصرb كشو� معا�+ 500 مگا��% برU �� طريق �نرژ� ها� 

شو�. تأمين  تجديدپذير 
�ين سهم خو�هدبو(؟ توليد  مسئو�  يا سا�مانى  بخش  چه 

تصميم �2 �ست كه بر�� توليد 500 مگا��% توسط بخش ��لتى 
شو�. سياستگذ���  خصوصى  يا 

�� نظر شما به طو� مشخص �ين 500 مگا	�� شامل كد�L يك 
خو�هدشد؟ تجديدپذير  منابع   ��

خو�شيد�،  �نرژ� ها�  شامل  شد�  مشخص  تجديدپذير  منابع 
 �  d2 مد   � جز�   � تو��  �يست  (ژئوترما+)،  �مين گرمايى  با��،  

�� �� مگا��% �ست. 2بى، كمتر  تو�بين ها� 
بو(؟ �لز�L چه  �ين  نتيجه عملى 

تجديدپذير  منابع  حو��   �� فعاليت  كه  شد  باعث  جديد  ��يكر� 
ظرفيت ها�  مو��   �� مطالعه  گا9،  ��لين   ��  � شو�  �نبا+  جد� تر 

�نجا9 شد. كشو� 
تهيه  مختلف  ��تفا4 ها�   ��  Uبر توليد  ظرفيت  مثل  نقشه هايى 
 � �يست تو��  ��V ها�   ��  Uبر تهيه  �مكا� سنجى   �2 كنا�   �� شد. 

گرفت. خو�شيد� صو�%  �لبته   � �مين گرمايى 
سو9  برنامه  �ما�   �� سا+   3 تا   2 طى  نقشه ها  �ين  ��ليه  نسخه 
مى گيرند  قر��  بهر� بر����  مو��  چها�9  برنامه   ��  � شد  تهيه  توسعه 

كامل شو�. نقشه ها  برنامه چها�9  پايا�  تا  �ميد���يم   �
ها  خا�جى  يا  شد�  تهيه  (�خلى   
كا�شناسا توسط  نقشه  �ين 


 �� تد	ين كر(ند؟�
تهيه  عمومى  بو�جه ها�  محل   �� مشانير  شركت   �� نقشه ها  �ين 

2لما� ��شت. «لاماير»  مثل  �ما شريك خا�جى  كر�� �ست 
�ستفا(� كر(ند؟ �� شريك خا�جى  چر� 

قر��  كه  گرفت  صو�%  �ليل  �ين  به  خا�جى  شريك   �� �ستفا�� 
�ست �� �ين حو�� سرمايه گذ��� خا�جى صو�% گير� � لا�9 �ست 
موقع   �� كندكه  تأييد   �� نقشه ها  �ين  بين �لمللى  معتبر  شركت  يك 

كنند. �قد�9  �طمينا�  با  سرمايه گذ��� 
صو�%  به  كشو�   �� محاسبا%  �ين گونه  �نجا9  تو��   � علم  �لبته 
 � �ير�نى  مشا����  بو�  لا�9   +�� مر�حل   ��  � ند�شت  �جو�  كامل 
�ست   �2 تجربيا%  �ين  تبا�+  � حاصل  كنند  با هم همكا��  خا�جى 
كه �� مر�حل بعد� شركت ها� مشا�� ��خلى تو�� تهيه �ين نقشه ها 

باشند. ��شته   ��
�يا �(�مه �ين بر�سى ها لا�L �ست؟

بر��  توجهى  قابل  ظرفيت ها�  كشو�   ��  ��� نشا�  بر�سى ها 
توليد برU �� �نرژ� ها� تجديدپذير �جو� ���� � �� عمل پر�ژ� ها 
 ��  �2 �جر�يى  بخش  �لى  شد  تعريف  توسعه  سو9  برنامه  ���سط   ��

به صو�% جد� شكل گرفت. سا+ گذشته 
(� حا� حاضر غالب مر(L، �نرژ% ها% تجديدپذير �� با �نرژ% 
با( 	 خو�شيد متر�(] مى (�نند 	 طبيعى �ست كه (� پر(�ختن به 
�نرژ% ها% تجديدپذير به �ين (	 نو[ �نرژ% توجه 	يژ� �% صو�� 

�ين �مينه چه كر(� �يد؟ گير(. (� 
�� �مينه �ستفا�� �� �نرژ� با� بر�� توليد �لكتريسيته �مكا� سنجى 
صو�% گرفته � ��لين نير�گا� با 22 تو�بين 660 كيلو��تى �� منجيل 
نصب  جديد  تو�بين   45 هم  جا��  سا+   �� شد� �ست،  ��� �ند��� 

�نبا� خو�هدشد. 25 تو�بين هم �� سايت  خو�هدشد. �� كنا� �2 
2غا� شد�   1380 �� سا+  كه  �ست  �يگر�  پر�ژ�  بينالو�،  نير�گا� 
20 تو�بين نصب  تاكنو�  با�� نصب مى شو�.  47 تو�بين  كه طى �2 
شد� � 27 تو�بين باقيماند� تا 2 سا+ 2يند� نصب خو�هدشد. ظرفيت 
�ين نير�گا� �� نهايت به 28/2 مگا��% خو�هد�سيد. با �جر�� پر�ژ� 
كيلو��تى   600 تو�بين ها�  ساخت  كا�خانه  ��لين  با��،  نير�گا� ها� 

�� كشو� ��� �ند��� شد� �ست.
قابل  تأخير  پر	ژ� ها  �ين  �جر�%   �) كه  مى (هد   
نشا شو�هد 

�(�مه خو�هديافت؟ تأخيرها  �ين  �يا  (�شته �ست.  توجهى 	جو( 
سا+   ��  �� منجيل  نير�گا�  ساخت  قر�����  �تمى  �نرژ�  سا�ما� 
 �� نير�گا�  �ين  گذشته،  سا+  ���سط  نير�   %����  � كر�  �مضا   178
تحويل گرفت. تاكنو� 2 تو�بين نصب شد� �ست � صد � يك تو�بين 
�ست  لا�9  �لبته  خو�هدشد.  نصب   1387 سا+  پايا�  تا  كه  باقيماند� 

برخى �� مو�نع ����� � مالى �فع شو�.
بايد صو�� گير(؟ تغيير�تى  (قيق چه  به طو� 

با  بتو�نيم  تا  شو�  �صلا>  سا+   7  �� بعد  قر�����ها  شكل  بايد 
شركت  به   �� تأخير  خسا�%  قر�����ها  �صلا>   � مجو�  ��يافت 

بپر���يم. مجر� 
�نرژ%   ��  bبر توليد   
تو� حد�كثر  مو�(   �) (قيقى  بر�	�(  �يا 

�نجاL شد� �ست؟ با( 
�نجا9  حا+   �� كشو�   �� با�  نير��   ��  Uبر توليد  �مكا� سنجى 
�ست. تاكنو� 17 �كل با�سنجى �� كشو� نصب شد� � مجو� نصب 
كشو�  با�  ظرفيت  نقشه  شد� �ست.  صا��  جديد  با�سنجى  �كل   50
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�ين   �� متر�   40  ،30  ،25 ��تفاعا�   �� كه  �ست  �طلاعاتى  بر�� 
 30  �� بيش   �شد ترسيم  نقشه ها�  بر�سا�  مى شو�.  ��يافت  �كل ها 

با�� ��كشو� *جو� ����. �مكا- نصب تو�بين  هز�� مگا*�� 
�� توليد �سيد؟ به �ين سطح   
�يا مى تو�

�نرژ�،  نو8  �ين  توليد   �� قبو:  قابل  سطح  به  يافتن  �ست  بر�� 
كه  �ست   -? *�قعيت   * هستيم  نيا�  مو��  �*ليه  مو��  تأمين  نيا�مند 
صو��  تقاضا�  به  پاسخگويى   * نيا�  مو��  تو�بين ها�  ساخت 
بعد  �ليل  �ين  به  نيست.  ممكن  كوچك  شركت  يك  توسط  گرفته 
�نبا:  كشو�   �� بالا  ظرفيت  با  تو�بين ها�  ساخت  ظرفيت سنجى،   ��
ظرفيت  بايد  كر�يم.  طرQ �يز�  ��ستا  �ين   ��  �� خو�  برنامه ها�   *
مگا*��   3 بالا�  به  كيلو*��   660  ��  ��  �شد توليد  تو�بين ها� 
مناطق مختلف كشو�  تو�بين ها ��  �ين  �فز�يش �هيم. �� صو�تى كه 
بيشتر  ?نها  نصب  �مكا-   * ?سا- تر  ?نها  نقل   * حمل  شو�،  ساخته 

�ست.
به �ست �مد� �ست؟ نتايجى  �نرژ# خو�شيد# چه   ��� مو�

تابش  قابل قبو:  بر�سى ها نشا- مى �هد كه كشو� ����� ظرفيت 
 Xكشو� 300 �*� �� سا: ?فتا Yخو�شيد �ست * 90 ��صد �� خا
توليد  تو�-  متوسط  طو�  به  كه  �ست   -? معنا�  به  �ين   .���� موثر 
�نرژ�   �� �لكتريسيته  �نرژ�   �*�  �� برمترمربع  ساعت  كيلو*��   5
خو�شيد� ���يم * مى تو�- �ين �نرژ� �� به �نرژ� حر��تى يا به طو� 

كر�.  ��ستفا�  * تبديل  �لكتريكى  �نرژ�  مستقيم 
سيستم   * خو�شيد�  ?بگرمكن ها�  جمله   �� مختلفى  �*[ ها� 
كشو�  سر�سر   ��  .���� *جو�  �هد�^  �ين  تحقق  بر��  «فتو*لتائيك» 
 aحد�� نير*   ����* توسط  خو�شيد�  ?بگرمكن  مترمربع  هز��   6
مستقيم  تبديل  بر��  فتو*لتائيك  �� سيستم ها�   -? كنا�   �� شد� �ست، 
�نرژ� خو�شيد� به �نرژ� �لكتريكى �ستفا�� مى كنيم، �� حا: حاضر 
�ست  بهر� بر����  �ست   �� كيلو*��   30 ظرفيت  با  طالقا-   �نير*گا
به شبكه سر�سر�  �لكتريكى ��  �نرژ�  30 مگا*�� ساعت  تاكنو-  كه 
سمنا-)  (�ستا-  معلما-  ��ستا�   ��  d*�  �نير*گا � �ست. ��� تحويل 
سر�سر�  شبكه  به   eبر ساعت  مگا*��   30 تاكنو-  كه   �بو� فعا: 

كر�� �ست. تز�يق 
توسعه چيست؟ برنامه چها�(   �� تعيين شد�  �هد�+ 

مديريت  سا�ما-  هماهنگى  با  شديم  موظف   dچها� برنامه   ��
سر�سر�  شبكه  كها�   �� �*ستايى  خانو��   40 كشو�  برنامه �يز�   *
كه  كنيم  برخو����   eبر نعمت   �� فتو*لتائيك  سيستم  با  هستند   �*�
�ميد*��يم تا �*�سط سا: جا�� �ين هد^ محقق شو�. يكى �� نتايج 
قر��   ��ستفا� مو��  ?تى  برنامه ها�   �� كه  �ست  تجربه ��   ،Qطر �ين 
توسعه   dچها� برنامه  پايا-  تا   �شد تعيين  تكليف  بر�سا�  مى گير�. 
كنيم.  ��� eبر فتو*لتائيك  به *سيله سيم ها�   �� هز�� خانو��   12 بايد 

به   
نمى تو�  �� �ست  �ين   �� پر	ژ� هايى  كه  مى  �سد  نظر  به 
نير	گا� شير�� هستيم كه  مثل   #�مو�� ما شاهد   ،��� �نجا(  سرعت 

1375 �غا� 	 تاكنو
 تكميل نشد� �ست.  Cسا ��
كه  ?ينه هاست   �� مجموعه ��  شير��،  خطى»  «سهمو�   �نير*گا
به گرما   �� �نرژ� خو�شيد�   * قر�� مى گيرند  نو� خو�شيد  بر�بر   ��
 dنجا� �تبديل مى كنند * �ميد*��يم تا 6 ما� ?يند� �*لين ?�مايش نير*گا
 �� شير��   �� كيلو*��   250 ظرفيت  به  پايلو�   �نير*گا �*لين  شو�. 
حا: نصب بو�� كه طر�حى * ساخت ?- با �ستفا�� �� �مكانا� ��خل 
كشو� صو�� گرفته �ست. �� كنا� ?- �� �ين نو8 نير*گا�، نير*گاهى 
«پيش  عنو�-  به  كه  �ست  حا: ساخت   �� نيز  يز�   �� مگا*��   17 با 

قر�� خو�هدگرفت.  ��ستفا� مو��  يز�  حر��تى   �نير*گا گرمكن» 

شير��  نير	گا�  پر	ژ�  �جر�#   �� جد#  تأخير  شاهد  چر� 
؟ هستيم

ساخت  فنا*��  كه  شد  تلا[   ،�نير*گا �ين   aحد�� فر�يند   ��
 ��ستفا� مو��  ?ينه ها�  ساخت  بهتر  عبا��  به   * نير*گا� ها  �ينگونه 
ميله ها�  ?- ساخت   كنا�   �� منتقل شو�.  كشو�  به  نير*گا� ها  �ين   ��
جذX حر��� * سيستم كنتر: نير*� ��يافت شد� هم بايد �� كشو� 
2 سا: طو: كشيد * مى تو�-  �يجا� مى شد. كسب �ين ��نش بيش �� 

گفت �ين هد^، يكى �� �لايل تأخير �� �جر�� طرQ بو� � �ست.
�ين 	صف، عملكر� ساC جا�# چه خو�هدبو�؟ با 

نير*گا� نصب شو�. ?ينه ها�  پايا- سا:، همه  تا  �ميد*��يم 
باشد؟  �بر�# يك پر	ژ� �يا  Jين مد� فكر نمى كنيد 

هد^  بلكه  نبو�   eبر توليد   ،�نير*گا �ين   aحد�� �صلى  هد^ 
 �كسب ��نش �حد�a �ين نو8 نير*گا� هاست. �� *�قع �ين يك پر*ژ

�ست. تحقيقاتى 
نير	گا�   Lحد��  Cحا  ��  �يز  �� نير	   J���	 شما  گفته  به 
�ست،  (سانا)  نو  �نرژ# ها#   
سا�ما  ��  Rخا� كه   ��بو مشابهى 

چر�؟
يز�   �� مگا*�تى   18  �نير*گا يك   aحد�� حا:   �� نير*   ����*

�ست * شايد �جر�� �ين پر*ژ� به ما *�گذ�� شو�.
�ما قر�� بو� � فعاليت ها# �ين حو�� �� سا�ما
 �نرژ# ها# نو 

شو�؟ تجميع   
�ير�
 ��كنو- سا�ما- توسعه منابع برe �ير�- مجر� �حد�a �ين نير*گا
فعاليت خو�هيم كر�. ?نها  كنا�  �نتقا: تجربه ��  منظو�  به  ما  �ست * 

�نرژ# �مين گرمايى چه كر�� �يد؟  ��� مو�
�نجاd شد� �ست كه تاكنو-  �*ليه  �� بخش �مين گرمايى، مطالعا� 
3 چا� 3 هز�� متر� �� مشكين شهر حفر شد� �ست. �� 3 چا� �كتشافى، 
2 حلقه به عنو�- چا� توليد مو�� �ستفا�� قر�� خو�هدگرفت. بر�سا� 
 �چا حلقه   25 توسعه،   dچها� برنامه  طى  گرفته  صو��  برنامه �يز� 

منطقه حفر خو�هدشد. �ين   ��
تو�� چيست؟ فعاليت �� حو�� �يست  نتايج 

�نرژ�  تأمين  بر��  مناسبى   ��� مى تو�ند  �باله ها   ��  eبر توليد 
مشكلا�   �� بسيا��  ?نكه  ضمن  كشو�،  نيا�  مو��  �لكتريسيته 
�يست محيطى كشو� �� حل خو�هدكر�. نمونه �*: �ين نير*گا� ها �� 
سا: �� حا: ?ما�� سا�� �ست كه �مكا- تبديل �*��نه 400 تن �باله 
�� ���� * مى تو�ند يك تو�بين 18 مگا*�تى �� فعا: كند. �� كنا� ?- 
�لبته ��  پر*ژ� �� �� �ين �مينه �� شهر مشهد �� حا: بر�سى �ست. 
 lنقا �نرژ� ��  نو8  �ين   �� بهر� بر����  توليد *  بر�سى ظرفيت  حا: 

هستيم. كشو�  مختلف 
شد�،  �شا��   
� به  مختلف  برنامه ها#   �� كه  �هد�فى   �� يكى 
نتايجى  چه  �مينه  �ين   �� �ست.  غير�	لتى  بخش   
تو�  ��  ���ستفا

به �ست �مد� �ست؟
كه  �ست  نير*گا� هايى  مجمو8  مگا*��   300 حاضر  حا:   ��
صا��  �صولى  مو�فقت  غير�*لتى  بخش  توسط  ?نها   aحد�� بر�� 
ساخت  �مكا-  موجو�،  تو�بين ها�  توليد  ظرفيت  به  باتوجه  كه   �شد
 �پر*ژ بايد  �*لت   * ند���  *جو�  كشو�   �� نيا�  مو��  تو�بين ها� 

كند. � �ند��� ��  �� تو�بين ها  �ين  توليد 
�ين   �� بتو�نيم  كه  هستيم  ��هكا�هايى  �نبا:  به  تاكنو-  �لبته 
بر�سا�   ،�شد صا��  �صولى  مو�فقت ها�  چو-  كنيم  حمايت  �فر�� 
سرمايه گذ���-  �لايلى  به  �كنو-  كه  بو�� �ست  خا�جى  سرمايه گذ��� 

نيامد� �ند. خا�جى 
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با %جو" !خائر عظيم گا�طبيعي، �ير�� بدنبا� ��� يافتن به با���ها� 
گا�  صا"��&  بالقو�  با���ها�  تركيه،  بر  علا%�  مي باشد.  گا�  جهاني 
2!�بايجا�،  ��منستا�،  پاكستا�،  �كر�ين، هند،  ��%پا،   :�� �ير�� عبا�تند 
جنو6  حاشيه  كشو�ها�   % چين  كر� جنوبي،  تايو��،  گرجستا�، 

فا�;. خليج 
صا"��& به �ين با���ها مي تو�ند �� طريق خط لوله % يا به صو�& 
 % نفت  ملي  شركت   ،2005 فو�يه   �" ��ستا  �ين   �" باشد.   LNG
 Fحد��  Gخصو  �" تفاهمي  يا""�شت  �نگليس،   BG شركت 
"لا�  2/2ميليا�"   N��� به  تمبك  بند�   �"  LNG توليد  تاسيسا& 
ظرفيت  به  يك  هر  %�حد،   2 شامل  تاسيسا&  �ين  نمو"ند.  �مضاء 
4ميليو� تن "� سا� خو�هد بو" % پيش بيني مي شو" كه تا سا� 2008 

برسد. بهر� بر"���  به 
"�مو�"  تفاهمي  يا""�شت   1993 سا�   �" هند   % �ير��  هرچند 
پاكستا�  طريق   �� هند  به  �ير��  گا�  �نتقا�  خشكي  خط لوله   Fحد��

مانع  متعد"�  سياسي   % �قتصا"�  مسائل  كنو�  تا  %لي  نمو"ند،  �مضا 
 �" شد�¬�ست.  �مينه  �ين   �" قطعي  تو�فقي  به  "ستيابي  تحقق   ��
 �" تفاهمي  يا""�شت  پاكستا�   % �ير��  فو�يه2002   �" حا�،  همين 
 �� "لا�  4ميليا�"  تا   3  N��� به  1600مايلي  خط لوله   Fحد�� �مينه 

تا هند �مضا نمو"ند. �ير�� به جنو6 پاكستا� % سپس  جنو6 
به  �ير��   LNG صا"��&  هند،  به  �ير��  گا�  �نتقا�  "يگر   N%�
GAIL % شركت ملي  هند مي باشد. "� ژ�نويه2005، شركت هند� 
صا"��& گا� �ير��، قر��"�"� "� �مينه صا"��& سالانه تا 7/5ميليو� 

LNG �� سا� 10-2009 �مضا نمو"ند. تن 
�كتبر   �" مي باشد.  �ير��   LNG "�يافت  خو�ها�  نيز  چين 
 Sinopec چيني  شركت  با  25ساله  قر��"�"�  �ير��   ،2004
سالانه   ،�2 مبنا�  بر  كه  نمو"  �مضا  "لا�  100ميليا�"   N��� به 
�ين   % نمايد  تحويل  چيني  شركت  �ين  به   LNG تن  10ميليو� 
نيز توسعه ميد��  پالايشگا� مايعا& گا�� %   Fنيز "� �حد� شركت 

هند � چين
	

ير 

�ها� بالقو� صا��
� گا
 با

مرتضى بهر	�� فر  
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نمايد.  يا������ �ير�� همكا�� 
با توجه به چشم �ند��ها� ���ئه شد� � برنامه ها� ���ست �قد��، 
بالقو� صا���) گا� �ير�� عبا�) �� �تحا�يه ���پا � تركيه  با���ها� 
جمهو�� ها�   �� برخي  شر3،   �� پاكستا�   � چين  هند،  غر8،   ��
كشو�ها�  برخي  نيز   � شما;   �� سابق  شو���  �نرژ�  منابع  فاقد 

مي باشند. خليج فا�@  جنوبي  حاشيه 
گا�طبيعي  
توسعه مصر بر��  ��لت چين  برنامه ها� 

با��،  �نرژ�  مانند  �نرژ� هايي  كه   ���� �جو�  �عتقا�  �ين 
چين   �� �يند�  سا;   30 تا  حد�قل  �يگر  مشابه   H�نو�  � خو�شيد� 
چين  ��لت  بو�.  نخو�هند   Jمطر �نرژ�  تامين  عمد�  منابع  عنو��  به 
به   �� خو�  هسته ��  �نرژ�  توليد   �� مبنا�  بر  كه   ���� برنامه �� 
چين20   2035 سا;   �� مي ���  �نتظا�  خو�هد���.   Oگستر سرعت 
نمايد،  تامين   �� �نرژ� هسته   ��  �� نيا� خو�  مو��  �نرژ�   �� ��صد 

�� حاليكه �ين ميز�� �� حا; حاضر �� �هم ��صد �ست. 
يا��همين  طي  چين  گا�طبيعي  سالانه   Tمصر مي شو�  پيش بيني 
60 ميليا�� مترمكعب برسد.  5 ساله (2010-2006) به حد��  برنامه 
مترمكعب  ميليا��  حد��47  چين  گا�طبيعي  كنوني  سالانه   Tمصر
تامين  �نرژ�  به   �� �ين كشو�   �نيا  �� 3 ��صد  تنها  كه  �ست  ��سا; 
�فز�يش  ��صد   8 تا   6 به  �تي  ساله   5 برنامه   �� نسبت  �ين  مي كند. 
تا  چين  گا�طبيعي   Tمصر مي ���  �نتظا�  همچنين  يافت.  خو�هد 
كه  يابد  �فز�يش  سا;   �� 157ميليا��مترمكعب  به   2030 سا; 
�����تي   LNG شد.  خو�هد  تامين   aخا�  ��  �� ��30صد  حد�� 
قابل  سهم  خا��ميانه،   � �ستر�ليا  �سيا،  شر3  جنو8  كشو�ها�   ��
سا;  نخست  ��نيمه  مي كند.  تامين   �� كشو�  �ين   Tمصر  �� توجهي 
2005 توليد � مصرT گا�طبيعي �� چين ��حد�� ��20صد �فز�يش 
نفت  ملي  شركت   � چين  پتر�شيمي  ملي  شركت  تاكنو�  يافته �ست. 
بو�� �ند. كشو�  �ين  طبيعي   �گا عمد�  تامين¬كنند�  فر�ساحلي چين، 

شركت �كسو� موبيل كه �هبر� پر�ژ� عظيم نفت � گا� ساخالين 
�� برعهد� ����، ��حا; مذ�كر� با شركت ملي نفت چين �ست. �كسو� 
بر  مبني  قر������  سا;2006   ;�� نيمه   �� بتو�ند  بو�  �ميد���  موبيل 
شما; شر3   �� ��قع  ساخالين  جزير�  كه   �گا لوله  خط  يك   f�حد�
صا���تش   � �مضا  كشو�  �ين  با  مي¬كند،  متصل  چين  به   �� ��سيه 
�� �� سا;2008 �غا� كند. �مضا� چنين قر������ قابل توجه �ست 
�ير� �� �بتد� قر�� بو� تما� توليد گا� پر�ژ� ساخالين 1 �� طريق خط 

لوله¬�� به طو; 1500 كيلومتر به ژ�پن صا��شو� .
 f�نيز با ���ئه 3 پيشنها�، علاقه مند� خو� �� بر�� �حد �قز�قستا

خط لوله �� به منظو� صد�� گا� به چين �علا� كر�� �ست: 
خط لوله ��   f�حد� به   jمربو شد�،   Jمطر پيشنها�  نخستين   •
لوله  خط  �ين   �� بخشي  حاضر  حا;   �� �ست.  چين  به  �لماتي   ��
�بكستا� �  � تركمنستا�  به   ��ميعانا) گا �نتقا;  عهد� ���  �لماتي   ��

�ست. 
 � نفت  ميا�ين   �� لوله¬��  خط   f�حد� شامل   ��� پيشنها�   •
� چين  �لماتي  به سمت  �نجا   ��  � به چيمكنت  قز�قستا�  گا� غر8 

�ست. 
جنو8  به  �مسك   �� خط لوله  يك   f�حد� پيشنها�،  سومين   •
چين   � قز�قستا�   �مر سمت  به  �نجا   �� سپس   � �ستانه   � قز�قستا� 

�ست. 
 nلحا به  چو�  مي �هد،  ترجيح   �� پيشنها�  �ين   ;�� پر�ژ�  چين 
مي تو�ند   �� ساخت  �ينكه  ضمن  �ست  كمتر�  پيچيدگي   ����� فني 

به  بيشتر  سو�  پر�ژ�  ميا�  �ين   �� �ما  شو�.   ��غا بيشتر�  سرعت  با 
با خط لوله  ��تباj خطوj لوله ��سيه  سو� قز�3 هاست، چو� �مكا� 

فر�هم مي كند.  �� چين 
كر�  �علا�   (CNOOC) چين  ساحلي  فر�  نفت  ملي  شركت 
 ��  ��  LNG �لا��  ميليو�   870 پر�ژ�   ;��  �فا �جر��   �مجو كه 
�ين  �ست.   ����� �ست  به  كشو�  �ين  جنو8   �� فوجيا�   �ستا�  
 f�حد� شامل  شد�  يا�  پر�ژ�   ;��  �فا كه  كر�  �علا�  چيني  شركت 
 ،  LNG ميليو� تن   2/6 سالانه  ��ليه  ��يافت  ظرفيت  با  پايانه �� 
 �  LNG حامل  كشتي ها�  گرفتن  پهلو  بر��  لنگرگا�  يك  ساخت 
مي شو�.  كيلومتر   369  Hمجمو طو;  به  خطوj  لوله ��   f�حد� نيز 
�ين  طريق   �� �ند�نز�   �� تانگو   ��گا ميد��   �� توليدشد�   LNG
 �� �ست  قر��  كه  نير�گا� هايي   ��  � منتقل خو�هدشد  به چين  پايانه 
خانگي  بخش   �� نيز   � شوند  ساخته  پر�ژ�  �ين  �جر��  مد)  طو; 
ملي  شركت  �سيد.  خو�هد   Tمصر به  فوجيا�،  �ستا�  شهر  پنج   ��
نفت فر� ساحلي چين كه بز�گ ترين توليدكنند� نفت � گا�طبيعي �� 
پر�ژ� ها� ��يائي چين به شما� مي ���، �� سپتامبر 2002 با �مضا� 
 ��قر������ با شركت �نگليسي BP، 5/12 ��صد �� پر�ژ� ميد�� گا
تانگو �ند�نز� �� به �ست ����. بر طبق �ين قر����� 25ساله، �� سا; 
پايانه شركت  به  تانگو  ميد��   ��  LNG ميليو� تن   2/6 2007 سالانه 

CNOOC �� �ستا� فوجيا� منتقل خو�هد شد.
 1/2 هزينه  با   LNG ��حد  يك   f�حد�  CNOOC شركت 
خو�  كا�  �ستو�   ��  �� چين  شما;   �� هبي   �ستا�   �� �لا�  ميليا�� 
منابع  به  تنوH بخشيد�   ،Jطر �ين  �جر��   ��  Tهد ����¬�ست.  قر�� 
پكن،  فز�يند�  نيا�ها�  كر��  بر�����  منظو�  به  چين  �نرژ�  تامين 
�ست.  تيانجين  شهر   � جمله � چين   �� �يگر�  مناطق   � هبي  �ستا� 
�ين شركت نفتي �� ���خر ژ�ئيه2005 �حد�f ��مين خط لوله �نتقا; 
بر��  پكن  به  كشو�  �ين  شما; غر8   �� شانچي  �ستا�   ��  ��  �گا
 �� چين  ��لت  كر�.   ��غا �مستا�   �� سوخت  كمبو�   �� پيشگير� 
برخي  به   �� پكن  ـ  شانچي  لوله  خط   ��  �گا عرضه   2005 ژ�نويه 
�فز�يش   � هو�  شديد  سرما�  �ليل  به   ،;�منا  � صنعتي  ��حدها� 
قابل  �نرژ�   Tمصر �شد  كه  كشو�  �ين  كر�.  قطع  تقاضا  شديد 
LNG �� تر�يج مي كند تا به منابع   Tتوجهي ����، بطو� فعا; مصر
�غا; سنگ خو� �� با سوختها�  Tبخشيد� � مصر Hنرژ� خو� تنو�

نمايد.  جايگزين  پاكيز� تر 
 � پكن  �ستاند��يها�  با  تفاهمي  يا���شت  نيز   PetroChina
كه  كر�  �مضا  تنگشن  شهر   ��  LNG پايانه ها�   f�حد� بر��  هبي 
ظرفيت نخستين مرحله �� پايانه LNG، 6 ميليو� تن ��سا; خو�هد 
�فز�يش خو�هديافت.  10ميليو� تن ��سا;  تا  بو� كه �� مرحله ��� 
 Jپتر�چاينا كه مالك 51 ��صد سها� �ين پر�ژ� خو�هد بو�، �ين طر
كر��  ���ئه  تصويب  بر��  �صلاحا)   � توسعه  ملي  كميسيو�  به   ��
�ست. عمليا) ساخت به محض تصويب �ين طرJ �غا� خو�هد شد 
تكميل   2009 سا;  تا  پر�ژ�  �ين  مرحله  نخستين  كه  مي ���  �ميد   �
�يگر  كشو�ها�  با  مذ�كر�  سرگر�  همچنين  نفتي  شركت  �ين  شو�. 
� جمله �ستر�ليا � �ند�نز� بر�� ���� كر�� LNG �ست. پكن قبلا �
كشو�  �ين  شر3   �� جيانگسو  �ستا�   �� پتر�چاينا   LNG  Jطر با 
LNG ����تي  3/5 ميليو� تن  3 تا  مو�فقت كر��  �ست كه مي تو�ند 
بر��  تو�فقنامه   قبلاً  همچنين  پتر�چاينا  نمايد.  ��يافت  سا;   ��  ��
ساخت پايانه ها� ��يافت LNG �� �ستا� ليا��نينگ �� شما; شر3 

� گو�نگچي �� جنو8 غربي �ين كشو� �مضا كر�� �ست.
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فر��  بر��   CNPC با   
مذ�كر  �� نيز  ��سيه  گا�پر��  شركت 
60 ميليا�� مترمكعب گا� �� سا� خبر ���
 �ست.

سالانه  صا���%  بر��   Sinopec چيني  شركت  با  مذ�كر�% 
 .���� ���مه  مناسبي  ��ند  با  چين  به  �ير�,   LNG تن  ميليو,   10
�ير�,   LNG صا���%  بر��   Sinopec شركت  با  يا���شت تفاهمي 
�ست   
�مضا شد  �25 سا �� مد%  تن  250ميليو,  ميز�,  به  به چين 
توجهي  قابل  پيشرفت  شركت  �ين  با  مذ�كر�%  حاضر،   �حا  ��  �
تن  ميليو,   10 ��� صا���% سالانه  قر��  پيش بيني مي شو�كه   �  ����
LNG  به چين به¬���� نهائي شو�. ���� قر����� با شركت چيني 
Sinopec 5/1ميليا�� �لا� �� سا� بر���D مي شو�. �ين قر����� �� 
مد% 25 سا� حد�� 35 تا 40 ميليا�� �لا� بر�� �ير�, ��Dمد �يجا� 

كر�.  خو�هد 
يا���شت تفاهم �يگر� نيز با شركت CNPC چين بر�� صا���% 
 Kبر�سا �ست،   
�مضا شد به چين  �ير�,    LNG���سا تن  9ميليو, 
 ��ين يا���شت تفاهم نيز �ير�, 200ميليو, تن LNG �� مد% 25 سا
مر�حل   ��  CNPCبا شركت مذ�كر�%  به چين صا�� خو�هد كر�. 

��ليه قر�� ����.
�� طريق خط لوله �ير�� به هند  صا���� گا�طبيعي 

 �� به  گا�   ��نتقا  Oشر� تا�يخ  كه  مي �هند  نشا,  پيش بيني ها 
نمي تو�نند  كشو�   �� گما,،  بي  �ست.  يكسا,  پاكستا,   � هند  كشو� 
برطرR كر�,  بر��   � كنند  تامين   �� ��خلي خو�  تقاضا�   ،
Dيند  ��
نيا� خو�، به گا�طبيعي � LNG نيا� خو�هند ��شت. شركت ملي نفت 
نتيجه  �ين  به  خو�  تحقيقا%   ��   BHP Billiton شركت   � �ير�, 
�سيد
 �ند كه نوO �نرژ� صا���تي به هند، بايد حائز �� �يژگي �صلي 
باشد: يكي D, كه �� لحاX �يست محيطي قابل قبو� باشد � ��� �ين 
�ين  كه  �نرژ�   ��نتقا  
پر�ژ تنها  باشد.  ��بر��شته  �ندكي  هزينه  كه 
�ست.  خط لوله  توسط  �ير�,  گا�  صد��   
پر�ژ  ،����  �� �يژگي   ��
 � غني  منبع  مي تو�ند  هند  شو�،  
 �ند��� �� خط لوله  �ين  كه  هنگامي 

باشد. ��شته  ���ختيا�  �نرژ�   
تضمين شد
يا   � پاكستا,  ��طريق  خط لوله  �ين  كه   ���� �جو�  �مكا,  �ين 
�قيانوK هند   � ��يا_ عما,  كم عمق  مناطق   �� لوله �_  خط  طريق   ��
��هرصو�%  كه  �متد��يابد  هند  به   ,D مناطق عميق  طريق   �� يا   �
مي شو�  پيش بيني   � ��شت  ��برخو�هد  هزينه  �لا�  4ميليا��   �� بيش 
مترمكعب  حد�كثر30ميليا��  سالانه   ��نتقا ظرفيت  خط لوله،  �ين 

باشد. ��شته   �� گا�طبيعي 
بالا  هزينه  بدليل  هند،   Kقيانو� عميق  مناطق   �� خط لوله   bحد��
 bحد�� نمي باشد.  �مكا, پذير  عملا  پيشرفته،  تكنولوژ�  به  نيا�   �
�منيتي  مخاطر�%  هما,  عملا  ساحلي  كم عمق  مناطق   �� خط لوله �� 
�قتصا��، هزينه  �� نظر  نيز،   ,D بر 
خط لوله خشكي �� ���� � علا�
خو�هد   �بدنبا بهر
 بر����)  هنگا�   � ساخت  �ما,   ��)  �� بيشتر� 
 �� گا�   ��نتقا خط لوله   bحد�� هما,  عملي،  گزينه  بنابر�ين،  ��شت. 

مي باشد. هند  به  پاكستا,   iخا
به  �ير�,  گا�  خط لوله   bحد�� به   jمربو مذ�كر�%   � مطالعا% 
پاكستا, �� سا� D 1990غا� شد
 �ست. پر�ژ
 �حد�b خط لوله �ير�, 
 �ـ پاكستا, ـ هند �� سا� 1994 مطرk شد. بر �ساK �ين طرk، طو
خط لوله گا� �ير�, به هند �� مسير خشكي 2775 كيلومتر خو�هدبو� 
كه 1115 كيلومتر D, ��خاi �ير�,، 760 كيلومتر �� خاi پاكستا, � 
900 كيلومتر �� خاi هند � ميز�, گا� �نتقالي بنابه تو�فق طرفين، �� 
حد�� 27 ميليا�� مترمكعب �� سا� خو�هد بو�. �حد�b �ين خط لوله 

حد�� 300 ميليو, �لا� �� هزينه تامين �نرژ� هند مي كاهد � سالانه 
�ين  مي نمايد.  پاكستا,  نصيب  نيز  �لا�  ميليو,  600تا800  ��حد�� 
مقاما%  نگر�ني  پاكستا, �   � ميا, ��كشو� هند  تنش  �ليل  به   
پر�ژ

تاكنو, �جر� نشد
  �ست. �منيت �ين خط لوله،   �� هند� 
�منطقه �  �همكا�يها بستر   تجا��، 

مقاما%   � كميته ها  نفتي،  شركت ها�  بين  مذ�كر�%  پيشرفت  با 
تقاضا�  تأمين  چو,  جديد�  مسائل  هند،   � پاكستا,  �ير�,،  �سمي 
بين منطقه ��،  همكا�يها�   � Dسيا� جنوبي   �� �نرژ�   pيندDفز
ـ  هند  بين �لمللي  همكا�يها�  قر��گرفت.  نظر   �تبا�  � مو��بحث 
پاكستا, �� كنا� همكا�يها� هند ـ �ير�, � همچنين �ير�, ـ پاكستا, 
�ختلافا%   � كشو�ها  بين  ��جانبه  ���بط  بر   �� 
بالقو تأثير  مي تو�ند 

��شته باشد.  منطقه  �منيت  كل   � �فغانستا,، كشمير  بر سر 
سپتامبر   ��  iنيويو� به  �ير�,  �قت  �ئيس جمهو�  سفر   �� پس 
2000، ژنر�� مشرR بر تمايل پاكستا, جهت شركت �� طرk خط لوله 
توصيف كر�.  منطقه ��  همكا�يها�   �� نمونه ��   ��  ,D  � نمو�  تأكيد 
 �� گا�طبيعي  منابع   � خط لوله  توسعة  كه  ساخت  خاطرنشا,   ��
�قتصا�� كشو� �ست � ��بستگي �ين كشو�  پاكستا,، به منزلة نجا% 
كاهش   �� منسوجا%   � كتا,   pعمد صا���%   �� حاصله  منافع  به 

 مي �هد.
 � مشكلا%  حل   � ���بط  توسعة  بر��  بستر�  خط لوله،  �ين 
�ختلافا% بين سه كشو� �ير�,، هند � پاكستا, خو�هد بو�. �قد�ماتي 
كشو�ها�  ��بستگي   � گا�  صا���تي  خطوj  لوله   bحد�� نظير 
منطقه �� نظر تأمين تقاضا� نفت �گا� به يكديگر، مي تو�ند يكي �� 

باشد. ��لتها  بين  �فع مشكلا% سياسي  
 حل ها� ��
تقاضا�  نمي تو�نند   
Dيند  �� كه  هستند  مطمئن  هند   � پاكستا, 
��خلي �نرژ� خو� �� تامين كنند؛ �� �ين ��، به �نبا� �����% �نرژ� 
بر��  �نرژ�  تامين  منابع  ����, ترين   � مطمئن ترين   �� يكي   � هستند 
لوله  �سيله خط  به   ��  ,D مي  تو�,  كه  �ست  �ير�,  گا�  كشو�ها،  �ين 
�� �ير�, به �ين كشو�ها �نتقا� ���. تحقيقا% نشا, مي �هد كه �جر�� 
�ين خط لوله �� لحاX فني � �قتصا�� قابل �جر�ست، �ما �جر�� �ين 

 .���� بستگي  ميزبا,  به ����
 سياسي كشو�ها�   
پر�ژ
با D, كه �جر�� �ين پر�ژ
 مزيت هايي �� بر����، �ما �يسك هايي 
نيز �جو� ���ند كه بايد پيش �� �جر�� پر�ژ
 برطرR شوند. �يسك 
�يسك  كاهش  بر��   ،���� �جو�  �ير�,  بالا�ستي  توسعه   �� �ندكي 
�بز�� حقوقي، تجا��، فني � فيزيكي   �� �� ساير قسمت ها، مي تو�, 
�هميت ����،   
پر�ژ �ين  ��لين موضوعي كه �� �جر��  �ستفا�
 كر�. 
سه جانبه  تو�فقي  بايد   �D 
�يد شر�يط   ��  � ��لت هاست  ميا,  تو�فق 
ميا, �ين كشو�ها �جو� ��شته باشد تابتو�, چا�چوبي �� بر�� �جر�� 
با��ند كه �� لحاX تجا��  �ين پر�ژ
 تعيين كر�. كا�شناسا, بر �ين 
�جر�ست.  قابل  كشو�ها  �ين  ميا,  جانبه   �� تو�فق ها�  حقوقي،   �
 �� با���  تقاضا�  به  پاسخ  بر��  گا�  |خير
 سا��  �مكا,   ،��� نكته 
خط  �ين   �� �گربخشي  تابه �ين ترتيب،  �ست  با���  �ضطر���  مو�قع 
تامين   
|خير محل   �� مد%  �ين   �� با���  تقاضا�  �يد،  صدمه  لوله 

�يجا� خو�هد شد. بنابر�ين مشكلا% كمتر�  شو� � 
��لت   �� پاكستا,  كه  �ست  تر�نزيتي  حق  مهم،  مسائل   �� يكي 
��لت  كر�.  خو�هد  ��يافت  گا�   ��نتقا  � لوله  خط  عبو�  بر��  هند 
 �پاكستا, �� مقابل ��يافت �ين حق تر�نزيت، مي بايست �منيت �نتقا
به هند متوقف  نيزتامين كند � هنگامي كه عرضه گا�  به هند ��  گا� 

بپر����.  به هند غر�مت  بايد  پاكستا,  شو�، 
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�ست  با�هميت   
بسيا  ،
گا عرضه  تامين  �منيت  هند،  ��لت  بر�� 
�قتصا��  �منيت  حفظ  بر��  تضمين  بيشترين  طر&،  �ين   �
مو  
�  �
معتقدند  هند�  مقاما,  باشد.  ��شته  بايد �جو�  هند  بر��  سياسي   �
بر��  معقولي  تضمين   ،
گا حق تر�نزيت  محل   
� پاكستا5  
8مد � كه 

�ين خط لوله �ست.  بر ضد  �حتمالي   �
با خر�بكا مقابله 
��گانه ��  جايگا=  �ير�5   
گا  ,�
صا� �ستر�تژ�   
� پاكستا5  �ما 
 
� هند  به  �ير�5   
گا  ,�
صا� خشكي  خط لوله   Aطر يك   
�  ،�
��
خاD �ين كشو
 عبو
 خو�هد كر� � �
 طرA �يگر �
ميا5 همسايگا5 
�ير�5   
گا متقاضي   
كشو بز
گترين  تركيه   
� پس   
كشو �ين  �ير�5، 
محسوG مي شو�. پيش بيني مي شو� كه با كاهش توليد گا
 ��خلي � 
 Hسا 
� ،
�فز�يش تقاضا� گا
 به �يژ= �
 بخش توليد برI �ين كشو
 Hشو�. �نتقا �

�به  
2010 به بعد با �فز�يش قابل توجه تقاضا� گا
سالانه  بر�8
�ها،   Pبر�سا پاكستا5   Dطريق خا  
� هند  به  �ير�5   
گا

پاكستا5 مي كند. ميليو5 �لا
 نصيب   800 تا   600
شد= �ند  پاكستا5  توسط  لوله  خط  �منيت  تضمين  خو�ها5  هنديها 

�ئه ���=  �ما ��لت هند قانع نشد= � � �
� با 8نكه پاكستا5 �ين تضمين 
مذ�كر�, ���مه ��
� با �ين حاH ��لت �ير�5 با توجه به نيا
 پاكستا5 
به گا
 طبيعي، مسئله صا�
�, گا
 طبيعي به پاكستا5 
� جد� �
 بحث 
خط لوله �ير�5 ـ پاكستا5 ـ هند نيز �نباH كر�= � مذ�كر�, با مقاما, 

نيز �
 جريا5 �ست. �ين 
مينه   
پاكستاني �
1384، �
 �هلي  Hنهايت �ير�5 � هند، سيز�هم مر��� ما= سا 
�
 ,�

 صا�� �
نو بيانيه �� �مضا كر�ند كه �
 58 حمايت كامل خو� 
كه  كر�  هندمو�فقت  نمو�ند.  �علا^  لوله  خط  با  هند  به  �ير�5   
گا
گا
تا   ,�
صا� لوله  خط  پر�ژ=   ����
قر�  �  �
كا ها�   Gچو
چا
پايا5 ساH 2005 بين �� طرA نهايي شو�. بر�ساP تو�فق به �ست 
 - «�ير�5  لوله  خط  پر�ژ=   ����
قر� چا
چوG ها�  بو�   
قر� 8مد=، 
پاكستا5 - هند» تا پايا5 بهمن ما= 1384(فو
يه 2006) نهايي � �مضا 
قر�
��� خريد �  پيش بيني مي شد  تعيين شد=،  بند�  شو�. طبق 
ما5 

فر�f گا
 بين �ير�5 � هند نيز تا تابستا5 2006 �مضا شو�.
�يجا�   � مسير  يك  تنها  به  ��بستگي   
�  
�هتر� بر��  هند  ��لت  
 LNG ها� جهاني
�
ضريب بالا� �منيت عرضه �نرژ�، نگاهي به با
 ,
به صو  �
 خو�  �نرژ�   
نيا  
� قسمتي  
�ستا،  �ين   
�  �  �
�� نيز 
 
گا �عظم  بخش  حاضر،   Hحا  
�  
كشو �ين  مي كند.   �
��  LNG
پتر�نت قطر خريد�
� مي كند. شركت  
 شركت �  �
 نيا
 خو�   �
مو


�5 �ست، مذ�كر= � 
گا
 هند كه �
صد� يافتن منبعي بر�� خريد گا

 مدتها قبل � �
�ير�5 � نهايي كر�5 قيمت 58  بر�� خريد گا
طبيعي 
 Hنبا� �

 �ير�5 � LNG ستا مذ�كر�, خريد�
شر�j كر�=  كه �
 �ين 

نمو�= �ست. 
�نتقاH گا
طبيعي  �مكا5 پذير�  LNG علي 
غم   ,��
به �� تمايل 
كه  نقاطي   
� كماكا5  كه  �ست  مسئله  �ين  نشانگر  خط لوله،  توسط 
همكا
يها� بين كشو
ها� �
گير منطقه �ستخوf بحر�نها� سياسي 
 lين خصو� 
� �� =
�ست، عرضة گا
 بصو
, LNG مي تو�ند چا
صدI مي كند.  مسئله ��  چنين  قطعاً  نيز  هند  بر��  محسوG گر��. 
خصوصاً  منطقه ��  �ختلافا,  
گير �  �
 خو�  8نكه  بجا�   
كشو �ين 
به جا�  بستر�
يا   
� خط لوله ��   oحد�� پيشنها�  نمايد،  پاكستا5  با 
كشيد5 خط لوله  �
 خاD پاكستا5 
� تحت مطالعه  قر�
 ���=  � پتانسيل 

LNG توسعه مي �هد.  خو�
� بر�� �
يافت 
سالانه   
صد� جهت  هند  با   �
  ����
قر� �ير�5  حاضر،   Hحا  
�
توسط  بايستي  كه  نمو�=  �مضا  �سامبر2009   
�  LNG تن  5ميليو5 

 
صد� جهت  نيز  مذ�كر�تي  برسد.  تصويب  به  �قتصا�  عالي   ��
شو

 جريا5 �ست. � LNG  
مقا�ير �يگر� �


مينه جذG سرمايه �  
� 
هرچند با توجه به شر�يط فعلي كشو
 
�  
��  ،2009  Hتا سا تاسيساتي  �حد�o چنين   ،
مو
�نيا تكنولوژ� 

مي 
سد. به نظر   Pستر�
	نتقا� گا� 	حد	� خط لوله  مز	يا� 

�نتقاH گا
طبيعي �ير�5 �
 طريق پاكستا5  هرچند �حد�o خط لوله 
به هند با مو�نع عديد= �
 جمله مشكلا, سياسي هند � پاكستا5(�ين 
جنگ  
گير �  1971  �  1965  ،1949 سالها�  طي   
با  3  
كشو  ��
مناطقي   
� لوله  �ين خط   ) لوله  �منيت خط  تامين  عيا
 شدند)،  تما^ 
 58 بر  كنترلي  هيچ  پاكستا5  مركز�  ��لت  كه  كر�  خو�هد   
عبو
 
نيا   ،=
ماهو� توسط   Hكنتر) حفاظت   �  oحد�� بالا�  هزينه   ،(�
ند�
 �

�به   ...  �  (  ...  �  Dند� فو�صل  با  مر�قبت  برu ها�   oحد�� به 
 �
خو�هد بو�، �ما بر�� �حد�o �ين خط لوله، مي تو�5 مز�يا� 
يا�� 

 :
� عبا
تند  مز�يا،  �ين  مهم ترين  برشمر�. 
 
گا صا�
�تي  مقاصد  به  �ير�5،  بر��   �
�8

� ضمن  طر&،  �ين 

مي بخشد.  jتنو �ير�5، 
بخشيد=   jتنو پاكستا5  �نرژ�  تامين  منابع  به  پر�ژ=  �ين  �جر�� 
�ين   
�ختيا  
� 
مد,، �
�  
� �نرژ�  تامين  بر��  مناسبي   

�هكا  �

 �ين � 
كشو
 قر�
 مي �هد. �
يافت حق  تر�نزيت نيز بر�� �نتقاH گا
خو�هد   Gمحسو پاكستا5  ��لت  بر��  جديد�  
8مد � منبع  پر�ژ=، 

شد.
�ين   
نيا �ما  �ست،  پاكستا5  همانند  هند  بر��  پر�ژ=  �ين  مز�يا� 
به  توجه  با  مي باشد.  پاكستا5   
� بيشتر   
بسيا گا
طبيعي  به   
كشو
موقعيت ژئوپلتيكي هند، �جر�� �ين طر& ��
�� مزيت ها� تا
يخي 
منعقد  پاكستا5   � هند  ميا5  كه  �ست  تو�فقي  8نها   
� يكي  كه  �ست 

مي شو�.
 Hنتقا�  Gچو

چا�  � كنا
يكديگر   
�  
سه كشو گر�8مد5 
�ين  بين  همگر�ئي  �يجا�   � همبستگي  �فز�يش  باعث  گا
طبيعي، 
 
كشو
ها خو�هد شد كه بستر مناسبي بر�� همكا
� �ين كشو
ها �

مي شو�. تلقي  
مينه ها،  �يگر 
 wتبا
�  Hبدنبا سياسي،  مخاطر�,  كاهش  با  منطقه ��،   �
با �ين 
 
� �قتصا��   � سياسي  ثبا,  باعث  يكديگر،  به  كشو
ها  ملي  منافع 

خو�هدشد. منطقه 
كاهش  بر��  
مينه ��  �قتصا��،   � سياسي  مخاطر�,  كاهش 

بو�. منطقه خو�هد  
 كشو
ها� �  �

يسك سرمايه گذ�
يا   � جديد  خطوw لوله   oحد�� نيا
مند   ،

�هكا �ين 
بر��  
مينه مناسبي  بنابر�ين  �ست،  موجو�  خطوw لوله  توسعه 
تمايل  
نتيجه �� خا
جي  سرمايه   Gجذ  � جديد  سرمايه گذ�
� ها� 

�ين منطقه خو�هد بو�.  
ثبا, � �يجا�  بر��  قد
تها� جهاني 
به  كمك  باعث  خا
جي  سرمايه   Gجذ  � منطقه ��   �
همكا

خو�هدشد. منطقه  �قتصا��  شكوفائي 
�ست   
� يا   � �جر�  �ست   
�  
گا لوله  خط  عمد=   yپر�ژ= ها  

Iبه سو� شر منطقه  بر
سى 
 P
بر�� �نتقاH ما
�� عرضه گا
طبيعي، كشو
ها� منطقه خليج¬فا
هستند.  جديد�   Hنتقا� خطوw  لوله   oحد�� 
صد� �  

يا�¬خز�  �
عمد= ترين خطوw لوله �
�ست �جر� � يا �
 �ست بر
سى �
 منطقه 

:
� عبا
تند   P
خليج فا
 ،P

 منطقه خليج فا� y
مهم ترين پر�ژ= �
�ست �جر�y بين مر
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پر�ژ�  	ين  شد�،   
	نجا طر	حى ها�  بر	سا�  مي باشد.  �لفين  پر�ژ� 
حو��   �	 گا�طبيعى  	نتقا%   � فر*�()  بالا�ستي،  توسعه  شامل 
	ما(	1   به  	ير	3)  پا(� جنوبي  با  مشتر6  (حو��  قطر  گنبدشمالى 
متحد�  عربى مي باشد � �( نهايت قر	( 	ست 	ين خط لوله، كشو(ها� 
هند  �سپس  پاكستا3  	حتمالا   � عما3   � 	ما(	1 متحد� عربي  قطر، 
بر  بالغ  هزينه 	�   �مي شو پيش بيني   � نمايد  متصل  يكديگر  به   	)

باشد. �(بر�	شته  �لا(   �10ميليا(
�ست  بر(سى �( منطقه، خط لوله 	نتقا%  )�خط  لوله بالقو� �يگر 
تفصيل  به  كه  همانگونه  مي باشد.  پاكستا3   � هند  به  	ير	3  گا�طبيعى 
پاكستا3،   � هند  بين  سياسى  تنش ها�  به  باتوجه  شد،   ��	� توضيح 
� كه 	ين خط لوله 	�طريق پاكستا3 � يا 	� طريق )	� �	ين 	مكا3 �جو
 �	 يا  	قيانو� هند �  مناطق كم عمق �(يا� عما3 �   �	 لوله 	�  خط 
 4�	 بيش  	متد	�يابد كه �(هر صو(1  به هند   3* مناطق عميق  طريق 
سالانه   �مي شو پيش بيني   � �	شت  �(برخو	هد  هزينه  �لا(   �ميليا(

نمايد. منتقل   	) گا�طبيعي  مترمكعب   �ميليا(  30 حد	كثر 
يا   � بر(سى  �ست   )�  ��متعد گا�  خطوX لوله  خز(،  منطقه   )�

 :�	 *نها عبا(تند  قر	(�	(ند كه مهم ترين  	جر	 
 870 با  كه    (Centgas(Central Asia Gas لوله   خط 
 )�  �*با ��لت   �	  	) گا�  مكعب  700ميليا(�فو1  سالانه  طو%،  مايل  
منتقل  هند  به  	حتمالا   � پاكستا3  به  	فغانستا3  طريق   �	 تركمنستا3 
�(برخو	هد  هزينه  �لا(   �ميليا(  4  �	 بيش  	حتمالا   �  �نمو خو	هد 

�	شت.
خط لوله 	^ كه 	� تركمنستا3 به چين برنامه (يز� شد� � 	حتمالا 
 10  �حد� چين  تا  لوله  خط  	ين  يافت.  خو	هد   �	متد	 نيز  ژ	پن  تا 
به �نبا% خو	هد  بيشتر�  هزينه  يابد  �	مه 	 ژ	پن  تا  	گر   � �لا(   �ميليا(

�	شت.
(شبكه صلح) منطقه   
گا �نتقا�  شبكه 

 � نا	طمينانى   �	خير، همو	(� همز	 منطقه خا�(ميانه طى �هه ها� 
 � ��ناگو	(� همچو3 جنگ � تنش ها� قومى � سياسى بو  a�حو	
	ضمحلا%   �	 پس  نيز  قفقا�  منطقه   cبه خصو حو�� خز(  كشو(ها� 

بو�� 	ند. مناقشا1 قومى � مر��  شو(�� سابق، �ستخو) 
 ��كشو(ها� مناطق يا�شد� بدليل 	�ضاe خاc سياسى � 	قتصا
gخائر  توسعه  نيا�مند  پيش بيني،  قابل  *يند� 	�  تا  حد	قل   ،�خو
*يند�  نيز،   �موجو چشم 	ند	�ها�   � مي باشند   �خو هيد(�كربو(� 

مي نمايد. پيش بينى  گا�طبيعي جها3   hمصر بر	�   	) قابل قبولى 
گا�طبيعى  	نتقا%  (�شها�  	قتصا�� ترين   � مناسب ترين   �	 يكى 

�( شر	يط حاضر، حمل �نقل *3 توسط خط لوله مى باشد.
بسيا(  	�ليه  سرمايه  نيا�مند   ،�خو ماهيت  بدليل  خطوX  لوله 
 � �	(ند   3*  ��	قتصا مقيا�  به  شديد�  �	بستگى   �  ��بو سنگين 
 )	�پس 	� 	حد	a نيز 	� �(جه بسيا( پائينى 	� 	نعطاh  پذير� برخو(
گستر)  باعث  بين مر��،  خطوX لوله   a	حد	 	ما  مى باشند. 
توسعه  g^ نفع،  كشو(ها�  ميا3   ��	قتصا (�	بط   � همكا(� ها 
تجا(�  جديد  فرصتها�   �	يجا  � مسيرخط لوله  كشو(ها�   ��	قتصا

شد. خو	هند 
	ين  ملى كشو(ها�  منافع  تا   �نمو  gتخا	 ترتيبي  بتو	3  چنانچه  	گر 
�( يك با��  � ��� منطقه حسا� 	نرژ� جها3 به يكديگر پيوند بخو(
جمعى، همه 	ين با�يگر	3 مهم �( كنا( يكديگر قر	( گيرند، بد�3 تر�يد 
علا�� بر 	يجا� � حفظ صلح � ثبا1 �( 	ين �� منطقه پرتنش، گامى بلند 

به سو� تامين عرضه 	نرژ� �نيا بر�	شته خو	هد شد.

مي تو	3 شبكه خط لوله 	� (	 متصو( شد كه 	� سلطا3 نشين عما3 
 � بحرين  قطر،  	ما(	1 متحد� عربى،  �(نو(�يد3   �	 پس   � شد�  *غا� 

.�منتهى شو  p	عر  �  ��عربستا3 سعو به  كويت 
خطوX لوله  �	خلى   ��گستر شبكه  با  	ير	3  	سلامي  جمهو(�  
 � سريع  	تصا%  	مكا3   �  (3* توسعه  برنامه ها^   �) گا�طبيعى  	نتقا% 
� تا با 	تصا% )	�نسبتا 	(�	3 با همسايگا3 پير	مو3 خو�، 	ين 	مكا3 (	 
نيز   �  p	عر طريق   �	 خليج فا(�   rجنو  )�  ��پيشنها خط  لوله  به 
	تصا%  خليج فا(�،   )� قطر   � 	ير	3  گا��  تاسيسا1  نز�يكى  بدليل 
	تصا%  حلقه  قطر،  گنبدشمالي  گا��  تاسيسا1   )� خط لوله  	ين  به 
	نتقا% گا�  به شبكه موجو� خطوX لوله  كشو(ها� منطقه خليج فا(� 

باشد.  جمهو(^ ها^ شو(�^ سابق �( شما% 
 � جديد   Xخطو  a	حد	 با  مى تو	ند  شما%  خطوX لوله  شبكه 
كشو(ها�  به   	) خليج فا(�  كشو(ها�   ،�موجو  Xخطو توسعه  يا 
*g(بايجا3،  تركمنستا3،  قز	قستا3،  	�بكستا3،  تاجيكستا3،  قرقيزستا3، 

نمايد. متصل  تركيه   � (�سيه  گرجستا3،  	(منستا3، 
با  يا جذr سرمايه خا(جى   � مشتر6  با سرمايه گذ	(�  مي تو	3 
پشتو	نه 	ين هميا(�، 	ين شبكه (	 	� شرp به با�	(ها� �(حا% ظهو( 
 Xين شبكه به خطو	تصا% 	با  � �	� �هند � چين � حتى ژ	پن 	متد	

 لوله تركيه � (�سيه، به �(�	�� ها� 	(�پا (سيد.
با  صا�(	تى،   ��مبا به  تنوe بخشي  منظو(  به  مي تو	3  همچنين 
 �	 	حد	a خط لوله 	�  با  	(منستا3 � گرجستا3،  به  	ين شبكه  	تصا% 
�( سو	حل 	ين �(يا،  LNG 1تاسيسا a	حد	يا� سيا� � يا )�بستر 

.�	� چندين مسير به 	(�پا گا� صا�( نمو
نيا� كشو(ها�  با 	حد	a چنين شبكه 	� مي تو	3 علا�� بر تامين 
گرجستا3،  	ما(	1¬متحد�¬عربي،  همانند  گا�منطقه   1	�)	� نيا�مند 
	(منستا3 � جمهو(^ ها^ منطقه قفقا�، با سو	پ گا� ميا3 كشو(ها� 
گا�  مضاعف  	نتقا%   �	 تركمنستا3)،   � 	ير	3  (همانند  منطقه  گا�خيز 
�( نهايت 	�  � �پرهيز نمو� � گا� (	 با قيمت مناسب تر� عرضه كر

.�	منيت 	يجا� شد� �( سايه 	ين شبكه، برخو(�	( بو
كه  طر	حي شد� 	^  تا خط لوله   �نمو  gتخا	 ترتيباتي  مي تو	3  حتي 
به  برساند،  تركيه  	حتمالا   � سو(يه  لبنا3،  به   	) مصر  گا�  قر	(	ست 
	فريقا  به شما%  	ين شبكه   gنفو 	ين شبكه متصل شد� � عملا حو�� 

يابد. تسر^  نيز 

�نتقا� گا �حد�� شبكه  مز�يا� 

 ،�بر	^ 	حد	a چنين شبكه 	^، مي تو	3 مز	يا^ �يا�^ (	 برشمر
:�	 عبا(تند  مز	يا،  	ين  	ما مهم ترين 

 ^��يا  �تعد	 	حد	a چنين شبكه گستر�� 	^ � گر�*مد3  با   - 1
يك  مانو(  	مكا3  مجموعه،  يك   )� مصرh كنند�   � توليدكنند� 
	منيت  	(تقاء  باعث  يافته �  يا يك مصرh كنند� كاهش  توليد كنند� � 

خو	هدشد. گا�طبيعي  تقاضا^   � عرضه 
2 - گر�*مد3 چنين جمعي �( كنا(يكديگر � �(چا(چوr 	نتقا% 
كشو(ها  	ين  همگر	ئي   �	يجا  � همبستگي  	فز	يش  باعث  گا�طبيعي، 
�يگر   )� كشو(ها  	ين  همكا(^  بر	^  مناسبي  بستر  كه  شد  خو	هد 

*مد. فر	هم خو	هد  �مينه ها 
بدنبا%  سياسي،  مخاطر	1  كاهش  با  منطقه 	^،  با�^  	ين   -  3
 ^�	(تباX منافع ملي كشو(ها به يكديگر، باعث ثبا1 سياسي � 	قتصا

خو	هدشد. منطقه   )�
بر	^ كاهش  	قتصا�^، �مينه 	^  4 - كاهش مخاطر	1 سياسي � 

.�بو منطقه خو	هد  �( كشو(ها^  (يسك سرمايه گذ	(^ 
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يا   � جديد  خطو
 لوله   
�حد� نيا�مند  شبكه،  �ين  -�5يجا� 
 �بر�  �� �مينه مناسبي  بنابر�ين  �ست.  موجو�  خطو
 لوله  توسعه 
 &���' فر�هم  خا�جي  سرمايه  جذ+   � جديد   �سرمايه گذ��� ها
 �� منطقه  �ين   �� ثبا1  �يجا�   �بر� قد�تها� جهاني  تمايل  ���نتيجه 

به �نبا9 خو�هد ��شت.
شكوفائي  باعث  خا�جي  سرمايه  جذ+   �  �منطقه �  �-6همكا�

خو�هدشد. منطقه   ��قتصا�
 �كشو�ها مضاعف   �سرمايه گذ��  ��  ،�شبكه � چنين   
-�7حد�
 Eشد �نتيجه غير�قتصا�  �� � �منطقه بر�� �حد�
 خطو
 لوله مو��

نمو�. خو�هد   �جلوگير �نجاH شد&،   �سرمايه گذ��� ها
تامين   Eمكا� منطقه،   �� گستر�&  �نتقا9  شبكه  توسعه  -8با 
به  شد.  خو�هد  فر�هم  هزينه  حد�قل  با  منطقه   �كشو�ها گا�طبيعي 
شمالي   مناطق  نيا�  تأمين  به  مجبو�   Eير�� مثا9   Eبعنو�  � �ين ترتيب 

خو� �� جنو+ كشو� نخو�هد بو�.
 � منطقه   Eتوليد كنندگا ��بستگي   �� شبكه،  �ين   
-�9حد�
 �جلوگير منحصربه فر�،  مسير  يك  به  گا�  جهاني   Eكنندگا Vمصر

نمو�. خو�هد 
نتيجه گير�  
 جمع بند� 

�يست محيطي   Wنگر�ني ها  � خو�  ماهيت  بدليل  گا�طبيعي 
شد&  تبديل  �يد& '9  سوختي  به   ،H& سو�هز� 'غا�   �� بشر  فز'يند& 
ترسيم   E'  Wبر�  �� بهتر   W� &يند' حتى   E' 'تي   Wچشم �ند��ها  �

مي نمايد.
منطقه خا�� ميانه بدليل موقعيت ژئو�ستر�تژيك خو� � نيز �جو� 
نيز   �  W�ستعما�  Wها�كشو  Wسياستها بو�سطه   ،Wنرژ� عظيم  \خائر 
ملى  منافع   Wبدنبا9 حد�كثرسا� كه   �ين كشو�ها   E��مامد�� سياست 
 Wهه ها� بو�& �ند،  منطقه   Wها�كشو ساير  منافع  لحا^   Eبد� خو� 

نمو�& �ست.   Wسپر  �� پرتنشى 
 Eجها گا�طبيعي  \خائر   �� قابل توجهي  حجم  �جو�  به  توجه  با 
 � ����ستد  �مينه   �� كشو�ها  �ين   Eتعا�  �  W�همكا منطقه،  �ين   ��
�ين  گا�  نيا�مند   Wها�كشو نيا�  تامين  بر  علا�&  گا�طبيعي،  �نتقا9 
نمو�،  خو�هد  كشو�ها  �ين  نصيب   �� قابل توجهي  ��'مد  مناطق، 
 Wها�كشو  Wبر�  ��نرژ عرضه  �منيت  تامين  ضمن   ،E' بر   Vمضا
�فع   Wبر� مناسب  بسيا�   Wبستر 'سيا،  گا�طبيعى  مصرV كنند&  عمد& 
بحر�E هاW منطقه �W � گر& خو��E منافع ملي كشو�ها به هم خو�هد 

بو�.
 Eميز� �فز�يش   � جنوبي   d�پا  �گا�  Eمخز  Vكتشا�  Eما�  ��
به  خو�   eتلا بر   Eير�� ��لت  كشو�،  گا�طبيعي  شد&  �ثبا1  \خاير 
جنوبي   �'سيا  �كشو�ها �ست.  �فز��&  گا�  بيشتر  صا���1  منظو� 
مانند هند � چين، با برخو����� �� منابع �ندg گا�طبيعي � پتانسيل 
تقاضا� بالا� �نرژ�، � نيز �تحا�يه ���پا؛ �� �مر& با���ها� سو�'�� 

�ير�E محسو+ مي شوند.  مو�� نظر ��لت 
 Eبعنو� هند  گا�طبيعي   �بر� تقاضا  كه  �ست  شد&  پيش بيني 
�فز�يش يابد.   �چشم گير  Eميز� به   ،Eجها پرجمعيت  كشو�  ��مين 
نير�گاهي،  جديد   �پر�ژ& ها  ��جر� �فز�يش  �ين  �لايل  به طو�عمد& 
مي شو�،   Eعنو� صنعتي  عمد&   V�مصا  � پتر�شيميائي   �كا�خانه ها
به منظو�  گا�طبيعي   �� عظيمي  حجم   1����� به   Hملز هند  بنابر�ين 
�فع نيا�ها� �� به تز�يد خو� �ست كه منطقي ترين � �قتصا�� ترين 
مسئله   �� �ين   �� بو�؛  خو�هد  لوله  خط  طريق   ��  1�����  ،E'  &��

�ير�E به هند �� طريق پاكستاE مطرl شد& �ست.  �نتقا9 گا� 

��تقاء  ��ند  نيز   � خو�  �قتصا�  �شد  ��ند  به  توجه  با  نيز  چين 
 �متنوn سا� نيا�مند  كشو�،  �ين   �� �ندگي   ��ستاند���ها سطح 
ناشي  مشكلا1   �� �هايي  بدنبا9   � بو�&  خو�   ��نرژ تامين  منابع 
به  توجه  با  مي باشد.  خو�  ��خلي  �قتصا�   �� �غا9 سنگ   Vمصر  ��
 Eير�� �چنين شر�يطي، چين يكي �� با���ها� بالقو& عظيم منابع گا�

مي باشد.
بالقو& هدV صا���1   �با���ها  Eعنو� به  � چين،  هند  �ين  بنابر 
جديد  ��لت   �سياستها به  توجه  با  كه  مي باشند   lمطر كشو�  گا� 
��صو�1    ،qشر به  نگا&   rخصو��  Eير�� �سلامي   �جمهو�
سياسي   �  ��قتصا� فني،   ��يرساختها �يجا�   � متناسب   �برنامه �يز
 � كشو�   ����  ���'مدها �فز�يش   Eمكا� مي �سد  نظر  به  نيا�،   مو�� 
��شته  �جو�  �مينه  �ين   �� بين �لمللي   �همكا�يها ��تقاء سطح  نيز 

باشد. 
پيش بيني  شد،   Eبيا تفصيل  به   9�� فصل   �� كه  همانگونه  �ما 
به  شمالي   ��مريكا  � ���پائي  �تحا�يه  گا�طبيعي   �تقاضا مي شو� 
كه  يابد  �فز�يش  شد1  به   ،Eجها گا�طبيعي  بز�گ  با���   ��  Eعنو�
گا�طبيعي   1����� مناطق،  �ين  گا�  ��خلي  منابع  محد��يت  بدليل 

تنها ��& تامين مصرV ��به تز�يد �ين �� منطقه خو�هد بو�. 
 � Vشفا �با���ها  ��ين مناطق ���� �ين موضوn كه  به  با توجه 
توسعه يافته هستند � با��� گا� �يالا1 متحد& '���سا�� شد& � با��� 
 �� Hها سرمايه لا��نيز �ين كشو ���پا نيز �� �ين مسير قر�� ����، � 
جهت   ��  Hلا�  �تكنولوژ  � سرمايه  نيز   � گا�طبيعي   1����� جهت 
 �توسعه منابع گا�� كشو� ما �� �ختيا� ���ند، با���ها� جذ�بي بر�
 �گا� �ير�E خو�هند بو� كه �� كنا� چين مي تو�نند به عنو�E با���ها
توسعه  مي �سد  نظر  به   � باشند   lمطر  Eير�� گا�  صا���1   Vهد
سه  �ين  به  صا���1  جهت   �گذ��  Vهد  � كشو�   LNG صنعت 
مشكلا1  به  توجه  با  ��مقابل  باشد.  منطقي   ،Eجها گا�  بز�گ  با��� 
�حد�
 خط لوله به هند � نيز عدH تو�E مالي قابل توجه �ين كشو� 
صا���تي   ��يرساختها  ��  �سرمايه گذ�� نيز   � گا�طبيعي  خريد   ��
مشكلا1  با  مد1  كوتا&   �� حد�قل  هند  به   Eير�� گا�  صا���1  ما، 

مي باشد. مو�جه  �ساسي 
\خائر   �� قابل توجهي  حجم  �جو�  به  توجه  با  �يگرسو،   ��
 �  W�همكا خز�،   ���يا  �  d�خليج فا منطقه   ��  Eجها گا�طبيعي 
بر  گا�طبيعي، علا�&  �نتقا9   � ����ستد  �مينه   �� كشو�ها  �ين   Eتعا�
�ين  نصيب   �� قابل توجهي  ��'مد  مناطق،  �ين   Wها�كشو نيا�  تامين 
 ��نرژ عرضه  �منيت  تامين  ضمن  همچنين  نمو�،  خو�هد  كشو�ها 
'سيا،   � ���پا   �� گا�طبيعى  مصرV كنند&  عمد&   Wها�كشو  Wبر�
 E��خو گر&   �  W� منطقه  Wها Eبحر� �فع   Wبر� مناسب  بسيا�   Wبستر

بو�. به هم خو�هد  منافع ملي كشو�ها 
 W�منافع حاصل �� همكا Wتجربه ثابت نمو�& �ست كه جمع جبر
معني  به  �لز�ما   Vطر يك  سو�   � بو�  نخو�هد  صفر  منطقه،  �ين   ��
باعث خو�هد  �ين كشو�ها   W�بلكه همكا نيست،   ضر� طرV مقابل 
شد تامنافع همه طرفين با�W �� �ين منطقه � حتي كشو�هاW عمد& 

تامين شو�.  Eجها Wنرژ� مصرV كنند& 
همدلى   ،W�همكا نيا�مند  ��قعيت،  به  ��يائي  چنين  تبديل  �لبته 
 Wها�كشو �ست.  جهاني   Wتها�قد نيز   � منطقه   Wها�كشو  Eتعا�  �
قد�تمند جهاE مي تو�نند با تامين سرمايه � تكنولوژW مو��نيا� � نيز 
قابل توجهي  سهم  نيا�،  مو��  سياسي   Wيرساختها� �يجا�   �� تسهيل 

باشند. �ين مهم ��شته   ��
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� �لاسكا � توقف  PRUDHOE ميد�� نفتى �
- بر�� مشكل فنى 
توليد 400 هز�� بشكه 
� ��� نفت خا! �� �ين ميد��

- تد��! مخالفت تعد�
+ �� كشو�ها+ غربى با برنامه ها+ صلح �ميز 
هسته �+ �ير�� � مطر2 شد� �حتما7 �ستفا
6 �� نفت به عنو�� سلا2

- نا���مى 
� نيجريه � �بو
� كا�كنا� نفتى خا�جى 
� �ين كشو� � 
قطع توليد نفت خا! نيجريه به ميز�� 500 هز�� هز�� بشكه 
� ��� به 
ليل 

مشكلاB فنى � حملاB نا��ضيا� مسلح
به 
ليل  لوله كر�D- سيها�  �� طريق خط   Hعر� B��
- توقف صا

عملياB خر�بكا���
�ين  توليد  كاهش  بر�+  ��پك  عضو  كشو�ها+   ��  +
تعد�  Mتلا  -
سا�ما� � سر�نجا! برگز��+ نشست مشو�تى 
�حه � كاهش 1/2 ميليو� 

بشكه 
� ��� �� توليد ��قعى ��پك
�ين  
سامبر  ما6   Sجلا�  �
 ��پك  توليد   
مجد كاهش  �حتما7   -

سا�ما�
عو�مل تضعيف كنند� قيمت نفت

�تش بس �ژيم �شغالگر قدS � حزW �... لبنا� � برطرU شد� نگر�نى 
�� توسعه �ين جنگ به ساير كشو�ها+ خا��ميانه

پايا� فصل ��نندگى 
� �مريكا
 !�
كاهش نر^ �شد �قتصا
+ �مريكا به سطح 2/5 
�صد 
� سه ماهه 

.
سا7 2006 كه كمتر �� پيش بينى ها+ قبلى بو
�سيب نرساند� طوفا� ها+ خليج مكزيك به تأسيساB نفتى 
� �ين 

منطقه
 �� 
تر ��  PRUDHOE BAY نفتى  ميد��  توليد  با�گشت 

پيش بينى ها
 �
 حر��تى  نفت   � طبيعى  گا�  dخير6 سا�+ ها+  سطح   �
بو بالا 
�مريكا- �فز�يش dخير6 سا�+ ها+ فر���
6 ها+ ميا� تقطير به سطحى كه 

.

� هفت سا7 گذشته بى سابقه بو
�قد�! به فر�M بو�S با���

Wهسته �+ �ير�� � غر Bحتما7 پايا� يافتن مناقشا�
 �
برگز��+ �جلاS ��پك 
� ما6 سپتامبر � تمديد سقف توليد ��پك 

��� �
سطح 28 ميليو� بشكه 

� نشست  Wحتما7 عد! �جر�+ كامل تعهد كاهش توليد ��پك مصو�


�حه �
مشو�تى 
مر�� كلى با"�� نفت !� ما� ها� ��� �لى �كتبر 2006

 .
با��� نفت 
� ما6 ها+ ��B �لى �كتبر 2006 شاهد سقوi قيمت ها بو
 2006 B�� 6ما �
به گونه �+ كه قيمت سبد ��پك �� 68/81 
لا� 
� بشكه 
 7
معا كاهشى   �� حاكى  كه  يافت  تنز7  بشكه   �
 
لا�   54/97 به سطح 

.

لا� 
� بشكه بو 13/84
2006 كه حجم  ماهه سو! سا7  نفت 
� سه  ما��
 عرضه   
�جو
به  عاملى  مهمترين   ،
�سيد6 بو  ���  �
 بشكه  ميليو�   1/32 به   ��
عرضه   
ما��  .
مى كر تهديد   �� نفت  قيمت ها+  كه  مى �مد  شما�6 
باعث شد6 بو
 كه حجم dخير6 سا�+ ها+ تجا�+ نفت 
� �ين برهه 
كه  برسد  بشكه   
ميليا�  4/254 به   OECD عضو  كشو�ها+   �

شر�يط  �ين   �
  .
بو كشو�ها  �ين  نفت  �تى  تقاضا+   ���  85  7
معا
نگر�نى هايى   
�جو  .
مى كر حفظ  بالايى  سطح   �
  �� قيمت ها  �نچه 
پائين 
ستى   � بالا
ستى   
ما�� توليد  ظرفيت   
كمبو كنا�   �
 كه   
بو
 
كمبو كنند.  حركت  پائين تر  سطو2  به  قيمت ها   
�
نمى  �جا�6 

 B�صو  �
 كه   
مى كر تقويت   �� نظريه  �ين  همو��6   
ما�� ظرفيت 
 ��  �� جبر��   ،
شو نفت  عرضه  قطع  به  منجر  كه  حا
ثه �+  بر�� 
�ين   .
نخو�هدبو �مكا� پذير  ��حتى  به  نفت،  توليد كنندگا�  سو+ 
ساير  به  جنگ  توسعه  �مكا�  لبنا�،  
�گير+ ها+  كه   
بو حالى   �

كشو�ها+  مخالفت   .
بو  6
كر مطر2   �� خا��ميانه  منطقه  كشو�ها+ 
تأثير  �حتما7   � كشو�ما�  هسته �+  صلح �ميز  برنامه ها+  با  غربى 
نگر�نى ها+  نيز  تحريم  �عما7   B�صو  �
 نفت   B��
صا پذيرفتن 
 � كا��ئيب  منطقه   �
 طوفا�   uقو� �مكا�   .
بو  6
�
 �فز�يش   �� با��� 
 
خو به   �� با���  توجه  منطقه  �ين   �
 نفتى   Bتأسيسا 
يد�  �سيب 
 � 
�شت  
�مه � نيجريه   �
 همچنا�  نيز  نا���مى ها   �  
كر
6 بو جلب 
�ين   �
 نفت خا!   ���  �
 بشكه  هز��   500 توليد  كه   
شد6 بو باعث 
خر�بكا��نه   Bعمليا  � نا���مى  
چا�  نيز   Hعر�  .
شو متوقف  كشو� 
نيز  سپتامبر  يا�
هم   �
 ��پك   !�
  � چهل  يكصد�   Sجلا�  .
بو
تمديد   ���  �
 بشكه  ميليو�   28 سطح   �
  ��  
خو توليد  سقف 

.
بو  6
كر
جنگ  يافتن  پايا�  ژئوپلتيك،  نگر�نى ها+  شد�   Uبرطر بدنبا7 
عد!  غربى،  كشو�ها+   � �ير��  عسته �+   Bمناقشا شد�   !��� لبنا�، 
پايا�   � نفتى   Bتأسيسا به  كا��ئيب  منطقه   �
 طوفا� ها  �سيب �سانى 
 ��  
خو تأثير  با���   �
 نفت  عرضه   
ما�� �مريكا،   �
 ��نندگى  فصل 
نسبت  كه  نيز  بو�S با����   � ساخت  �شكا�  نفت  قيمت ها+  بر 
�تى  
ها+ �
قر��  Mفر� با  نبو
ند  خوM بين  قيمت ها  �يند6  به 
نشست   �
 ��پك  كر
ند.  تشديد   �� قيمت ها  نز�لى  ��ند  نفت خا! 
بشكه  ميليو�   1/2  ��  M� قعى�� توليد  
�حه-قطر،  �
 
مشو�تى خو
 2006 �كتبر  نو�
هم  تا�يخ   �
 كه   Sجلا� �ين  تصميم   .
�
 كاهش 
تر
يد  �ما  �جر� مى شد  قابل   2006 نو�مبر  �بتد�+   ��  ،
برگز�� شد6 بو
�ين  كه  شد  باعث  توليد  كاهش  �ين  كامل  �جر�+  به  نسبت  با��� 
كه  هرچند  با�گر
�نند.  بالاتر  سطو2  به   �� قيمت ها  نتو�ند  تصميم 
كاهش  تو�نست  تصميم  �ين  معتقدند  ��پك  عضو  توليدكنندگا� 
به  كه  شدند  ناچا�  �نها  حا7  هر  به  �ما   
سا� متوقف   �� قيمت ها 
 B�صو �
  ،
خو 
سامبر  ما6   Sجلا�  �
 ��پك  
هند  �طمينا�  با��� 

.
�
 �� كاهش خو�هد   
تولد خو با� هم   ،B�ضر�

عو�مل تقويت كنند� قيمت نفت
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كشو�ها�  مي شو	.   
مصر �نقل  حمل  بخش   �	 تنها   �جها
مذكو�  كه  خو	  #نرژ�  �#هبر	�  سياستها�  جهت   �	 صنعتي 
 �	 جايگزين  به سوخت  	ستيابي  بر#�   #� تلا0  بيشترين  #فتا	 

	#شته #ند.  بخش  #ين 
بر#�    #� #ميد�#��  بيشترين  كه  سوختي  مناسب ترين 
��6	5 #ست  بوجو	  جا	5 #�  حمل �نقل  سوخت   �	 جايگزيني 
فر��6	5 ها� حاصل #9 تكنولوژ� GTL #ست. فن ���6 مذكو� 
فر��6	5 ها�  طبيعى  گا9   9# كه  مي ��6	  فر#هم   #�  �#مكا #ين 
سا9گا��   � فر��6	5 ها  #ين  مرغوبيت  شو	.  حاصل  ميا� تقطير 
 � جا	5 #�  حمل � نقل  موجو	  9يرساخت ها�  تمامي  با   �6
بيشترين  9يست  محيط  با   �6 بيشتر  سا9گا��   �  �جها شهر� 
 9# بنابر#ين  ��6	5 #ست.  بوجو	  فر��6	5 ها  #ين  بر#�   #� شانس 
GTL 	� �#ستا� سياست ها� �#هبر	�  سوئي توسعه فنآ��� 
كه  فنا���  #ين  توسعه  	يگر  سو�   9# #ما   	�#	 قر#�  6مريكا 
مي كند،  كامل   #�  Hنفت خا با  طبيعي  گا9  جايگزيني  �#قع   �	
#ين   � مي ��6	  بوجو	  طبيعي  گا9  بر#�   #� ممتا9تر�  موقعيت 

خو#هدشد. ��سيه  موقعيت  تحكيم  موجب 
توسعه  9مينه   �	 6مريكايي ها  كه  باشد  	ليل  همين  به  شايد 
كليه  تقريبا   � 6مريكايي  نفتي  شركت ها�  بين   ،GTL فنا��� 
شركت ها� نفتي غير6مريكايي كه 	ستي 	� #ين فنا��� 	#�ند، 
مشا�كت ها  #ين  طريق   9#  � كر	5 #ند  #يجا	   #� مشا�كت هائي 
قر#�	#	5 #ند.  خو	  كامل   Nكنتر تحت   #� فنا���  #ين  توسعه 
 �بعنو# كشو�  #ين  كه  مي 	هد   �نشا قطر  كشو�  6تي  برنامه ها� 
محو� � پيشگاH 	� توسعه فن GTL ���6 #نتخاO شد5 #ست. 
 � يافته  گستر0  جديد  فنا���  يك  9ماني كه   Nبه  هرحا #ما 
تكثير شو	  	ير يا �9	   تجا�� خو#هد شد � 	� 	سترR همه 

قر#� خو#هد گرفت .

�ير�� 
 ژئوپلتيك گا�
 � تعيين كنند5  نقش  نيز    �#ير# كشو�  گا9،  ژئوپولتيك   �	
 �كليد� �# بر عهد5 	#�	. #ير#� 	#�ند5 	�مين Tخاير گا�9 جها
#ين  Tخاير  �# 	� #ختيا�    %17 #9 ��سيه  بو	5 � حد�	  پس 
برخو�	#�  �يژ5 #�  ژئوپلتيكي  موقعيت   9# همچنين   �  	�#	
به  ميانه  6سيا�  گا�9  منابع   ��ساند  �#مكا مي تو#ند  كه  #ست 
بر#�  #ين حيث جايگزيني   9# فر#هم كند �   #� با9#�ها� جهاني 
9مينه   �	 ��سيه   �  �#ير# #ستر#تژيك  #تحا	   9# باشد.  ��سيه 
خو#هد  بوجو	  بي �قيبي  قد�\   گا9،  به  مربو[  سياست ها� 
مضاعف    #� گا9  ژئوپولتيكي  صحنه   �	 6مريكا   Nنفعا# كه  6مد 
خو#هد نمو	 � شايد به همين  	ليل باشد كه  	�لتمر	#� ��سيه 
گذ#�� ها�  سرمايه  كليه  9مينه   �	   �#ير# با  همكا��  به  #خير# 
پر�ژ5 صا	�#\   �	 مشا�كت  #9 جمله   � طبيعي  گا9  به  مربو[ 
پاكستا� علاقه مند شد5 #ند. 	� جهت كاملا  به هند �   �#ير# گا9 
گا�9  سياست ها�   بتو#ند  متحد5  #يالا\  چنانچه   ،Rمعكو
صحنه   �	 ��سيه    Tنفو نمايد   �#ستا  هم  خو	  با   #�  �#ير#
�#قعيت  #ين   � نمو	  خو#هد  محد�	  بسيا�   #� گا9  ژئوپولتيك 

مو#ضع  هم   � متحد5  #يالا\  #نرژ�  �#هبر	�  سياست ها�  هم 
 �	 مي كند.  ��بر�   cتعا� با   #�  �#ير# مقابل   �	 كشو�  #ين 
ضعيفي  حلقه ها�  به  9مينه  #ين   �	 6مريكايي ها  حاضر   Nحا
9ير   �فقد#  � #مني  نا  	ليل  به   �#فغانستا كشو�  كر	5 #ند.  #تكا 
مناسبي  معبر  به  نمي تو#ند  �9	� ها  #ين  به  ملي،  ساخت ها� 
 
مصر با9#�ها�  به  ميانه  6سيا�  كشو�ها�  گا9   Nنتقا# بر#� 
منظو�  #ين  بر#�  عظيمي  گذ#��  سرمايه  تركيه   . شو	  تبديل 
 � #ست  طبيعي  گا9  منابع  فاقد  تركيه  #ما  #ست    5	#	  Hنجا#
طريق   9# كشو�  #ين  	�يافتي  گا9  	�صد   80  9# بيش   �هم #كنو
بلند مد\ 	�لت  قر#�	#	ها�  تأمين مي شو	. 	�  #ير#� � ��سيه 
منظو�  به   � كشو�  #ين  نيا9   9# بيش  كه  گا9  خريد  بر#�  تركيه 
#نتقاN بخشي #9 گا9 به #��پا منعقد گر	يد5 #ست نيز بيش 9# 80 
 � �	�صد گا9 تحويلي به تركيه #9 مبدi سه كشو� ��سيه، #ير#
به  نيز   �تركمنستا گا9  مسير  هرگونه  كه  بو	  تركمنستا� خو#هد 

	� كشو� 	يگر �#بسته #ست.
نفت  محو�يت   9# #نرژ�  ژئوپولتيك   �	  Nتحو  Nهرحا  �	
به محو�يت گا9، به سرعت 	� حاN �قوj #ست � بر كشو�� 
 Hبه هنگا  � به خوبي   #�  Nين تحو# كه  #ير#� فرc #ست  مانند 

بيابد.  #� با9شناسد � جايگا5 مطلوO � شايسته خو	 
 مدير مسئو�
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�	��. سا� 2006 كه  قر	�  به سا� 2007   �
�
با�	� نفت �� �ستانه 
با�	� نفت با شتا" �� حا� پشت سر گذ	شتن �� 	ست؛ شاهد نوسا� ها� 

شديد قيمت نفت خا# بو�.
قيمت  نفت خا# كه �� ما- ژ	نويه 2006 �� سطح 58/47 �لا� �� بشكه 
بر	� سبد نفت خا# 	
پك قر	� �	شت،  تو	نست با طي كر�� مسير صعو�� 
تا ما- ژ
ئيه 2006 به سطح 68/89 �لا� �� بشكه �ست پيد	 كند كه حاكي 

	� 	فز	يشي معا�� 10/42 �لا� �� بشكه بو�.
	فز	يش قيمت ها� نفت �� �
�- يا� شد- �� حالي 	تفاG مي 	فتا� كه 
با�	� نفت 	� لحاL عرضه نفت خا# با كمبو�� �
به �
 نبو�. �� سه ماهه 

� سا� 2006 فقط 130 هز	� بشكه �� �
� 	� Nخير- سا�� ها بر�	شت 	
شد- بو� �� حالي كه �� سا� ها� 2001 	لي 2005 به طو� متوسط، �� سه 
ماهه 	
� سا� حد
�  400 هز	� بشكه �� �
� 	� Nخير- سا�� ها بر�	شت 
شد- بو�. علا
- بر 	ين �� سه ماهه �
# نيز  بيش 	� 1/3 ميليو� بشكه �� 

� ما�	� عرضه �� با�	� 
جو� �	شت كه بيش 	� متوسط پنج سا� گذشته �
(1/1 ميليو� بشكه) بو�. �� سه ماهه سو# نيز ما�	� عرضه به 1/33 ميليو� 
بشكه �� �
� �سيد كه تقريباً 3 بر	بر ميانگين 	فز	يش Nخير- سا�� ها �� 

پنج سا� گذشته، �� �ما� مشابه بو�.

جد	� 1: تر�� عرضه 	 تقاضا� جهاني نفت خا� �� سا� 2005 	 2006 
(�( ميليو
 بشكه �� �	

*پيش بيني
��قا�  جمع  حاصل  با  �ست  ممكن   
كر� گر�  �ليل  به   Aمجمو*

بر�بر نباشد.

طي   	� صعو��  مسير  نفت خا#  قيمت ها�  كه  
�	ني �  �� بنابر	ين 
ند	شت.  
جو�  با�	�   �� نفت خا#  فيزيكي  كمبو�  هيچگونه  مي كر�ند، 
	فز	يش سطح Nخير- سا�� كشو�ها� عضو OECD  شاهد �يگر� بر 
	ين مدعي 	ست.  مجمو\ Nخير- سا�� ها�  	ين كشو�ها 	� سطح 4/083 
ميليا�� بشكه �� پايا� سا� 2005 به سطح 2/254 ميليا�� بشكه �� پايا� 
سه ماهه سو# سا� 2006 	فز	يش يافت كه حاكي 	� 	فز	يشي معا�� 171 
ميليو� بشكه مي باشد. �� 
	قع 	� 	بتد	� سا� 2006 تا پايا� سه ماهه سو# 
	ين سا� Nخير- سا�� 	ين كشو�ها معا�� 85 �
� تقاضا� نفت �نها بو�. 

�� حالي كه �� سا� 2005 	ين �قم معا�� 83 �
�، �� 2004 معا�� 81 

 �� سا� 2001  �

�، ��  2003 معا�� 80 �
�، �� 2002 معا�� 79 ��
معا�� 82 �
� بر�
��- شد-  بو�. به عبا�a �يگر سطح Nخير- سا�� ها� 
 �
نفتي �� كشو�ها� OECD �� 9 ماهه 	
� سا� 2006 �� سطح 85 �
تقاضا� �تي 	ين كشو�ها قر	� �	شته كه چها� �
� بيشتر 	� ميانگين پنج 

سا� گذشته بو�- 	ست.
جد	� 2: �خير� سا�� نفتي �� كشو�ها� عضو OECD  (ميليو
 بشكه)

 
	كنو� 	ين سؤ	� مطرd مي گر�� كه چر	 به �غم 
جو� عرضه كافي 

نفت خا# قيمت ها چنين 	فز	يش چشمگير� �	شتند؟
بر	� پاسخ �	�� به 	ين سؤ	�،  به عنو	� مقدمه مي بايست به 	ين نكته 
مهم 	شا�- كر� كه با�	� نفت �� سا� 2006 �� شر	يطي قر	� �	شت كه 
ظرفيت ما�	� توليد نفت خا# �� كشو�ها� عضو 	
پك به 	ستثنا� عربستا� 
سعو��، به صفر �سيد- بو�. ظرفيت ما�	� توليد نفت خا# عربستا� نيز �� 
	لبته 	ين  	لي 1/8 ميليو� بشكه �� �
� بر�
�� شد- بو�  كه   سطح 1/3 
�قم 	� سو� تحليلگر	� با�	� نفت مو�� خدشه قر	� گرفته 	ست 
 بسيا�� 
 
معتقدند عربستا� سعو�� نيز فاقد ظرفيت ما�	� توليد نفت خا# 	ست 
	گر ظرفيت ما�	�� نيز �� 	ين كشو� 
جو� �	شته باشد، 	� نفت خا# ها� 
سنگين تشكيل شد- 	ست كه مطلو" با�	� نيست؛ �ير	 با�	� نفت علا
- بر 
فقد	� ظرفيت ما�	� توليد نفت �� بخش بالا�ستي، �چا� كمبو� ظرفيت 

پالايشي نيز ميباشد.
علا
- بر 	ين �� سا� 2006 ظرفيت پالايشي جديد� كه به با�	� 	ضافه 
شد- 	ست �� حد
� 850 هز	� بشكه �� �
� 	ست كه كمتر 	� 	فز	يش يك 
ميليو� بشكه �� �
� تقاضا� جهاني نفت مي باشد. �� 	ين ميا�، كمبو� 
ظرفيت 
	حدها� تبديلي پالايشي نيز كاملاً توجه با�	� �	 به خو� جلب 

كر�- بو�.
به  نفت  با�	�   �� نگر	ني  شكل گير�  �لايل   ،Gفو مو	��  به   باتوجه 
عرضه  �نجير-    �� 
قفه 	�  	گر  مي �	نست  با�	�  	ست.   m�� قابل  خوبي 
نفت بوجو� �يد، 	مكا� جايگزيني كر�� �� 
جو� ند	�� �ير	 كشو�ها� 
عضو 	
پك فاقد ظرفيت ما�	� هستند 
 كشو�ها� غير	
پك نيز با تما# 

 يا  -��
ظرفيت خو� به توليد نفت خا# سرگرمند. 	فز	يش تقاضا� فر�
خر
n پالايشگا- ها 	� خط توليد نيز به �ليل كمبو� ظرفيت ما�	� پالايشي 
غيرقابل جبر	�  خو	هد بو� 
 شايد به همين �ليل �سيب پذيرتر شد� با�	� 
نفت كشو�ها� عضو IEA ناچا� بو�- 	ند كه سطح Nخير- سا�� ها� خو� 
�	 	فز	يش �هند 
 ممكن 	ست 	ين 	فز	يش سطح Nخير- سا�� ها تا سطح 
معا�� 90 �
� مصرp 	ين كشو�ها كه مطابق �ستو�	لعمل IEA  	ست، 

�� سا� �تي ميلا�� نيز تد	
# يابد.

با��
 نفت �
 سا
 2006 	 چشم �ند�� 2007با��
 نفت �
 سا
 2006 	 چشم �ند�� 2007
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!� چنين شر�يطي، �� ما� فو�يه 2006 بر
� نا���مي 
 حملا	 مسلحانه 
خر�بكا��/ 
 مشكلا	 فني !�  تأسيسا	 نفتي نيجريه باعث شد كه بيش 
�� 500 هز�� بشكه !� �
� �� توليد نفت خا4 �ين كشو� كاسته شو!. �ين 
نيجريه،  نفت خا4  �ير�   !�! قر��  تأثير  تحت  كاملاً   �� نفت  با���  حو�!< 
تبديلي  به !ليل كمبو! ظرفيت ها@  نفت خا4 سبك محسوC مي شو! كه 

مو�! علاقه پالايشگر�/ �ست.
�نفجا� يك خو!�
 !� جريا/ عمليا	  ما� فو�يه 2006  
�خر �  �!
تر
�يستي !� يك منطقه نفتي !� عربستا/ سعو!@ موجي �� نگر�ني !� 
با��� �يجا! كر!. !� حد
! 6 ميليو/ بشكه !� �
� �� نفت خا4 عربستا/ 
 �! حا!ثه �@  هر   �
بر مي گر!!.  صا!�   
 شد�   @�
فر� مركز  �ين   �!
عربستا/ سعو!@ به �ين معني �ست كه ظرفيت ما��! موجو! !� با��� 
!يگر  عبا�	  به  �فته �ست.  بين   �� �حتمالي،  كمبو!ها@  جبر�/  بر�@ 
سوپاپ  عربستا/،   �! نفت  عرضه   
 توليد  سيستم   �! مشكل   �
بر با 

�ير   2006 مه  ما�  
�يل �  �! �فت.  بين خو�هد   �� نفت  با���  �طمينا/ 
نفت عربستا/ �علا4 كر! كه هنو� علي �غم ميليا�!ها !لا� هزينه �منيتي، 
نفتي عربستا/ سعو!@ 
جو!  تأسيسا	  به  تر
�يست ها  �حتماR حمله 

.!��!
علا
� بر �/، مخالفت تعد�!@ �� كشو�ها@ غربي با برنامه ها@ هسته �@ 
صلح �ميز �ير�/ 
 �حتماR �عماR تحريم �� سو@ شو��@ �منيت سا�ما/ ملل 
كه ممكن بو! صا!��	 نفت خا4  �� تحت تأثير قر�� !هد با��� نفت �� به 
خو! متوجه ساخته بو!. بر
� جنگ لبنا/ 
 �حتماR گسترV �ين جنگ به 
 
ساير مناطق خا
�ميانه  نيز با��� نفت �� !چا� نگر�ني شديد@ ساخته 
�لتهاC با��� �� به �
Y خو! �ساند. !� عين حاR، فر� �سيد/ فصل ��نندگي 
!� �مريكا !� فاصله  ما� ها@ مه �لي سپتامبر كه مصر] بنزين !� �ين كشو� 
 �
به �
Y خو! مي �سد، قيمت ها �� تحت فشا� صعو!@ قر�� !�! 
  بر

ند � �ين  �مريكا  پالايشگا� ها@   �! متعد!  نشد�  پيش بيني  فني  مشكلا	 

صعو!@ �� شد	 بخشيد.
!�يا@  نفت خا4  توليد   ��  �
�  �! بشكه  هز��   192 توليد  توقف 
!ليل  به  �لاسكا  نفت خا4  توليد   ��  �
�  �! بشكه  هز��   400  
  Rشما
!يگر،  سو@   ��  .!�!  Vگستر  �� نگر�ني ها  !�منه  فني،  مشكلا	   �
بر

�يل �  
  	
� ما�  
�خر �  �! كاترينا  
قوa طوفا/  تجربه  كه  نفت  با��� 
ما� سپتامبر !� ساR 2005 �� به يا! !�شت، !� فصل 
�V طوفا/ ها@ 
تأثير پيش بيني ها@  �لي سپتامبر 2006 تحت  موسمي !� ما� ها@ ژ
ئيه 
تو�نست   كاترينا  طوفا/   aقو
 گذشته   Rسا  �! !�شت.  قر��  هو�شناسي 
متوقف   �� نفت خا4 خليج مكزيك  توليد   ��  �
ميليو/ بشكه !� �  1/5

سا�!.
خريد  
ضعيت  خالص  بو�h با��/  كه  شد� بو!  باعث  
ضعيت  �ين 
خو! �� به شد	 �فز�يش !هند 
 به نوبه خو! �
ند صعو!@ قيمت ها@ 

نفت �� تقويت كنند.
�ما شر�يط با��� به همين صو�	 باقي نماند �� ما� �
	 2006 به بعد، 

ند نز
لي قيمت ها �غا� شد 
 قيمت سبد �
پك كه !� ما� ژ
ئيه 2006 �
به �
Y خو! يعني 68/81 !لا� !� بشكه �سيد� بو!، !چا� كاهش شديد@ 
شد 
 تا ما� �كتبر به سطح 54/97 !لا� !� بشكه تنزR يافت كه حاكي �� 

13/84 !لا� !� بشكه كاهش بو!.
با �ين 
صف !ليل كاهش �خير قيمت ها  قابل !�m �ست. مجموعه �@ 
�� عو�مل سياسي– �
�ني 
 فني  كه باعث نگر�ني با��� بو!. برطر] گر!يد 

 بنيا!ها@ با��� تأثير خو! �� بر قيمت ها �شكا� ساختند. فصل ��نندگي !� 
�مريكا به پايا/ �سيد 
 تقاضا@ بنزين !� كشو� �� 9/96 ميليو/ بشكه !� 
 �

� !� بيست 
 سو4 ما� ژ
ئن 2006 به سطح 9/18 ميليو/ بشكه !� ��
!� پانز!هم ما� سپتامبر تنزR يافت. 400 هز�� بشكه !� �
� توليد نفت خا4 

 Vگستر /
لبنا/ بد قطع شد� !� �لاسكا به خط توليد با�گشت، جنگ 
به ساير نقاo پايا/ پذيرفت. مناقشا	 هسته �@ �ير�/ 
 غرC ���4 تر شد. 
فصل طوفا/ ها !� �مريكا بد
/ به جا@ گذ�شتن �سيبي !� تأسيسا	 نفتي 

ند � خو!  كاغذ@  قر��!�!ها@   V
فر با  نيز  بو�h با��/   
 يافت  پايا/ 

نز
لي قيمت ها �� تشديد كر!ند.

پك كه با �ين �
ند نز
لي قيمت ها �
بر
 شد� بو! !� تا�يخ نو�!هم �

 بيستم ما� �كتبر !� نشست مشو�تي تو�فق كر! كه توليد 
�قعي خو! �� 
به ميز�/ 1/2 ميليو/ بشكه !� �
� �� �بتد�@ ما� نو�مبر 2006 كاهش !هد. 
�علا4 تصميم �
پك فقط تو�نست �
ند نز
لي قيمت ها �� متوقف سا�! 

 قيمت ها@ نفت خا4 بر�@ سبد �
پك !� سطح 55-53 !لا� !� بشكه 
تثبيت گر!يد. �ما �� �/ جايي گه با��� مطمئن نبو! كه �
پك تعهد كاهش 
توليد توليد خو! �� به طو� كامل �جر� خو�هد نمو!، تأثير �ين تصميم كاملاً 

محد
! بو!.

! به ساR 2007 قر�� !��!. بر�
�!ها@ �
�كنو/ با��� نفت !� �ستانه 
عرضه 
 تقاضا نشا/ مي !هد كه !� ساR �يند� نيز با���  با ما��! نفت خا4  


بر
 خو�هدبو!.�
ميليو/   29 سطح   �!  �� خو!  توليد   2007  Rسا  �! 
پك � چنانچه 
 �!  ،1/9 به   4
! ماهه  سه   �! عرضه  ما��!  كند  حفظ   �
�  �! بشكه 
 �! بشكه  ميليو/   0/6 به  ماهه چها�4  !� سه   
  1/2 به  ماهه سو4  سه 
 �! بشكه  هز��   800 با  با���  نيز   Rسا  aمجمو  �!  
 خو�هد�سيد   �
�
كه عرضه  نشا/ مي !هد  پيش بيني  
بر
 خو�هدشد. � ما��! عرضه   �
�
  �
�  �! بشكه  ميليو/   2 ميز�/  به   2007  Rسا  �! غير�
پك  كشو�ها@ 
بي سابقه  بعد  به  ميلا!@   80 !هه  
�سط �  �� كه  !�شت  �فز�يش خو�هد 
هز��   700 ميز�/  به   2007  Rسا �! نيز  
پك � نفت  بر�@  تقاضا  �ست. 

بشكه !� �
� كاهش خو�هد يافت. 
جد	� 3:  پيش بيني تر�� عرضه 	 تقاضا� جهاني نفت خا� �� سا� 2007 

(�( ميليو
 بشكه �� �	

 Rقيمت ها@ بالا@ نفت !� سا �� @
بنابر�ين، بنيا!ها@ با��� به هيچ �
 
 بالا!ستي  تنگناها@  !يگر   سو@   �� �ما  كر!.  نخو�هند  حمايت   2007
پائين !ستي همچنا/ 
جو! خو�هند !�شت 
 !� صو�	 
قفه !� �نجير� 
عرضه 
 يا بر
� تنش ها@ ژئوپلتيكي �مينه �
�ني �فز�يش قيمت ها 
جو! 

خو�هد !�شت.
 Rسا بر�@  قيمت ها  پيش بيني  كه  شد � �ست  باعث  �طمينا/  عد4  �ين 
2007 محد
!� گستر!� �@ �� !�برگير!. �ير� عو�مل عد4 �طمينا/ �/ قد� 
 
�يا! هستند كه �
ند قيمت ها �� !� �فق ساR �يند� با �بها4 �يا!@ �
بر

ساخته �ند.
حد�قل پيش بيني قيمت ها بر�@ ساR �يند� !� سطح 38/38 !لا� !� 
بشكه 
 حد�كثر �/ ها !� سطح 76/60 !لا� !� بشكه قر�� !��ند. يعني بين 

جو! !��! كه  	
حد�قل 
 حد�كثر پيش بيني ها 38/22 !لا� !� بشكه تفا
حاكي �� �بها4 شديد@ �ست كه !� �
ند قيمت ها 
جو! خو�هد !�شت 

 يا حاكي �� �ين �ست كه سالي با !�منه شديد !� نوسانا	 قيمت �� !� 

پيش !��يم.
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جد	'4: قيمت پيش بيني شد� بر�� نفت خا� WTI توسط مر�جع مختلف 
(,لا� ,� بشكه)


ينترمديت صو��  �
� قيمت  نفت خا� �ست تگز
توضيح: پيش بيني ها بر
گرفته 
ست كه معمولاً 5 ,لا� ,� بشكه بالاتر 
' قيمت سبد 
�پك 
ست.


يجا,  '
به هر حا6، ,� سا6 2007 
�پك مي تو
ند با كنتر6 توليد خو, 
ما'
, عرضه ,� با'
� جلوگير� كند. 
جلا� Aيند= 
�پك ,� چها�,هم ما= 

�پك  
گر  معتقدند  نفت   �
با'  G
تحليلگر برگز
� خو
هدشد.   2007 ما�� 
توليد  بايد  ,� 
جلا� Aتي  قصد ,
شته باشد ��ند قيمت ها �
 تقويت كند 

لي 1 ميليوG بشكه ,� ��' كاهش ,هد تا 
' عرضه ما'
, نفت  0/5  
خو, �
 =�
,� با'
� جلوگير� نمايد. ,� غير 
ين صو�� �جو, ما'
, نفت خا� همو

� قيمت ها� نفت خو
هدبو,.
� بر
تهديد بالقو= 

ست، توجه به 
ين حقيقت  �

هميت بالايي برخو�, '
 Gين ميا
Aنچه ,� 
 �, بنابر
ين   �  ,�
, قيمت ها �جو,   Gنوسا 
حتما6  Aيند=  سا6   �, كه  
ست 

حتما6 يا, شد= مي بايست مو�, توجه  ،Gنفتي كشو�ما �محاسبه ,�Aمدها
 �, نفت  قيمت   G,نمو  Qملحو هنگا�   �, بويژ=  گير,.   �
قر  G
�
سياست گذ
 Tحتما6 �قو
 '
بو,جه سالانه قيمت ها� مطمئني �
 بايد ,� نظر گرفت كه 

بالاتر� برخو�,
� باشند.
جمع بند�

,� سا6 2006 ميلا,� قيمت ها� نفت به نوساG شديد� ,چا� شدند. 
تعامل بنيا,ها� با'
�، تنگناها� بالا,ستي � پائين ,ستي، عو
مل ژئوپولتيك � 
حو
,[ طبيعي نوساG قيمت ها �
 شكل ,
,ند. 
ين �ضعيت ممكن 
ست ,� 
سا6 2007  نيز تكر
� شو, 'ير
 عو
مل عد� 
طميناG همچناG فعا6 هستند. 

ين 
حتما6 مي بايست ,� هنگا� برA�, ,��Aمدها� نفتي كشو�ماG ,� سا6 
Aيند= مو�, توجه قر
� گير, � بديهي 
ست كه 
�پك  با كنتر6 توليد خو, 

مي تو
ند ,� تثبيت قيمت ها ,� سطو_ مطلو^ نقش ,
شته باشد.
منابع فا�سي:

نشريه  
�پك،  ,ستر�   '
فر
تر نفت خا�   �قيمت ها 
فز
يش   :=,
بيك عليز بهر�'   -  1

قتصا, 
نرژ� شما�= 83-82 -1385


�� � سپتامبر 2006،  �2 - بهر�' بيك عليز
,=: ,لايل كاهش قيمت ها� نفت خا� ,� ما= ها
پي Aمدها� � پيشنها,، �'
�� نفت، 
مو� 
�پك � ��
بط با مجامع 
نرژ�، مهر 1385.

منابع �نگليسي:
Monthly Oil Market Report, OPEC, Nov. 2006 - 1

PIW: Nov. 20, 2006 - 2
EIA, DOE, 2006 - 3

Platt’s 2006 - 4

balizadeh@nioc.org   =,
 بهر�' بيك عليز


مش نسبي  ,� ,سته 
' عو
مل تاثيرگذ
� بر صنعت نفت، �A يط
,� شر
يعني عو
مل سياسي – ��
ني � عو
مل 
قليمي، قيمت ها� جهاني نفت به 

مه ,
,ند � تصميم 
�پك بر كاهش توليد نفت خا� كه ,
��ند نز�لي خو, 
,� بيستم ما= 
كتبر 
تخاj گر,يد نيز نتو
نست 
ين ��ند �
 چند
G تحت تاثير 
�  تصميم 
�پك �
 به حسا^ عد� 
عتما, �
قر
� ,هد. بسيا�� عد� تاثيرگذ
� GA گذ
شتند 
ما شايد 
ين توجيه 

عضاء 
�پك ,� 
جر G,بو �با'
� به جد

عضاء 
�پك  Gميا �, =�
چند
G قانع كنند= نباشد چر
كه 
ين عد� جديت همو
�جو, ,
شته 
ست 
ما ,�عين حا6 هميشه تصميما� 
�پك ,� 'مينه كاهش  

شته � قيمت ها �
  بطو� نسبي 
فز
يش , �

ني خو, �
 بر با'�� �
توليد 
ثر


ست. پس بايد بدنبا6 پاسخ ,يگر� بو,. =,
,

خير ,چا� نوعي تعا�p شد= كه ,�  �بنظر مي �سد كه 
�پك ,� ما= ها
طو6 تا�يخ  
ين سا'ماG كم سابقه 
ست � ممكن 
ست 
ين تعا�p تا مدتي 

نيز تد
�� يابد � لذ
 ,�q � شناخت GA لا'� بنظر ميرسد.

ين تعا�p بايد توجه ,
شت كه حد
قل ,� سه ,هه گذشته  q�, �
بر

فز
يشي قيمت نفت ,� ,هه 1970  �
G پس 
' �قوT شوq ها��, �, �

نرژ� خو,،  �كشو�ها� صنعتي ,� كنا� مجموعه 
ستر
تژ� ها � برنامه ها
� كنتر6 شوq ها � كمبو,ها� ناگهاني � كوتا= مد� با'
� به ,� عنصر 
بر
 ,

ستر
تژيك � تجا��) � ظرفيت ها� ما' '
jخير= سا'� ها� خو, (
عم 
 �
ست كه بر,
شت 
' jخير= سا'� ها =,
, Gند. تجربه نشا

�پك متكي بو,= 
 v
� كنتر6 نوسانا� كوتا= مد� با'
� نفت نيز نه با  
هد

ستر
تژيك بر

ين jخير= سا'� ها هماهنگ 
ست � نه به سا,گي 
مكاG پذير 
ست، چر
كه 
,� صو�� چنين 
قد
مي تلقي عو
مل با'
� ���, شر
يط بين 
لمللي به يك 
�ضعيت بحر
ني � �يژ= خو
هد بو, � Aثا� ��
ني GA ممكن 
ست مشكلا� 
 �

هميت بيشتر� بر '

�پك  ,

 مضاعف نمايد  بنابر
ين ظرفيت ها� ما'�

تكاء به 
ين  با  
�پك  Gست � سا'ما
كنتر6 مو�, بحث برخو�,
� بو,= 


يفا كر,= 
ست. 
� �
ظرفيت  عمدتاً نقش �گلاتو� � تنظيم كنند= با'
طي ,�سا6 گذشته با 
فز
يش تقاضا� جهاني � 
فز
يش سطح توليد 

�پك ,� نا'6 ترين سطح خو, � يا  Gتوليد سا'ما  ,

�پك ظرفيت ها� ما'
حتي ,� حد صفر  قر
� گرفت. تنها عربستاG سعو,� مدعي بو, كه حد�, 
 G

�, كه GA هم ,� نز, تحليلگر, ,
1 تا 1.3 ميليوG بشكه ظرفيت ما'
نفتي با تر,يد جد� ��بر� بو,. فقد
G ظرفيت ما'
, توليد 
�پك ,� 
ين 

  تشديد نمو,= بو, � علا�= بر 
ين � �
,��= حساسيت � Aسيب پذير� با'

� كر,= بو, كه ,

 نيز �� �كشو�ها� صنعتي عضو Aژ
نس بين 
لمللي 
نرژ
jخير= سا'� ها� خو, �
 بيشتر �عايت كنند كه 
ين به نوبه خو, موجب 


فز
يش تقاضا� jخير= سا'� شد= بو,.
 �
خير ,� كنا� كاهش نسبي تقاضا �
� تر شدG با'
� ,� ما= ها�A ينك با


�پك مجبو� به كاهش توليد خو, شد= 
ست،   Gجهاني نفت خا�، سا'ما

فز
يش ظرفيت ها� ما'
, توليد  
عضاء 
ين  �كاهش توليد 
�پك به معنا

ست � ,� حالي كه همانگونه كه 
شا�= شد ,� مدتي نسبتاً طولاني  Gسا'ما
ظرفيت ما'
, توليد �جو, ند
شته 
ست پديد AمدG مجد, ظرفيت ما'
, توليد 
� با'
� جهاني نفت بوجو, مي ��A, كه 
ثر ��
ني 

مش خاطر بر�A نوعي

ثر كاهش توليد فيزيكي 
�پك (
گر كاهش  '
 ً

مش خاطر ظاهر�A ين


قعي ,� مياG باشد) بيشتر بو,= 
ست � 
ين پديد= موجب شد= 
ست كه �
تصميم 
�پك به كاهش توليد تاثير معكو� ,
شته باشد � پيش بيني مي شو, 
 ,
كه 
ين �ضعيت ,� صو�� تد
��، تا مدتي � تا 'ماني كه ظرفيت ها� ما'

توليد 
�پك به حد قابل قبولي 
' نظر با'
� برسد نيز تد
�� يابد.

�	پك 	پا��
	كس توليد
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�فز�يش 50 ��صد� �ستحصا� نفت �� سلما�
ــلما� �
 سا� 2003 ميلا�� �� سو�  ــعه ميد�� س پر�ژ� توس
 ���� 
ــا
كت صد
� – صف قر� ــركت پتر� �ير�� �
 �ختيا
 مش ش
ــت. با �جر�� �ين پر�ژ� ظرفيت توليد نفت �
 سكو�  ــد� �س ش
 ��
 
ــكه نفت � ــه 150 هز�
 بش ــكه ب ــلما� �� 100 هز�
 بش س
ــيد.�� سو� �يگر 5 سكو �� 7 سكو� فو8، �
 ميد��  خو�هد 
س
ــد� >نها، 
���نه  ــد كه با فعا� ش ــب خو�هند ش گا�� ��لا� نص
ــي  ــد. مهندس ــتحصا� خو�هد ش 540 ميليو� فوD مكعب گا� �س
ــتر�ليايي � تحت  ــط شركتي �س ــا�� �ين پر�ژ� توس تفصيلي 
�س

ــت. ــا� �ير�ني �
 مالز� صو
D گرفته �س نظا
D مهندس
ــلما�  ــه بخش خريد پر�ژ� س ــا� �ينك ــو�، با بي ــدK معب مهن
ــخصاD فني  ــا� كر�: مش ــيد� خاطر نش ــه مر� 100 �
صد 
س ب
 �� �
ــكوها� سلما�  ــد� �
 س تجهيز�D � �قلاN به كا
 گرفته ش
ــد�N �� >نها  ــت طو
� كه هر ك 
 �س��
ــوژ� بالايي برخو تكنول
ــش پاياني  
�ند. �� �
 بخ��
ــر�� برخو ــر به ف ــي منحص �يژگ
ــرQ گفت، تاكنو� �ين  ــرفت فيزيكي �ين ط ــخنانش �
با
� پيش س

ــت. ــت يافته �س ــرفت �س پر�ژ� 81 �
صد پيش

25 ميليو� �لا� سهم سا�ندگا� ��خلي

 جهت � �
ــركت صد ــتر�تژ� ش ــه گفته معبو� با توجه به �س ب
ــا� �  ــت �� متخصص ــي � حماي ــوژ� ��خل ــطح تكنول ــر�� س بالاب
ــلما�  ــكو س ــر�� خريد تجهيز�D س ــي �ير�ني، ب ــا�ندگا� ��خل س

ــد �ين 
قم  ــد� كه 16 �
ص ــو� �لا
 هزينه ش ــر 160 ميلي ــز�� ب �ف
ــو
ما�، تامين ــركتها� ��خلي كش ــط ش معا�� 25 ميليو� �لا
، توس

ــت. ــد� � س  ش

تقدير $�ير نفت �� صد��
ــبب �جر�� موفقيت >ميز عملياD نصب  ــركت صد
� به س ش
ــلما� مو
� تقدير ��ير نفت قر�
 گرفت.به  ــكو� س پايه ها� س
ــركت صنعتي �
يايي  
��بط عمومي � �مو
 بين �لملل ش [
گز�
ــب موفقيت >ميز � ���تر  ــد
�)، �ين تقدير پس �� نص �ير�� (ص
ــه عمل >مد. مدير  ــلما� ب ــكو� نفتي س �� موعد >خرين پايه س
ــلما�  ــكو� س ــلما� با �علاN خبر فو8 �فز��: پر�ژ� س پر�ژ� س
 Dــن تجهيز� ــت كه �ي 
 �س��
ــن تجهيز�D برخو ــز�
 ت �� 21 ه
ــت ) � 4  ــه ( جك ــايد ) � 5 پاي ــاپ س ــا�� ( ت ــامل 7 
�س ش
ــح كر�: پر�ژ�  ــد معبو� تصري ــت.مهندK ناهي ــل �
تباطي �س پ
 �
ــلما� �� طر` شركت پتر� �ير�� به مشا
كت صد EPC-2 س
ــد كه 41 هز�
 تن  – صف با مديريت � 
هبر� صد
� ��گذ�
 ش
ــهر � مابقي  
 بوش� �

 كا
خانه جزير� صد� Dــن تجهيز� �� �ي

ــو�. 
 كا
خانه صف (بند
 عباK) �جر� مي ش�
ــي پايه ها بر��  ــاN طر�حي تفصيل ــلما�، �نج ــر پر�ژ� س مدي

� �� �يژگي ها�  (�
ــد ــط متخصصا� �ير�ني (ص ��لين با
 توس
ــاخت  ــت � �فز�� هم �كنو� س ــر به فر� �ين پر�ژ� ��نس منحص

يا نصب � � 
ــيد� � � ــا موفقيت به پايا� 
س ــه جكت ها ب كلي

ــت. ــد� �س تحويل كا
فرما ش

پس �� نصب �خرين پايه سكو� سلما
 صو�� گرفت

صد�� گو�هي �هتما+ به سر)مد� �� ��يافت كر�
 Nــي �هتما ــي �ير��، گو�ه ــتاند�
� � تحقيقاD صنعت ــه �س موسس
 �
ــركت صد ــن ��
� جايز� ملي كيفيت 
� به ش ــر>مد� چها
مي به س
ــركت صنعتي  
��بط عمومي � �مو
 بين �لملل ش [
�عطا كر�.به گز�

يايي �ير�� (صد
�)، طبق �
�يابي ها� صو
D گرفته توسط موسسه �

� ها� �� �
ــتاند�
�، شركت صد
� تو�نسته �
 سا� 1384 با برگز� �س

ــو�  ــي � �نجاN خو� �
�يابي، تعهد خو� 
� بر�� حركت به س >مو�ش

�� 18 >با� با حضو
 ��ير 
فا�،  
سر>مد�، نشا� �هد.طى مر�سمى �
ــتاند�
� با �عطا  ــه �س ��ير �فاj � نمايند� ��ير صنايع � 
ئيس موسس
 �
گو�هى �� تلا] � مساعي �
�شمند مديريت � كا
كنا� شركت صد

.�
بر�� �ستيابي به >� گو�هي، تقدير به عمل >�

'� چها�مين '&�# جايز# ملي كيفيت
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