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نز
ئلا مي سا�� 
صد�� 4 فر
ند كشتي نفتكش بر�
�فر�ماكس  نفتكش  كشتي  فر�ند   4 ساخت  قر��  صد��  شركت 

�� با �نز�ئلا �مضاء كر�.
صنعتي  شركت  بين �لملل  �مو�   � عمومي  ���بط  گز��,  به 
 4 صد��  شركت  قر�����،  �ين  �سا2  بر  (صد��)،  �ير�6  ��يايي 
فر�ند كشتي 104 هز�� تني تحويل شركت ملي نفتكش 67 كشو� 

مي �هد.
كه كشتي  �ست  ما=   48 پر�ژ= حد�كثر  �ين   Cجر�� Eما6   Fمد
همچنين  �نز�ئلا خو�هد شد.  تحويل  تيرما=   H� ما= سي  �� نخست 
سه فر�ند كشتي �يگر به فاصله هر6 ما= �� �ختيا� 67 كشو� قر�� 

مي گير�. 
7يند=  ما=   2 طي  حد�كثر   Oفو قر�����  گز��,،  �ين  �سا2  بر 
 C4 فر�ند كشتي ها ���� مرحله �جر�يي مي شو�. ��E, ساخت 

فوO به 211 ميليو6 يو�� مي �سد.
بين   Pمشتر شركت  تأسيس  قر�����  كه،  حاكيست  �يگر  خبر 
 Hصد�� � �نز�ئلا نيز به �مضاء �سيد. شركت جديد به منظو� �نجا
 � ��يايي   Cحفا�  Cسكوها ساخت  جمله   E� ��يايي   Cفعاليت ها
 Pينك �ساسنامه شركت مشتر� �يجا� مي شو�. هم  �� �نز�ئلا   …

صد�� �نز�ئلا به تصويب طرفين �سيد= �ست.
مابقي   � صد��  به  متعلق  مزبو�  شركت   Hسها  E� ��صد   39

(��61صد) �� �ختيا� طر^ هاC �نز�ئلايي �ست.

نصب موفقيت #ميز سكو
 SKC 2 �� پر
ژ سلما� 
��ميد�� گا�
 ��لا�

 C7بها  Cفنا�� شركت  توسط   � صف   – صد��  مشا�كت 
��لا6   CEگا ميد�6   ��  SKC 2  Cنصب سكو  Fعمليا عميق، 

�ساند.  Hتما� به   2007 ژ�نويه   13 تا�يخ   �� موفقيت  با 
شركت  �لملل  بين  �مو�   � عمومي  ���بط  گز��,  به 
1070تن  كه  سكو  �ين   ،( صد��   ) �ير�6  ��يايي  صنعتي 
لوله  طريق   E�  �� چا=  سه   E� ��يافتي   CهاEگا  ،����  6E�
به همر�=  تا  منتقل مي كند   KPP  Cبه سكو �ينچ  Eير��يايي20 
 CEجد�سا فر7يند   E� پس  سكو  �ين  به  شد=  منتقل   CهاEگا
 eنتقا�  Cسير جزير=  به  جامد   Hجسا�  �  CEگا  Fميعانا  ،f7
SKB2 نيز طي �ين ما= �� �ين ميد�6   Cيابد. قر�� �ست سكو

شو�. نصب   CEگا
توسط  جديد   Cسكو چها�  ساخت  با  ��لا6   CEگا ميد�6 
 Cپنج سكو خو�هد شد. سكو C���� ،صف مشا�كت صد�� – 
قر�� �ست  �ست،  پيشتر ساخته شد=  كه  ميد�6  �ين   ��  SKB2
قر��  كامل   CEساEبا مو��   67  ��  CEگا چا=  شد6  �ضافه  با 
خو�ندگي  �ليل  به  سكوها  �ين   Eگا  eنتقا�  Cها لوله  گير�. 
 Hكر� نيكل-   C7لياژها  E�  jنقا بيشتر   �� تر,   CهاEگا  Cبالا

شد= �ند.  ساخته 
��خلي  ساEندگا6   Cتو�نمند به  توجه  با  حاضر،   eحا  ��
�� ساخت برخي �E پكيج هاC سكوها، مي تو�E� 6 �ين ظرفيت 

كر�. �ستفا�=   Eگا  � نفت   Cپر�ژ= ها  Cبر�
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�فز�يش چشمگير سو
 خالص شلومبرگر
�علا�  شلومبرگر  �مريكايي  فر�نسو�-  نفتي  خدما�  شركت 
كر" سو" خالص �ين شركت "! سا$ 2006 با 68 "!صد �فز�يش 
!سيد(  "لا!  ميليو,   700  . ميليا!"   3 به   2005 سا$  با  مقايسه   !"
�ست. شلومبرگر !.? جمعه "! �طلاعيه �� ضمن �علا� �ين مطلب 
با  مقايسه   !"  2006 سا$   !" نيز  �ين شركت  مالي  عملكر"  �فز.": 

كه  حالي   !" �ست،  "�شته  �فز�يش  "!صد   34/4  ,�  ?� پيش  سا$ 
همچنين  شلومبرگر  باشد.  "!صد   25 !قم  �ين  مي شد  بيني  پيش 
پيش بيني كر" كه نتايج �ين شركت تا �.�خر �ين "هه، همچنين "! 
نيمكر( شرقي، "! سطح  به .يژ( "!  �يند(،  �? "هه  بخش عمد( �� 

بالايي قر�! خو�هند "�شت.

� جنو�
 �
فتر موسسه مطالعا$ بين �لمللي �نرژ 
�يجا
معا., �مو! بين �لملل . !.�بط عمومي موسسه مطالعا� بين �لمللي 
�نرژ� �? �يجا" "فتر �ين موسسه "!مناطق نفت خيز جنوS "! �هو�? 
خبر "�". معا., �مو! بين �لملل . !.�بط عمومي �ين موسسه "! جريا, 
با?"يد !ييس، معا.نا,، مشا.!�, . كا!شناسا, �ين موسسه �? تاسيسا� 
نفت . گا? مناطق نفت خيز جنوS . �مكانا� فني . �مو?شي شركت 
ملي حفا!� . گفت .گو با مدير�, عامل . مدير�, �ين شركت ها "! 
�هو�? "! گفت .گو با خبرنگا! شانا، هدY �? �ين سفر ". !.?( !� 
جهت   !" نفت  صنعت  مسائل  با  بيشتركا!شناسا,  �شنايي   . با?"يد 

هد�يت بخشي به طر[ ها� مطالعاتي �ين موسسه عنو�, كر".
"كتر محسن !.حاني �ظها! "�شت: به طو! قطع �گاهي �? بخش ها 
. فعاليت ها� صنعت نفت، !سيد, به �هد�Y . سياست گذ�!� ها� �? 

پيش تعيين شد( �ين موسسه "! بخش �نرژ� !� �سا, تر مي كند.
.� �فز.": "! همين !�ستا �? مجتمع پا!b جنوبي "! عسلويه به 
طو! كامل با?"يد شد . برنامه بعد� ما با?"يد �? مجتمع پتر.شيمي 
بند! �ما� . بند! ماهشهر . پايانه صا"!�تي خا!d �ست . قصد "�!يم 

�?تعد�" ?يا"� �? بخش ها� صنعت نفت با?"يد كنيم.
"كتر !.حاني "!با!( !�( �ند�?� "فتر نمايندگي موسسه "! مناطق 
 . eتعامل . �فز�يش �!تبا Yگفت: �ين �قد�� با هد Sنفت خيز جنو
نز"يكي موسسه با صنعت نفت "! جنوS "! �يند( نز"يك صو!� 
مي پذير". .� با �شا!( به هفته گر�ميد�شت پژ.هش خاطرنشا, كر": 
بين  �!تباطي  پل  عنو�,  به  كه  �ست  �ين  موسسه  !سالت  بز!گترين 
صنعت نفت . مر�كز پژ.هشي . "�نشگا( ها عمل كند تا �? يك سو 

مسائل . مشكلا� صنعت نفت !� به "�نشگا( ها �!�ئه . �? سو� "يگر 
!�( حل ها� يافته شد( !� �? "�نشگا( ها به صنعت منتقل كند.

معا., �مو! بين �لملل . !.�بط عمومي موسسه مطالعا� بين �لمللي 
�نرژ� يا"�.! شد: �ين موسسه "�!�� ". پژ.هشكد( �قتصا" �نرژ� . 
مديريت توسعه . منابع �نساني �ست كه هر كد�� شش گر.( علمي 
. تخصصي "�!" . طر[ ها� مطالعاتي هم "! قالب �ين ".�?"( گر.( 

�جر� مي شو".
نفت خا�  با?�!  تحولا�   �! مطالعا�   gموضو .� محو!� ترين 
 !"  :"�" توضيح   . كر"  عنو�,  �.پك  .ضعيت   .  ,� فر�.!"( ها�   .
كنيم  عميق تر   �! مطالعا�  كا!  شد  گرفته  تصميم  گذشته  سا$  يك 
كه به همين منظو! مطالعه �بعا" سياسي مسائل �نرژ�، مطالعه مسائل 
مالي .�قتصا"� پر.ژ( ها، چا!چوS قر�!"�"ها . مديريت �نرژ� !� "! 

"ستو! كا! قر�! "�"يم.
�ين  كه  �ست  "يگر�   gموضو مديريت،  گفت:  !.حاني  "كتر 
موسسه "نبا$ مي كند . "! !�ستا� �, پر.ژ( ساختا! سا?ماني شركت 
ملي نفت �? سا$ 83 �غا? شد . فا? �.$ �, پايا, يافت . فا? ".� �, 

هم "! حا$ �جر� �ست.
.� !�( �ند�?� ".!( كا!شناسي �!شد . "كتر� �قتصا" �نرژ� . 
".!( تجا!� بين �لمللي نفت .گا? !� �? برنامه ها� �مو?شي �يند( �ين 
موسسه برشمر" . خاطرنشا, كر": ".!( ها� كوتا( مد� �مو?شي نيز 
بر�� كا!شناسا, صنعت نفت طر�حي شد( كه "! فصل ها� مختلف 

برگز�! مي شو".

�12 ها� نوين �.
يا
 بر
�شت �. مخا.- نفت .� 3
�ستفا
.?ير نفت بر �فز�يش مطالعا� بر�� �ستفا"( بهينه �? !.l ها� نوين 
�?"يا" بر"�شت �? مخا?, . �ستمر�! توليد صيانتي نفت "! مناطق نفت خيز 
با مديرعامل  تاكيد كر". مهندb سيدكاظم .?ير� هامانه "! نشست 
. مدير�, �!شد ستا"� شركت ملي مناطق نفت خيز جنوS، همچنين 
مدير�, عامل 9 شركت تابع �ين شركت، �نجا� مطالعا� پژ.هشي "! 
?مينه �ستفا"( �? !.l ها . فنا.!� ها� نوين �?"يا" بر"�شت �? جمله 
تز!يق نيتر.ژ, . "� �كسيد كربن به مخا?, !� خو�ستا! شد. .� �فز.": 
علاقه   . عشق  مي شو"،  نفت  پويايي صنعت   .  dتحر موجب  �نچه 
كا!كنا, به صنعت نفت . مجموعه �, به �نقلاS . ميهن �سلامي �ست. 
.?ير� هامانه تلاl شبانه !.?� "! شر�يط "شو�! �قليمي كا!كنا, �ين 
صنعت بر�� شتاS بخشيد, به �جر�� طر[ ها . پر.ژ( ها . نگهد�شت 
. بهر( بر"�!� بهينه �? تأسيسا� !� مايه مباها� . �فتخا! "�نست. .?ير 

نفت "!با!( تاثير �حد�o سد گتوند عليا "! شما$ �ستا, خو?ستا, بر 
تاسيسا� نفتي �? جمله چا( ها . خطوe جرياني �ظها! "�شت: با توجه 
به �ين كه �ين تاسيسا� هنگا� �بگير� سد ?ير �S مي !."، لا?� �ست 
�ين نشست،  نير. بر�� جبر�, خسا!� ها !�يزني شو". "!  با .?�!� 
مديرعامل شركت ملي مناطق نفت خيز جنوS �? تحقق 110 "!صد� 
برنامه �فز�يش توليد نفت "! حو?( فعاليت �ين شركت "! 9 ما( نخست 
مد�   !" گفت:  سا?  �الله جشن  سيف   bمهند  ."�" خبر  جا!�  سا$ 
پيش گفته، توليد نفت "! مناطق نفت خيز جنوS !.?�نه به �فز., بر 
3 ميليو, . 200 هز�! بشكه !سيد كه �? برنامه تعريف شد( شركت 
مدير�,،  همچنين  نشست  �ين   !" �ست.  بو"(  بيشتر  �ير�,  نفت  ملي 
معا.نا, . مجريا, طر[ ها . پر.ژ( ها� �ين شركت، گز�!شي �? عملكر" 

. پيشرفت برنامه ها �!�ئه "�"ند. 
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پس �� گذشت قريب به صد سا�
�&لين �جلا# بين �لمللى صنعت پالايش نفت �ير��

بين 
لمللى صنعت  
جلا�  
�لين   ��
برگز شاهد  جا��  سا�   ��

ير
* پس 
" گذشت قريب به صد سا� 
" كشف �  ��پالايش نفت 

.�
ستخر
3 نفت خو
هيم بو
پخش   � پالايش  ملى  شركت  مديرعامل  همت  به  همايش  
ين 

ين   "
 پيش   .��مى گر  �
برگز همكا�
نش   �  *

ير نفتى  فر;���: ها� 
 ��
�� شركت ملى صنايع پتر�شيمى بنيانگذ
� برگز :�
مهند� نعمت "
با  نيز   *; سا�  هفتمين  كه   �بو پتر�شيمى  صنايع  بين 
لمللى  همايش 
صنعت  �ها� 
��يد مهمترين   "
 يكى  
مر�":   � شد   �
برگز موفقيت 

�نياست. ��پتر�شيمى 
 � سياستها  
ستا� �  �� پالايش  صنعت  بين 
لمللى  همايش  
�لين 
برنامه ها� كلى شركت ملى پالايش � پخش فر;���: ها� نفتى 
ير
* كه 

قتصا�� به منظو� تأمين  Eلحا "
شامل: 
فز
يش بهينه ظرفيت پالايشگا: ها 
�� طرK ها� پائين �ستى، كاهش توليد فر;���: ها� سنگين  M"لا N
خو�

نش ��" �� فر
يندها، توليد فر;���: ها� �� كم 
�"O با به كا�گير� 
فر;���: ها  كيفى   Mنظا  �

ستقر موتو�،  بنزين  مثل  
�"شمند   � سبك 
"يست محيطى،  ;لايند: ها�  كاهش   ،Eu-2005  ��

ستاند بر
سا� 

لكتر�نيك � جامع تر،  Y

جر
� مديريت (HES) با بهر: گير� 
" تجهيز
نوسا"� سامانه ها� كنتر� با جايگزينى سيستم ها� 
لكتر�نيكى، �يجيتا� 
 �
� فيلدبا� به جا� سيستم نيوماتيك يا پنوماتيك � ... مى باشد برگز

.��مى گر
با"
� جهانى �   "
 به ��"   � پيشرفته  پشتو
نه ها� فن ;���  تأمين 
 ��  :�گستر  � ژ�[   Yتحولا  �
يجا 
ستا� �  �� مالى  حاميا*  جذ` 

نش فنى �صنايع پالايش نفت � نيل به 
هد
[ توسعه، 
�تقاء سطح 
 � خا�جى  سرمايه ها�  � جذ`  فن ;���  ليسانس   "
  ��
�برخو� با 
 ]

خلى � �ستيابى به ;�ما* ها� ملى، منطقه 
� � جهانى 
" جمله 
هد�


ست. *

ير ��برگز
�� همايش بين 
لمللى صنايع پالايش نفت 
 �

جر �� *

ئه تو
نمند� ها� بالقو: 
ير�
�� برنامه 
ين همايش، 
نفتى   �
مو تو"يع   � تأمين   � 
نتقا�   � نقل  پالايشگاهى،  پر�ژ: ها� 

ين �
بطه نقش سرنوشت سا"  ��مو�� توجه عميق قر
� گرفته 
ست � 
 �

جر  ��  EPC پر�ژ: ها�  مجر�   � 
ير
نى  مهندسى  شركت ها� 
خو
هدشد.  
ئه �
 جديد،  طرK ها�   � بند�عبا�   �  N
�
 پر�ژ: ها� 
بر
� شركت ها�  كافى  مى تو
ند جاdبه  همايش   "
 بخش  
ين   �

جر
 "
 طرK ها   �� مشا�كت  منظو�  به   EPC طرK ها�  مجر�  خا�جى 

 Joint-Venture  Yبه صو� 
خلى �با شركت ها�  طريق همكا�� 
 � مناسب  موقعيت ها�   � فرصتها   �
يجا با  همايش   .�سا" فر
هم   
�

ير
نى  مهندسى  
�تباe شركت ها�   fخصو �� ميزگر�ها،   ��
برگز
 �� Mنجا
 �� حا�  Yبه تحولا باتوجه   .�
هتماM خو
هدنمو � خا�جى 
 � پالايشى  � طرK ها� جديد  كشو�   �موجو پالايشگا: ها�  مجموعه 
 fخصو ��
نش فنى سطح بالا � تكنولوژ� جديد � "
لز�M بهر: مند� 
 "

�� پالايشگا: ها� نفت خاM فوg سنگين ( �طر
حى نصب � بهر: بر
جمله �� حو": نفت خاM سر�O � نو��") � ميعاناY گا"� � جذ` 
 "

سپانسرها� مالى به صو�Y فاينانس �� كنا� ساير برنامه ها� چشم 
ند
 ��
�ستيابى به ;�ما* ها� منطقى �� صنعت پالايش، برگز �
توسعه، بر
 "

ين برهه "مانى  �� *

�لين همايش بين 
لمللى صنايع پالايش نفت 
ير

.�
� بو�: � مى تو
ند مفيد � موثر قر
� گير�
هميت خاصى برخو�

ئه �
 ��مهند� علاقه  بند حسينى �بير همايش مى گويد: همايش 
 � *

" متخصصا*، كا�شناسا*، 
نديشمند :�طرK ها� پالايشى با 
ستفا

.�
 مصر�[ خو
هدنمو� �
فر"
نگا* dيربط، تلاO همه جانبه 
سخنر
نى   M

قد �ست   �� طرK ها�   ���مو� همايش،  
ين   ��
قابليت ها� شركت ها�   "
 مدير
* شركت ها� خا�جى  تا  خو
هدشد 
 �

خل مطلع گر�يد: � "مينه ها� مشا�كت � سهيم شد* بر�مهندسى 

;نها �� پر�ژ: ها فر
هم ;يد.

" ;نجايى كه برگز
�� همايش ها� بز�گ بين 
لمللى بيشترين نقش 
 *

خلى � خا�جى � ;شنايى پيمانكا�� *

�تباe بين پيمانكا� �
يجا �� 
�

�� بهينه �� بر
� بهر: بر�
�با 
مكاناY � برنامه ها� مرتبط با پالايش 

ئه تو
نمند� ها� �
�، با برگز
�� نمايشگا: جنبى 
مكا* 

ين ��يد "


�تباe با پيمانكا�
* خا�جى �
 فر
هم  �
ير
نى � 
يجا *
بالقو: پيمانكا�
فرصت  علمى،  ميزگر�ها�   �

جر با   *; علا�: بر   � گر�يد: 
ست 
 �

ختيا� طرفين جهت بحث پير
مو* مسائل تخصصى قر ��مناسبى 
 *
�� مساحتى به ميز :�خو
هدگرفت. نمايشگا: جنبى �� سطح گستر
�ست 
جر
ست كه بيش 
" 33 شركت 
ير
نى � خا�جى  ��543 مترمربع 

ين همايش علا�: بر قريب به 250 نفر  ��
�ند. ��� نمايشگا: حضو� 

�شد � معا�نين  *

ء مدير
* عامل � مدير�"� "
 ��
ثبت ناM كنند: تعد
 "

�تخانه ها � شركت ها� نفتى كشو� � همچنين حد�� 50 تن "� "

مدير
* عامل شركت ها� بز�گ � چهر: ها� بين 
لمللى 
" پنج قا�: جها* 


شت.�حضو� خو
هند 

مانديل: 0شد مصر- �نرژ+ چين ناپذيرفتني �ست
 sنرژ
مدير 
جر
يي ;ژ
نس بين 
لمللي 
نرژs گفت: �شد مصر[ 
�� چين بالاست � 
ين كشو� بايد بر
s بهبو� كا�;يي 
نرژs بكوشد. 

 بهبو� بخشد � تاكيد � sنرژ
كلو� مانديل 
" چين خو
ست كا�;يي 
كر� كه �شد كنوني مصر[ چين پذيرفتني نيست. كلو� مانديل گفت: 
 sسا� ها ���� چين تغيير نكند،  sنرژ
چنانچه ��ند كنوني مصر[ 
 ���� صد 
فز
يش خو
هد يافت. مانديل كه  50 "
2005تا2030 بيش 
 ��; �يك كنفر
نس مالي �� تيا* چين �� شرg پكن سخن مي گفت، يا
شد كه 
ين ��ند غير قابل قبو� 
ست � پايد
� نخو
هد ماند. چين كه 
 �� sنرژ
��مين مصر[ كنند: بز�گ  ،��
� 
يك پنجم جمعيت جها* �
 
�� صد نفت جها* � 10 "
جها* 
ست، 
ما �� حا� حاضر تنها كمتر 

�� گفت � گو  sنرژ

نس بين 
لمللي 
مصر[ مي كند. مدير 
جر
يي ;ژ
 "
 :�با خبرگز
�s فر
نسه 
هد
[ جا: طلبانه چين �
 بر
s كاهش 
ستفا

ما بربهبو� كا�;يي 
نرژs � توسعه 
نرژs هاs جايگزين  ،�
نرژs ستو

ين كشو�تاكيد كر�. چين تصميم گرفته 
ست �� برنامه پنج ساله  ��
 ��
خلي 4 ���هر �
حد توليد ناخالص  (2010-2006) �يا"�هم خو

صد 
" مصر[ 
نرژs بكاهد.
��لت چين �� سا� 2006 نتو
نست به 
ين هد[ جامه عمل بپوشاند.

 Mخلي 94 صد
��لا� توليد ناخالص  �

s هر يك هز"
چين به 
ژ
پن 11   �مو�  ��  *
ميز 
ين  كه  �� حالي  نفت مصر[ مي كند،  تن 

صدM تن 
ست.
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 شركت توسعه پتر��ير�� موفق به ��يافت تاييديه صد�� گو�هينامه 
 � ISO9001:2000 ��ها% سيستم مديريت كيفيت مبتنى بر �ستاند�

مشخصه ها% فنى ISO/TS29001:2003 گر�يد.چ
�ين شركت  پتر��ير��،  به گز��5 ���بط عمومى شركت توسعه 
گا7   � نفت  صنايع   �� فعا;  �ير�نى  شركت ها%  معد��  شما�>   ��
مى باشد كه تاكنو� موفق به �حر�7 شر�يط � صلاحيت ها% لا7= بر�% 
فنى  مشخصه ها%   Aبر�سا كيفيت  مديريت  سيستم  گو�هينامه   �خذ 
كيفيت  مديريت  سيستم  �لگو%  عنو��  (به   ISO/TS 29001:2003

�يژ> صنايع نفت، پتر�شيمى � گا7 طبيعى) شد> �ست.
كه  �ين  بيا�  با  پتر��ير��  توسعه  شركت  كيفيت  تضمين  �ئيس 
پيا�> سا7% � �ستقر�� سيستم مديريت كيفيت �� شركت، �� ��ستا% 
عملكر�  بهبو�   � ��تقاء  بر  مبنى  سا7ما�  عالى  مديريت  نظر  تأمين 
فر�يندها � فعاليت ها% شركت صو�V گرفت � �جر�% �T با پشتيبانى 
� حمايت �يشا� �� چا�چوY يك پر�ژ> � با بهر> گير% �7 ��يكر� 

مديريت پر�ژ>، محقق گر�يد.

 (Continual Improvement) > به �ينكه بهبو� مستمر�با �شا %�
�� كيفيت مديريت � همچنين محصو; � خدماV قابل ���ئه سا7ما�، يكى 
�7 �لز�ماV �ستاند���ها% سيستم مديريت كيفيت مى باشد كه بايد �� سا7ما� 
 � %��T7�تقا يابد، تصريح كر�: نگهد�شت، بر�7 ���7 به ��محقق شد> � 
توسعه �ين سيستم �7 مسائل بسيا� مهم مى باشد كه �� مميز% ها% مر�قبتى 
موسسه صا��كنند> گو�هينامه كه به صو�V ساليانه �نجا= مى پذير�، مو�� 

توجه �يژ> قر�� خو�هد گرفت.
جهت   �� كه  فعاليت هايى  برجسته ترين   7� خاتمه   �� غفا���7> 
پيا�> سا7% � �ستقر�� سيستم مديريت كيفيت �� شركت �نجا= شد>، 
به برگز��% حد�� 3700 نفر ساعت Tمو57 بر�% Tشنايى با مفاهيم، 
�صو; � مو�7ين سيستم مديريت كيفيت، مستندسا7% � مميز% ��خلى 
بر�% سطوc سا7مانى گوناگو� (مستقر �� �فتر مركز% � كا�گا> ها% 
نيا7مند% ها%   Aبر�سا گفت:   � نمو�  �شا�>  شركت)  �جر�يى 
�ستاند���ها% مرجع سيستم مديريت كيفيت، �شاعه ��نش � فرهنگ 

كيفيت �� سطح شركت تنها �7 طريق Tمو57 محقق مى شد.

ISO/TS29001:2003 مشخصه ها� فنى 
 ISO 9001: 2000
�خذ تاييديه �حر�% شر�يط � صلاحيت ها
 لا%$ توسط شركت توسعه پتر��ير�� بر�
 صد�� گو�هينامه ها
 سيستم مديريت كيفيت بر مبنا
 �ستاند���


پك ���يابي ها� خو� �� �� با�� �شد �
تقاضا� جهاني نفت كاهش ���

��پك �علا= كر� كه �شد تقاضاh جهاني نفت �� سا; 2007، يك 
ميليو� � 300 هز�� بشكه �� ��7 (1/5 ��صد) �ست كه �� قياA با 
پيش بيني قبلي �ين سا7ما� 70 هز�� بشكه �� ��7 كمتر �ست. ��پك ما> 
گذشته پيش بيني كر�> بو� كه �شد تقاضاh جهاني نفت �� سا; 2007، با 
1/6 ��صد يا به طو� متوسط 2 ميليو� بشكه �� ��7 �فز�يش، به 85 ميليو� 

� 460 هز�� بشكه �� ��7 مي �سد.
��پك �� تا7> ترين ��7يابي ماهانه خو� �7 با�7� نفت، همچنين پيش بيني 
كر� كه تقاضاh جهاني بر�h نفت خا= ��پك �� سا; 2007 به طو� متوسط 
30 ميليو� � 100 هز�� بشكه �� ��7 خو�هد بو� كه �� مقايسه با سا; 

2006، 200هز�� بشكه �� ��7 كاهش ����.
�گر چه برT��� مي شو� كه �شد�قتصا� جها� �� سا; 2006 حد�� 
5/2 ��صد بو�> باشد �ما طبق پيش بيني ��پك �شد �قتصا� جهاني �� 

سا; 2007 به �ليل تهديد �فز�يش تو�= � چشم �ند�7 سياست هاh مالي 
سختگير�نه �� �تحا�يه ���پا ،كند مي شو�.

��پك همچنين پيش بيني كر�> �شد �قتصا� Tمريكا �� سا; 2007 �� 
مقايسه با سا; گذشته كه 3/3 ��صد بو�> �ست، به 2/3 ��صد كاهش 
يابد. ��پك بر �ين با�� �ست كه YT � هو�h ملايم، همچنا� با�7� �تحا�يه 
���پا �� ضعيف مي كند � نه تنها بر تقاضاh نفت كه بر بهاh گا7 طبيعي 
نيز تاثير مي گذ���. ��پك بر�h حمايت �7 قيمت ها � �يجا� تو��7 �� با�7� 
نفت �علا= كر�> �ست �7 12 بهمن (��; فو�يه) توليد خو� �� 500 هز�� 
بشكه �� ��7 كم مي كند، �ما �علا= �ين خبر نيز نتو�نسته �ست ��ند نز�لي 
بهاh نفت �� متوقف كند.��پك �ميد��� �ست كه با پيوستن Tنگولا به ��پك 
به عنو�� ����7همين عضو �ين سا7ما�، بتو�ند به �هد�p خو� برسد � به 

�يجا� ثباV �� با�7� نفت كمك كند.

كشف يك مخز. نفتي با ,خير� 2 ميليا�� بشكه نفت ��جا
كشف   7�  Yجنو نفت خيز  مناطق  ملي  شركت  فني  �مو�  مدير 
با  شركت  �ين  كا�شناسا�  توسط  جديد  نفتي  مخز�  يك  ساختا� 

برT��� ��ليه نفت ��جا نز�يك به 2 ميليا�� بشكه خبر ���. 
معا�نت  كا�شناسا�  گفت:  بهبهاني   <��7  ...� شكر  حسن  �كتر 
مديريت فني (7مين شناسي گسترشي) �ين شركت با تعبير � تفسير 
���> هاh لرh� <7 سه بعدh مخز� بنگستا� ميد�� نفتي YT تيمو�، 
�ين كه  به  �شا�>  با   h� كر�> �ند.  كشف   �� جديد  مخزني  ساختا� 
پتانسيل   h���� �يلا=  سا7ند  �يژ>  به  بنگستا�  �فق   �� مخز�  �ين 
 h� <7لر Vكه �طلاعا h� <��محد �� �نفتي �ست، �فز��: �ين ساختا
�ست.  مربع  كيلومتر   40 �سعتي حد��   h���� �ست  موجو�   �T  7�
ژئوفيزيكي  �فز��  نر=   7� �ستفا�>  ��شت:  �ظها�   <��7  ...� �كتر شكر 

جديد  ساختا�   �� مخز�  فيزيكي  پتر�   Vخصوصيا مي �هد  نشا� 
 hبهتر كيفيت  �صلي  ساختا�   hچا> ها مشابه   Vطلاعا� به  نسبت 
با  �مو� فني شركت ملي مناطق نفت خيز جنوY گفت:  ����. مدير 
نفت ��جا  ��ليه   ���Tبر �ين ساختا�  به خصوصياV مخزني  توجه 

�� محد��> مو�� نظر حد�� 2 ميليا�� بشكه �ست.
 Vطلاعا� ساختا�  �ين  �بعا�  �قيق تر  تعيين   hبر� �فز��:   h�  
تفسير  طريق   7� �T ها  به  �ستيابي  كه  �ست  نيا7  مو��  تكميلي 
�مكا� پذير �ست � علا�>  لرh� <7 خطوr �� بعدh قديمي مجا�� 
شد  مشخص  مطالعه  �ين   ��  tفو ژئوفيزيكي  نوين   hيافته ها بر 
قر��  نظر  تجديد  مو��  بايد  �صلي  ميد��   �� مخز�   hبند  ��7 كه 

گير�.
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فا� �
� پالايشگا� پا	سيا� �
 	�� �ند��� شد
 �  ����� شانو�،  هما،  گا��  ميا�ين  توسعه  طر�  تكميل  با 
با   �� پا�سيا�  پالايشگا"   ��� فا�   �  �� پا�سيا�  پالايشگا"  �حد�' 
ظرفيت �1مايشى ����نه هفت ميليو� مترمكعب گا� توليد� �� ميد�� 
����� با همكا�� شركت ملى گا� �ير�� ��" �ند��� � گا� به خط لوله 

سر�سر� ��سا� شد.
مهند= غلامحسين نو��8 مديرعامل شركت ملى نفت �ير�� با 
بيا� �ين مطلب �فز��: �� ���مه عملياA ��" �ند��� � با شر�@ توليد �� 
ميا�ين گا�� شانو� � هما به ظرفيت نهائى �ين پالايشگا"، يعنى 37/5 

ميليو� مترمكعب �� ��� خو�هيم �سيد.
به ��گذ��� طر� توسعه ميا�ين گا��  با �شا�"  مهند= نو��8 
شانو�، ����� � هما � همچنين �حد�' ساخت پالايشگا" پا�سيا� 
���يبهشت   �� ��شت:  بيا�  �ير��  مركز�  مناطق  نفت  شركت  به   2
سا� 1383 �ين طر� عظيم ملى كه مشتمل بر �� بخش بالا�ستى � 
گر�يد.  ��گذ��  �ير��  مركز�  مناطق  نفت  به شركت  بو�  پائين �ستى 
شركت مذكو� �� �مانى كمتر �� سه سا� موفق به �جر� � بهر" بر���� 
1� شد، كه �كو��� جديد �� �ين �مينه محسوV مى شو�. �ميد �ست 
�ين  �جر�ئى  ساختا�ها�  ��تقاء   � فعلى   Vمطلو �ضعيت  حفظ  با 
شركت � �فع �غدغه ها � نگر�نى ها� كا�كنا� � نير�ها� متخصص 
1� كه �نصافاً �� سرمايه ها� ���شمند صنعت نفت هستند، شاهد به 

ثمر نشستن طر� ها� عظيم ملى �� �ين �ست باشيم.
�� �فز��: �� �ين طر� عظيم �صو� �يست محيطى �عايت شد" 
� �� �ين ��ستا سيستم No Flaring (بد�� مشعل)  بكا� �فته � �� 
سو��ند� گا�ها� مشعل جلوگير� � پس �� جمع ���1 � فشا��فز�ئى 

به سيستم نم ���ئى ��سا� مى شو�.
 14 Aبه مد eين طر� همچنين، يك نير�گا" 15 مگا��تى بر� ��

ما" طر�حى، سفا�g كالا، �جر� � 1ما�" بهر" بر���� گر�يد" �ست.
�جر�� طر� ها� صنعت  �ينكه  بيا�  با  نفت  ��ير   hمحتر معا�� 
�يجا�  يعنى  كشو�  �صلى  نيا�ها�   �� يكى  به  پاسخگوئى  با  نفت 
كا�، همر�" مى باشد، تصريح كر�: كليه عملياA �جر�ئى طر� توسط 
�� كالا � مو�� 1�  قابل توجهى  �نجاh شد" � بخش  �ير�نى  نير�ها� 
نيز توسط سا�ندگا� ��خلى ساخته � تأمين شد" �ست. �� �ين ��ستا 
تعد�� 1400 نفر �� نير�ها� بومى � �يگر مناطق كشو�، �� مدA �ما� 
توسعه ميا�ين گا�� هما، شانو�، ����� � �حد�' پالايشگا" پا�سيا� 

2، مشغو� به كا� بو�" �ند.
�ير��،  مركز�  مناطق  نفت  شركت  عمومى  ���بط   gگز�� به 
 Aمحصولا  �  oهد با  ��بطه   �� �ير��  نفت  ملى  شركت  مديرعامل 
��شت:  بيا�   2 پا�سيا�  پالايشگا"  توسعه   h�� فا�  �جر��   �� حاصل 
هدo �� �جر�� �ين فا�، �ستحصا� سالانه حد�� 487 هز�� تن �تا�، 
حاضر  حا�   �� مى باشد  بوتا�  تن  176هز��  پر�پا�،  تن  هز��   210
طر�حى پايه �ين فا� به �تماh �سيد" � بعد �� تصويب � تأمين �عتبا� 
توليد  تو��  حاضر  حا�   ��  ،gگز�� �ين  خو�هدشد.بر�سا=  �جر� 
�ير�� �� منطقه عملياتى پا�سيا� ����نه  شركت نفت مناطق مركز� 
 Aمترمكعب گا� غنى مى باشد كه �نشاء�... �� صو� �حد�� 85 ميليو
�تماh �جر�� طر� پالايشگا" پا�سيا� يك كه توسط همكا��� شركت 
ملى گا� �� �ست �جر� �ست. ����نه بيش �� 20 ميليو� مترمكعب به 

توليد گا� كشو� �فز��" خو�هدشد.

مخا�� گا� جنو� به شما� كشو	 مي 	سد
پل  �ير��،   eشر شما�   � شما�  �ينچ   48 گا�  �نتقا�  خط 
شما�   ��  oمصر  rمبا� با   Vجنو  rگا� مخا��  ميا�  ��تباطي 
 �� گا�   rسر�سر لوله   tخطو طر�  �ييس  بو�.  خو�هد  كشو� 
خط  �ين  �فز��:  مطلب  �ين  بيا�  با  شانا  خبرنگا�  با  گفت �گو 
 1050 فشا�  با   � كيلومتر   800 طو�  به   rمسير  �� گا�  �نتقا� 

مي شو�. �جر�  گستر"  چها�   ��  (PSI) مربع  �ينچ  بر  پوند 
طو�  به  سمنا�   – پا�چين  گفت:  صهبا  غلامرضا  مهند= 
شاهر��  كيلومتر،   190 طو�  به  شاهر��  سمنا�  170كيلومتر، 
به  سنگ بست   – 240 كيلومتر � سبز" ���  به طو�  سبز" ���   –
طر�  كلي  قالب  كه  هستند   r� "گستر چها�  كيلومتر،   200 طو� 

مي شوند. شامل   �� كشو�   eشر شما�   � شما�  �نتقا�  خط 
 �� خو�  مسير   �� گا�،  �نتقا�  خط  �ين  كر�:  تصريح   r�
 ،��� سبز"  ميامي،  شاهر��،  سمنا�،  گرمسا�،  �يو�نكي،   rشهرها

كر�. خو�هد  عبو�  خر�سا�  �ستا�   �� بست  سنگ   � نيشابو� 
به  �ينچ   42 �نشعابي  گا�،  �نتقا�  خط  �ين   �� گفت:  صهبا 
�ينچ   30 لوله  خط  به  ميامي  شهرستا�   �� كيلومتر  يكصد  طو� 
 rكمبو�ها مي تو�ند   �1  ��  rبهر" گير با  كه  مي يابد  �تصا�  شما� 

سا��.  oبرطر  �� كشو�   �� بخش  �ين  �حتمالي 
�r �ظها� ��شت:خط �نتقا� گا� شما� � شما� شرe كشو�، 
�ينچ تهر��، ضمن تأمين گا�   56 با �تصا� به خط پنجم  همچنين 

 rشهرها گا�  تأمين   rبر� پشتيبا�  يك  عنو��  به  تهر��،  �ستا� 
كر�. خو�هد  عمل  خر�سا�  �ستا�  ��هي  بين 

به  توجه  با  گفت:  گا�   rسر�سر لوله   tخطو طر�  �ييس 
�يو�نكي، گرمسا� � سمنا�   rتغذيه صنايع ��قع �� مسير شهرها
مشكل  �جو�   � سمنا�   – تهر��  �16ينچ  �نتقا�  خط  طريق   ��
شما�   � شما�  گا�  �نتقا�  خط  �حد�'  1نها،  گا�  تأمين   rبر�

1يد. شما�  به  1نها  گا�  كمبو�  كنند"   oبرطر مي تو�ند   ،eشر
خط  طر�   �� بخش  �ين  منظو�،  همين  به  كر�:  تصريح   r�
قر��  ��لويت   ��  (h�� (گستر"   eشر شما�   � شما�  گا�  �نتقا� 
پيشرفت ��شته  30 ��صد  تا كنو�،   �1 Aعمليا rگرفت � �جر�

�ست.
نخست  گستر"   rجر��  rبر� ��شت:  �ظها�  صهبا  مهند= 
 � برگز��  پيمانكا�   Vنتخا� مناقصه  نيز  سمنا�)  (پا�چين-  طر� 

�ست. شد"  با�گشايي  مالي   rپاكت ها
شد،  خو�هد  �مينه  �ين   �� كه  با��سي  با  كر�:  تصريح   r�
�نتقا� گا� شما� �  �� طر� خط  �ين بخش  برند"  �نتظا� مي ��� 
 oظر  �1 �جر�يي   Aعمليا  � مشخص   r��� به  نيز   eشر شما� 

1غا� شو�. 1يند"  ما"  يك 
ما"   20 طر�،   �� بخش  �ين   rجر��  rبر� شد:  يا���1   r�

�ست. شد"  گرفته  نظر   �� �ما� 
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ختلافا� ��سيه � لهستا� �� مو�� تر
نزيت گا	 بالا گرفت
گا�،  تر
نزيت  تعرفه  مو��   �� لهستا�   � ��سيه  كشمكش 

��پا،  به  ��سيه  طبيعي  گا�  منتقل كنند'  لوله  كنتر. خط  همچنين 
گا�پر�2  ��سي  شركت  لهستا�،  گا�  ��لتي  شركت   � گرفته  بالا 


ست.  كر�'  متهم  همكا�7 ها  تعليق  به   
�
كه  كر�  
علا2  (پي جي 
� .<7.جي)  لهستا�  گا�  ��لتي  شركت 
 �� گا�  تر
نزيت  تعرفه ها7  كاهش   7
بر  
� گا�پر�2  ��خو
ست 


ست.  لهستا�  با  كاهش همكا�7   �� حا.  گا�پر�2   � كر�' 
 Aختلا
 عملي  تاثير  كه  نكر�  مشخص  لهستاني  شركت 
مقا2  يك  بو�.  خو
هد  چه  
��پا»   – «ياما.  لوله  خط  مو��   ��
تر
نزيت  تعرفه  مو��   �� لهستا�  با  
ختلاA ها  �جو�  گا��پر�2 
گا�پر�2  كه  كر�  تكذيب   
� مسئله  
ين  
ما  كر�،  تاييد   
� گا� 
 �� بيشتر   Jنفو كسب  ��صد�  يا   '���>�� تعليق  به   
� همكا�7 


ست. لوله  خط  
�' كنند' �
 شركت 

فز��:  مزبو�  مقا2   �
 نقل  به   Nسوشيتدپر>  7�
خبرگز
لهستا�  با   Aختلا
 حل   7
بر 
' هايي � يافتن  ��صد�  گا�پر�2 


ست. 
به   
� 
��پا   – ياما.  لوله  خط   '�
�
 گا�»  پل  «يو��  شركت 

 .��
� عهد' 
شركت  سها2  ��صد   48 لهستا�  پي جي 
�.<7.جي  شركت 
��صد   4  �  ��
� 
ختيا�   ��  
� مزبو�  گا�  لوله  خط  كنند'   '�
�

يك   �� خو�  كنتر. كنند'  سهم  طريق   �
 نيز   
�  �> سها2  �يگر 


� <� خو� كر�' 
ست. شركت �يگر 
پل  يو��  شركت  سها2  �يگر  ��صد   48 نيز  ��سيه  گا�پر�2 
نشست   �� كر�:  
علا2  لهستا�  گا�  ��لتي  شركت   .��
�  
� گا� 
گا�پر�2  مسكو،   �� يو��پل گا�  شركت  ناظر  هيئت  
خير 

ين  كر�.   Sمطر  
� خو�   7�
سهامد  Uحقو 
فز
يش  ��خو
ست 
 1993 سا.  تو
فق  طبق  يو��پل گا�  شركت  كه  
ست  ��حالي 
��سي  لهستاني–   Yمشتر  7�
سرمايه گذ شركت  يك   �
عنو به 

علا2   7
بيانيه   �� لهستا�  گا�  ��لتي  
ست. شركت  شد'  تأسيس 
��سيه  گا�  تر
نزيت  تعرفه  مو��   �� همچنين  ��سي   Aطر كر�: 


ست.  كر�'   Sمطر  
� پرسش هايي  لهستا�   Yخا �


بي پايه  كامل  به طو.   
� 
ين موضع ��سيه  لهستا�  نمايندگا� 

نستند � با <� مخالفت كر�ند. شركت لهستاني 
فز��: � Nسا
 �
گا�پر�2  كه  كر�  
علا2  گا�پر�2،  نمايند'   ،Aمد��� 
لكساند� 
به  يو��پل گا�  شركت  ناظر  هيئت   ��  
� خو�  مشا�كت  سطح 
 Aطر كر�.»  خو
هد  محد��  فني  مسائل  به   aمربو «بحث ها7 
بيشتر7  
ختيا�ها7   �
�
سهامد �يگر  هرگا'  كه  كر�  
علا2  ��سي 
بدهند،  گا�پر�2  به  يو��پل گا�  شركت  مديريت  �مينه   ��

ين  ناظر  هيئت   �� عا�7  فعاليت ها7  
�سرگير7  <ما�'  گا�پر�2 

بو�.  خو
هد  شركت 
 �� بن بست  به  گا�پر�2  موضع  
ين   ،c�
گز 
ين   Nسا
 بر 
شركت  ناظر  هيئت  شد�  فلج   � 
صلي   �
�
سهامد ميا�  
بط ��
پي جي 
�.<7.جي   � گا�پر�2  شد.  خو
هد  منجر  يو��پل گا� 
يو��پل گا�  شركت  كنتر.  مو��   �� سا.  يك   �
 بيش   fمد به 
 �> خو
ستا�  گا�پر�2  �يگر،  سو7   �
 
شته 
ند. � 
ختلاA هايي 
 435 بخش  طريق   �
 ��سيه  گا�  تر
نزيت  تعرفه ها7  كه  
ست 
يابد.  كاهش  لهستا�،  مسير   �
 
��پا   – ياما.  لوله  خط  مايلي 
 � <لما�   �� مصرA كنندگا�  به   
� ��سيه  گا�  لوله،  خط  
ين 
گذشته  هفته  
خر �
 
ختلاA ها  
ين  مي كند.  منتقل  غربي  
��پا7 
تر
نزيت  مو��   ��  Nبلا��  � ��سيه  ميا�   �
بحر بحبوحه   ��

شد.   Sمطر �يگر  با�  نفت، 

نتقا�  
��پا  به  ��سيه  نفت  عرضه  قطع   �
 
��پا  
تحا�يه 
 �
عنو به  ��سيه  بو��  
تكا  قابل  مسئله،  
ين  كه  كر�  تاكيد   �
��شو   � مسكو  مي كند.  ��به ��  تر�يد  با   
� 
نرژ7  تأمين كنند' 
مسئله  
ين  كه  
�ند �  Aختلا
 تجا�7  مسائل  �مينه   �� همچنين 
يك  با�'   �� 
��پا  
تحا�يه   � ��سيه  ميا�   f
مذ
كر <غا�   '
�
��سيه  
ست.  كر�'  مسد��   
� 
نرژ7   �  fتجا� جديد  تو
فقنامه 

ين  
��پا  
تحا�يه   � كر�'  تحريم   
� لهستا�  گوشت   f
صا��
�ماني  تا  كر�'  
علا2  نيز  لهستا�  
ست.  
نسته � ناموجه   
� تحريم 
با  
��پا  
تحا�يه   f
مذ
كر نكند،  لغو   
� تحريم  
ين  ��سيه  كه 
كر�.  خو
هد  �تو   
� 
نرژ7   �  fتجا� تو
فقنامه  مو��   �� ��سيه 

��<مد.  
��پا  
تحا�يه  به عضويت   2004 �� سا.  لهستا� 

 �
� سبز'   – (شاهر��   Sطر 
ين  �يگر  گستر'   �� گفت:  صهبا 
يك  قالب   �� نيز  كيلومتر   440 طو.  به  بست)  سنگ  
�ـ � سبز'   �
 �>  7

جر  7
بر پيمانكا�   11 كنو�  تا   � شد  خو
هد  
نجا2  پيما� 

كر�' 
ند. <ما�گي  
علا2 

سنا�  هم 
كنو�  شد:  يا�<��  گا�  سر
سر7   aخطو  Sطر �ييس 
فني  كميته  تاييد  با  كه  
ست  <ما�'   Sطر  �
 بخش   �� 
ين  مناقصه 
پيشنها�ها7  
ئه �
  7
بر گا�،  توسعه  مهندسي  شركت  با��گاني   –

شد. خو
هد  تو�يع   �
پيمانكا� ميا�  مالي، 

جر
7 گستر' ها7 ��2 � سو2 طرS، خط  f
�
�7 گفت: به مو
تا �شت شا�  ميامي   �
 به طو. يكصدكيلومتر،  
ينچي   42 
نتقا. گا� 
مي تو
ند  گا�،  تأمين  مشكل  بر��   fصو� �� كه  شد  كشيد' خو
هد 

كند. تغذيه   
� شاهر��  
ينچ شما.،   30 طريق خط   �

<ما�'   Sطر  �
 بخش  
ين  مناقصه  
سنا�  كه  
ين  بيا�  با  صهبا 
بخش،  
ين  لوله ها7  بو��  <ما�'  به  توجه  با  كر�:  
ضافه  
ست، 
 Sين طر
 fيي شد� عمليا

خر سا. شاهد 
جر�

نتظا� مي ��� �� 

كنيم. <غا�   
�  �> �
  7�
بهر' بر� ما'   15  �
 باشيم � پس 
گا�  فشا�  تقويت  
يستگا'  شش   ،Sطر مسير  كل   �� گفت:   7�
برگشت   � �فت   fبه صو�  �> 
يستگا'  سه  كه  شد  خو
هد   t

حد
�ليلي  هر  به  
گر  كه  كر�  خو
هد  
يجا�   
� 
مكا�  
ين   � بو�  خو
هد 
بتو
نيم  با مشكل �� به �� شو�،  
نتقا. گا� 
� جنوu به شما. كشو� 
 �
  
� خو�  نيا�  مو��  گا�  سويه،   �� 
يستگا' ها7  
ين   �
 
ستفا�'  با 

كنيم. تأمين   �
همجو كشو�ها7 
 fعمليا كر�:  تصريح  گا�  سر
سر7  لوله   aخطو  Sطر �ييس 
 Uشما. شر � گا� شما.  
نتقا.  گستر' طرS خط  هر چها�  
جر
يي 
 800 مسير  كل   � �سيد  خو
هد  پايا�  به   87 سا.  پايا�   �� كشو�، 

گرفت. خو
هد   �
قر 
ستفا�'   �
مد  ��  �> كيلومتر7 
ميليو�   50 تا   40 
نه ���  ،Sطر 
ين  پايا�  با   ،7� گفته  به 
نكا  سمت   �
 كشو�  شما.  خط   340 كيلومتر   �
 گا�  مكعب  متر 
گا�  كمبو�  شو�،  مي  موجب   � يافت  خو
هد  
نتقا.  سرخس  به 

شو�.  Aبرطر كشو�  شما.   �
 بخشي   � خر
سا� 
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فز
يش  قيمت 
نرژ� شد� 
يم كه باعث   �

ني ��� ��
�بد�! شك ما 
�نق با�
� منابع جديد 
نرژ� � كاهش مصر' شد� 
ست. 
ين تغيير
# تا كي �

ين كر�  !���� كه �
�
مه خو
هد يافت؟ پاسخ به 
ين سو
2 بستگي به 
ين �

خاكي چه ميز
! نفت خو
بيد� 
ست، 
ما  :يا  
ين :غا� عصر جديد نفتي 
ست  

يا  پايا!  :!؟ 
�هه  ��  تا�يخ پر 
� تخمين ها� گوناگو!  �� با�� <خائر نفت  
ست. 
 �� ��
� شد! به با�
� عربستا! � سرمايه  گذ�
� �
  Bليو�1920  بريتيش پتر

ين كشو� حتي يك قطر�  ��
�� مي كر� ،چو! مي گفت كه ��
ين كشو� خو
�� سا2 1919  بر�سي ها� �مين شناسي �� :مريكا به  .��
نفت هم �جو� ند

ما بعد 
� 9 سا2  ،�
ين نتيجه �سيد كه :مريكا طي 9 سا2 
� نفت خالي مي شو
<خائر  تا�� نفتي �� ميد
 ! ها� عظيم تگز
Q كشف شد  � شر
يطي غير قابل 
�هه 1970 با� �يگر  �� .�پيش بيني �
 بر
� صنعت نفت 
ين كشو� 
يجا� كر

ين پيش بيني ها توليد نفت �� نيمه �هه  Qسا
پيش بيني ها تير�  �  تا� شد. بر 
 U�
� به كاهش مي گذ
شت. �� گز� !: �
�V خو� مي �سيد � بعد 
1980 به 
 ���مشهو�� كه توسط سا�ما!  سيا منتشر  شد :مد� كه بو� چا� ها� نفتي به �
� كه چا� ها� 
� �
خشك مي شوند. جيمي كا�تر، �ييس جمهو� �قت نيز هشد
نفت �� سر
سر �نيا �� حا2  فنا هستند، 
ما نه تنها 
ين پيش بيني محقق نشد، 
 .�بلكه �� سا2 1986 قيمت نفت �� ميانه ��نق بز�گ توليد كاهش پيد
 كر

 .�
ين چند با� �يگر تكر
� شد� بو �

ين 
تفا` پيش 

ين  �� 

كنو! با� �يگر پيشگويا! بدبين با�گشته 
ند � پايا! عمر نفت �
�هه � يا �هه :يند� پيش بيني مي كنند. نظر 
ين پيشگويا! �ماني مي تو
ند متقاعد 
 �

لگوها� 
حتما2 
ستفا��  كنند كه به كشف � � Bقا�
 �كنند� باشد كه 
� :ما� 

نسته 
� كه � aند
� �مز �مين كمك كند. 
ما :نها 
ين كا� �
 نمي كنند. همين 


�كنند� 
ست. �� نشا! مي �هد كه :يند� 
ميد�
� ���با�� منابع �ير�ميني �جو
� كاهش  ��
�� گذشته همو
�� قيمت بالا� نفت به ��نق سرمايه گذ 

ين �قيقا هما! شر
يطي 
ست كه 
مر�� ما شاهد :!  �مصر' منجر شد� 
�لا� �
 به بخش 
نرژ� � همه حامل ها�  �
! صدها ميليا��
هستيم. سرمايه گذ
 �
قتصا �
:! سر
�ير مي كنند. به عبا�# �يگر قيمت بالا� 
نرژ� لز�ما بر
� كا�:مد� �
 تقويت مي كند . :ما�  ���
قع نو:� ��جهاني بد نيست ،چو!  
نشا! ميدهد كه �� كشو�ها� صنعتي �شد  تقاضا بر
� نفت �� سا2 2006 
�لايل :! 
ين  �
كاهش يافته � ممكن 
ست با �شد عرضه بر
بر شو�. يكي 

ست كه �
نندگا! :مريكايي �يگر به �نبا2 خريد �سايل نقليه با مصر' بالا� 

بنزين نيستند. 
��� ها� ��نق � كسا�� به �يژگي � �
� تكر !�بنظر مي �سد سيكلي بو

! قيمت بالا� ��� ��منحصر به فر�  با�
� نفت  تبديل شد� 
ست. 
كنو! ما 
 �

ين 
ست كه 
مر��� بيش  #�نفت شبيه به �هه 1970 به سر مي بريم، 
ما تفا
 �
90��صد 
� <خاير نفت جها! �� كنتر2 كشو�ها� توليدكنند� 
ست. بسيا��  
�� پيش گرفته 
ند، 
ين جهت گير� كه  

ين كشو�ها سياست ملي گر
يي منابع �
 ��
��V خو� هم �سيد� 
ست پيامدهايي به �نبا2 
با هد' تثبيت قيمت ها به 
كه 
� جمله :! شد# گرفتن تنش ميا! كشو�ها� توليد كنند� � مصر' كنند� 
�� بر
بر ��سيه  gيي بيشتر غر�
ست . 
حتمالا �� سا2 ها� :يند� شاهد ��يا�
� مساله نفت 
� حاشيه به متن خو
هد  ��يا  :مريكا عليه �نز�ئلا خو
هيم بو

:مد. 
به هر حا2، 
ين <هنيت مر�B كه نفت ��حا2 تماB شد! 
ست، نيا� به 
�ليل پيش بيني ها� نا
ميد كنند� 
ين 
ست كه حتي پيشرفته ترين  .��
�تصحيح 
 ��
�تكنولوژ� ها هم نمي تو
ند به ما بگويد �مين چه ميز
! نفت �� خو� جا 

ست. شر
يط �قتي پيچيد� تر مي شو� كه شاهد 
حيا� نظريه قديمي ��سي 


عما`  ��
كنش ها� شيميايي � �
باشيم كه معتقد 
ست : “نفت ممكن 
ست 
� فسيلي كه نز�يك به سطح �مين �فن 
�مين حاصل شد� باشد � نه تجزيه مو
شد� 
ند” . 
ين نظريه مي تو
ند تجديدپذير� منابع نفت �
  توجيه كند.  
ما حتي 
�. طبق 
ين نظريه �
� �
� بسيا� �� خو� �نظريه سنتي تشكيل  نفت هم �مز 

�� شد� 
ست.
�
شت تشخيص �تنها  ��صد كمي  
� نفت قابل بر
حتي پيشرفته ترين تكنولوژ� ها�  لر�� نگا�� سه بعد� فقط به طو� 
تقريبي تو
نسته 
ند محل �قيق منابع هيد��كربني �
  تعيين كنند. 
ين شيو� بسيا� 
 

گر مثلا يك تو��  نمكي جلو� 
مو
V فرستا�� شد� به �مين � �
ست  !
گر

شت. تنها  چا� ها� 
كتشافي هستند  كه مي تو
نند ��يگر �قتي نخو
هد  �بگير


��يابي �قيقتر� 
� :نچه �� �ير �مين نهفته 
ست به �ست �هند. 
 Q
�هه 1930 جويندگا! نفت �� همه شهرها� نفتي مانند كيلگو� � تگز ��
به �نبا2 نفت، �مين �
 حفا�� مي كر�ند. �� :! �ما! نز�يك به يك ميليو! چا� 
� 300 چا� �� عربستا! حفا�� شد.  Qخليج فا� ��نفت �� :مريكا، 2000 چا� 

 متمركز 
ست �70��صد  حفا�� ها� نفتي �� :مريكا � كانا  �
حتي 
مر�� بيش 

�ند. �� مقابل تنها  3��صد �
ختيا�  �� 
كه جمعا فقط  3  ��صد 
� <خاير �نيا �
 ��چا� ها� 
كتشافي حفر شد� �� طي سا2 ها� 1992 تا 2002 �� خا�� ميانه بو

 .��
�
ختيا�  �� 

ست كه  70��صد نفت �نيا �
حتي تحليل چا� ها� 
كتشافي نيز گاهي كا�شناسا! �
 به نتايج  متفا�تي 
 ��

بسته 
ست. بعضي مو�
نساني  #��ساند� 
ست 
ين مطالعا# نيز  به قضا
بين �فته تلقي   �
  �
ست كه  چا� هايي كه ممكن 
ست خشك  ��
�نشا! 

شت �
�ند كه با تكنولوژ� كنوني قابل بر� �شوند <خاير هيد��كربني �� خو

نيستند. 

شت نفت نز�يك به  35��صد نفت تخمين ��� شد� �
مر�� نرq متوسط بر
�هه ها� :يند�  ��
ين ميا! بسيا� حياتي 
ست.  ���نيا 
ست. نقش تكنولوژ� 
 .�
�
فز
يش خو
هد  
� V

� ميز
! نفت قابل 
ستخر ��تكنولوژ� به طو� گستر
20��صد   �
بر 
ثر  پيشرفت �� تكنولوژ� 
ست كه  ضريب با�يافت نفت 
15��صد �� 60 سا2 پيش 
كنو! به  35��صد   �
�� 30 سا2 پيش � كمتر 

ين بالا  �
�سيد� 
ست. �� :يند� هم پيشرفت �� تكنولوژ� 
ين �قم �
 بيشتر 
 
�� سا2 ها� 
خير ميز
! توليد نفت � V
خو
هد بر�. شيو� ها� جديد 
ستخر

ين �� حالي 
ست كه 
كتشافا# جديد� صو�# نگرفته 
ست.  �
ست  ��بالا بر
�بيا# نفت �� جها! پر 
� نمونه � مثا2 � تمثيل 
ست. يكي 
� حير# :��ترين  

نمونه ها مخز! “كر! �يو�” �� كاليفرنيا 
ست كه �� سا2 1899 كشف شد. 

ما  .��� سا2 1942 باقي ماند� <خاير :!  54ميليو! بشكه تخمين ��� شد� بو
 �
� سا2 1942 تا 1986 
ين مخز! بيش 
�  736ميليو! بشكه نفت توليد كر

نش ما 
� <خاير نفتي � .��
�� هنو�  970ميليو! بشكه �يگر هم  باقيماند� 
�� حا2 تغيير  � معمولاً �� حا2 
�تقاء 
ست. جديدترين تخمين :ژ
نس  B
مد
بين 
لمللي 
نرژ� 
� <خائر نفتي  �قمي معا�2 2/6تريليو! بشكه �
 نشا! مي �هد 

ين �قم <خاير 
ثبا# شد� 
ست. بقيه هم منابعي 
ست  �
كه 1/1 تريليو! بشكه 
�نيا نز�يك  ��كه كشف شد�، 
ما هنو� به توسعه � توليد نرسيد� 
ست. 
مر

ين �قم  تقريبا  با  2��صد  �به 30ميليا�� بشكه نفت �� سا2 مصر' مي كند 

ست . بنابر 
ين 
گر تخمين ها� :ژ
نس ��ست باشد نفت به  �
�شد سالانه همر

 .��
� �
ند
�� كافي بر
� باقيماند� 
ين قر! �جو
 .���� طولاني تر هم مي شو�
ست كه 
ين  !: �
بعضي پيش بيني ها حاكي 

! جديد� 
� قيمت ها� بالا� نفت بسر مي بريم كه ��� ��بنابر
ين ما 
كنو! 


نرژ�  � به �نبا2 :! �نيا �
  تغيير �هد. �
مي تو
ند با�

منبع: نيو��يك 

عصر جديد نفت
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مقدمه

شد �قتصا�� سريع هند �
 �هه 1990 , به هما� سرعت، كمبو� 
	 به تز�يد 
 ��
	 
منابع �نرژ� 
� بر�� �ين كشو
 !شكا
 نمو�؛ كمبو�� كه جبر�� !� تنها �
مر3ها� هند ميسر مي باشد. �3 سو� �يگر، مسائل مربو+ به �ستر�تژ� �نرژ� هند 
به عنو�� چها
مين مصر> كنند; �نرژ� بر�� �ير�� به �ليل ��
� بو�� مقا7 �	7 

 منابع گا�3 	 مقا7 سو7 �
منابع نفتي �
 جها� 	 	�بستگي �قتصا�� شديد به �
صا�
�F !�، حائز �هميت 	 بر
سي مي باشد. لذ� �
 �ين پژ	هش به �ين موضو@ 
 
پر��خته مي شو� .تحليل عد7 تناسب 
	3 �فز	� ميا� توليد 	 مصر> �نرژ� �
 
سطح جها�، �منيت �نرژ� 
� كه ساN ها �
 حاشيه مباحث �منيت بين �لمللي قر�
��شت، به متن �ين مباحث 	�
� نمو�. نما� �ين موضو@، تكر�
 نگر�ني پير�مو� 

ما; ها� �خير 	 قر�
 گرفتن !� به عنو�� � )g-8;  (	ها� گر Uجلا� 
�نرژ� �
 
�ستو
 كا
 �صلي �ين �جلاU هاست.قر�
 گرفتن “ �منيت �نرژ� “ به عنو�� �ستو
كا
 �صلي �ين �جلاسها، نشانه 
	شني �3 نگر�ني بين �لمللي پير�مو� �ين موضو@ 
مي باشد. �
 �ين ميا� !سيا به عنو�� پويا ترين منطقه �قتصا�� جها�، �3 بالاترين 


 �ست.��
حساسيت 	 قابليت ضربه پذير� �
 حو3; “ �منيت �نرژ�” برخو

 جها� �ست 	 نيز توسعه � Yسيا كه بالاترين نر!

شد مصر> �نرژ� � Yنر
 
سريع !�، شاهد� بر �ين مدعاست. بر مبنا� !ما
 !ژ�نس بين �لمللي �نرژ�، �
!سيا� �
 حاN توسعه (غير �3 ژ�پن 	 كر; جنوبي), تقاضا بر�� �نرژ� �
 جها� 
تا ساN 2030 به ميز�� 42 �
صد �فز�يش خو�هد يافت؛ �ين �
 حالي �ست كه 
�يالاF متحد; 	 كانا��، �
 همين مدF فقط 26 �
صد تقاضا� جهاني بر�� 
�نرژ� 
� �فز�يش خو�هند ���. �
 	�قع، نيا3 شديد�ً 
	 به تز�يد كشو
ها� !سيايي 
 �
به �نرژ� 	 ضر	
F تأمين !� �3 طريق منابع خا
جي، موضو@ �منيت �نرژ� 
به مساله �� �صلي �
 �ستو
 كا
 �منيت ملي �ين كشو
ها تبديل كر�; �ست. به 
همين �ليل �ست كه �ين موضو@، جايگا; 	�لايي �
 سياست خا
جي �ين كشو
ها 

يافته �ست.
مصر> كلي �نرژ� هم �كنو� �
 هند، 
قمي معا�N 115035 مگا	�F �ست 
	 تا ساN 2015، به 
قمي معا�N 250 هز�
 مگا	�F خو�هد 
سيد. �
 همين 

Ug برنامه ها�  
� �

�ستا، جهش �قتصا�� هند پس �3 �هه 1990، تأمين �نرژ� 
�قتصا�� !� كشو
 قر�
 ���. هند به منظو
تد�	7 
شد �هه گذشته خو�، ناگزير 

	�بطي مستحكم با كشو
ها� توليد كنند; �نرژ� �ست. توجه به  �
به برقر�
 F��
�ين نكته كه �مر	3; بيش �3 30 �
صد �3 �نرژ� مصرفي هند �3 طريق 	�
تأمين مي گر�� 	 �
 ساN ها� !يند; �فز�يش سريعي نيز خو�هد يافت؛ �هميت �ين 
موضو@ 
� !شكا
تر مي سا3�. هند 	 �منيت �نرژ� توسعه سريع �قتصا�� هند 

 �هة �خير (كه ناشي �3 پايا� جنگ سر�، �فوN تفكر�F �قتصا�� پيشين 	 �
معيا
ها� سنتي “ پيشرفت هند	يي” �ست، 
شد جمعيت، �فز�يش �ستاند�
�ها� 
3ندگي ، موجباF �فز�يش سريع تقاضا� �نرژ� �
 هند 
� فر�هم !	
�; �ست ؛ 
به گونه �� كه �ين كشو
 �كنو� �
 مقا7 چها
مين مصر> كنند; �نرژ� �
 جها� 
پس �3 �يالاF متحد;، چين 	 ژ�پن قر�
 گرفته �ست. هند به منظو
 تد�	7 
شد 
�قتصا�� 8 �
صد� خو� ، به 	�
��F �نرژ� نيا3 مبر7 ��
�. بر�ساU برخي 
مطالعاF, فقط تعد�� 	سائل نقليه جا�; �� هند تا ساN 2030 ، به 200 ميليو� 
 ،2030Nنفت تا سا F��
�ستگا; مي 
سد. همچنين 	�بستگي �ين كشو
 به 	�
به 
قمي بين 65 تا 90 �
صد بالغ خو�هد شد. بخشي �3 كسر� نفت 	 گا3 

 ��خل، ناشي �3 �فز�يش مطالباF 	 �نتظا
�F ��خلي �ست. �
 گذشته، بيشتر �

	ستاها� هند، �3 منابع “ غير تجا
�” مانند سوخت چوبي،  
نيا3ها� �نرژ� �
حيو�ني 	 ساير مو�� �3ئد تأمين مي شد. بر �ين مبنا، مي تو�� گفت ماتريكس �نرژ� 
هند، همر�; با تغيير�F �ساسي 	 تحرo �قتصا�� كشو
، با 
شد سريعي همر�; 

بو� 	 به �نباN خو�، مساله �منيت �نرژ� 
� برجسته ساخته �ست.
به نظر مى 
سد 3غاN سنگ �
 ميا� ساير منابع �نرژ�, �3بيشترين qخاير 	 

مي باشد ؛ بنابر�ين هند �
 !يند; نز�يك همچنا� بر مصر> ��
فر�	�ني بر خو
�ين سوخت بيش �3 �يگر منابع �تكا خو�هد ��شت. �3 سو� �يگر، 	�بستگي هند 
 Nند كه بتو�نند با �عما
به گا3 , بيشتر �3 نفت 	�
��تي خو�هد بو�. هند� ها �ميد	�

صنايع بز
گ، �3 جمله نير	گا; ها� � �
برخي �صلاحاF 	 تغيير�F فني, گا3 
بز
گ توليد برu, كو� 	 ساير توليد�F صنعتي, جايگزين نفت 	 3غاN سنگ 
نمايند. به علا	;، �گر هند بتو�ند به تكنولوژ� توليد نفت �3 3غاN سنگ (تبديل 
 �
3غاN سنگ به مايع(“ctl”  �ست يابد, مي تو�ند عرضه ��خلي نفت خو� 
 

 !لما� 	 سپس �
 !فريقا� جنوبي به كا� 
�فز�يش �هد. �ين تكنولوژ� �	لين با

� با بهبو� 
	�بط با كشو
ها� صنعتي, به �ين تكنولوژ� �� wفته �ست. هند تلا


�ست يابد
��ندها� �يند�

 

 ژ�نويه 2005 , نشست كشو
ها� بز
گ 	�
� كنند; نفت �
 �هلي برگز��
شد كه �3 �	 جنبه حائز �هميت بو�؛ �	N، شركت ژ�پن, چين,كر; جنوبي 	 هند كه 

ند؛ 	 �	7، حضو
 كليه كشو
ها� توليد كنند; ��
�3 بالاترين سطح 	�
��F برخو
 F�
بز
گ خا	
ميانه 	 غرy !سيا (عربستا� سعو��, كويت, �ير��, قطر, �ما
متحد; 	 عما� ). �
 �ين نشست, شركت كنندگا� نسبت به برخي همكا
� ها� 
منطقه �� �3 قبيل �يجا� يك با�3
 نفت !سيايي , مشا
كت منطقه �� �
 �كتشا> 
	 توليد , qخائر نفتي �ستر�تژيك 	 ثباF 	 �منيت ��ئمي �نرژ� �بر�3علاقه نمو�ند.
همچنين 	3ير نفت 	 گا3 هند, �يجا� يك شبكه گا�3 !سيايي 
� گريز ناپذير 

��نست.
طر} �ين �يد; ها �
 منطقه, عليرغم تد�	7 برخي �ختلافاF مر�3 	 سر3ميني 
كه �عتما� بين كشو
ها 
� كاهش مي �هد, چيز جديد� �ست 	 مي تو�ند 
�هگشا 

 بر مي گير� �
 حالي � �
	 مفيد باشد. �ين منطقه, 23 �
صد �3 جمعيت جها� 
كه 4 �
صد �3 �نرژ� جها� 
� مصر> مي كند 	 تنها 2 �
صد �3 توليد ناخالص 
 

� مي باشد. �3 !نجا كه توليد 	 تقاضا� �نرژ� ��� �
��خلي (gdp) جها� 
 �
منطقه �
 حاN �فز�يش �ست, 	�بستگي به �نرژ�, كشو
ها� متعد� 	 متنوعي 
به هم پيوند ���; 	 �
 با�3 
قابت !ميز سنتي گذشته كه برتضعيف طر> مقابل 
 
مبتني بو�, تغيير�F مهمي �يجا� نمو�; �ست؛ به گونه �� كه �مر	3; 
قابت �
قالب همكا
� ها� منطقه �� تعريف مي شو�. برخي �3 �ين تغيير�F كه مبتني بر 
 
همكا
� 	 همگر�يي منطقه �� مي باشند, بين هند 	 كشو
هايي همچو� بوتا� �

 3مينه 3غاN سنگ 	 نيز � w�گا3, بنگلا 	3مينه نفت  
� Nنپا ,uبر �	3مينه نير

سرمايه گذ�
� ها� هند �
 بخش پايين �ستي سريلانكا 
Y ���; �ست.
�ستر�تژ� �نرژ� هند

هند, مهمترين مسائل مربو+ به �نرژ� 	 نحو; �سترسي به �هد�> مو
� نظر 

� تبيين نمو�; �ست.�
 ساN 1997, كميته �نرژ� پا
لما� هند , با �علا7 �ينكه “ 
مهمترين معضل �
 بخش �نرژ�, فقد�� يك سياست بلند مدF 	 منسجم �
 �ين 
حو3; �ست كه منجر به ناكا
!مد� �
 عرضه 	 به كا
گير� �نرژ� شد; �ست، 


� !غا3 نمو�. 
تلاw بر�� طر�حي �ستر�تژ� بلند مدF �ين كشو

 ساN 1999, بر�� تنظيم 
�هبر� بلند مدF خو� � 

 همين 
�ستا, �ين كشو�

 3مينه �نرژ�, �ست به تد	ين سند� با عنو�� “ چشم �ند�3 هيد
	 كربن 2025 �

 جهت هد�يت سياست كلا� �نرژ� � 2000 Nيه سا
“ 3�. �ين سند نهايتاً �
 فو
هند 
سماً منتشر شد. �ين سند, به جزئياF مربو+ به عرضه 	 تقاضا� نفت 	 
گا3 تا ساN 2025 	 نيز مو�
� مهم مربو+ به �منيت �نرژ� �3 جمله: تركيب منابع 
�نرژ�, حفاظت �3 �نرژ�, !لو�گي 3يست محيطي, پيشرفت ها� تكنولوژيكي, 

	ستر	تژ� 	نرژ� هند
 � جايگا� 	ير	�
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	منيت خطو� لوله � بسترسا�� جهت گفتگو � مشا�كت منطقه 	� � جهاني 
پر-	خته 	ست؛ 	ما به ساير منابع 	نرژ� همانند �غا$ سنگ , نير�� هسته 	� � 

منابع جديد, 	شا�0 	� نكر-0 	ست.
بر مبنا� 	ين سند , مهمترين محو�ها� 	ستر	تژ� 	نرژ� هند �	 مي تو	3 به 

شر; :يل بيا3 نمو-
- 	صلا; � تقويت شركت ها� نفتي � گا�� -	خلي به منظو� ���- به 

عرصه �قابت ها� جهاني
- �H	-سا�� صنعت نفت چه -� بخش بالا-ستي � چه پايين -ستي به منظو� 

تسهيل مشا�كت بخش خصوصى
- تنوQ بخشي به منابع �	�-	P 	� طريق مشا�كت فعا$ -�جذK سرمايه 
گذ	�� -� بخش ها� نفت � گا� 	� سر	سر جها3 � نيز -ستيابي به فرصت ها� 

خا�جي -� بخش بالا -ستى
- منطقي سا�� قيمت نفت � گا� 	� طريق حذU مكانيسم تصويب قيمتى

- 	صلا; بخش نير� -�جهت توليد برX شامل: ساختا�ها� 	نتقا$ � تو�يع, 
مشا�كت بيشتر بخش خصوصي خا�جي -� جهت توليد نير�.

- منطقي سا�� قيمت برX , �غا$ سنگ ,گا�طبيعي, نفت � گا� طبيعي مايع 
(lng) , 	� طريق حذU عو	�Y � مالياP بر 	نتقا$ Hنها � مطابقت Hنها با قو	نين 

سا�ما3 تجا�P جهانى، 
- 	نجا^ 	صلاحاP -� بخش �غا$ سنگ 	� طريق جذK مشا�كت بخش 

.3H سا�� قيمت � تو�يع-	�H � 3-_ معا	ستخر	خصوصي -� 
- تغيير -� تركيب 	نرژ� به علا�0 	فز	يش به كا�گير� گا� طبيعي -� صنايع 
توليد برX, كو- � ساير فر��H-0 ها� صنعتي.تاكيد بيشتر بر توليد برX هسته 	� با 

	حد	b 6 �	كتو� هسته 	� جديد.
- 	�	ئه كمك ها� مالي � سياسي به منظو� تكميل � توسعه فن ���H ها� 

جديد 	� جمله: 	نرژ� با-, خو�شيد � بيو گا�
	� �ما3 تد�ين 	ين سند تاكنو3 -� بخش ها� نير�� برX � �غا$ سنگ, به 
-ليل نا�ضايتي عمومي 	� -خالت ها� -�لت، تغيير	P � 	صلاحاتي 	نجا^ پذيرفته 
	ست � -� بخش نفت � گا� نيز 	صلاحاH Pغا� شد0 	ست.بر 	ين مبنا مي تو	3 
 Uتما^ مصر �	نرژ� بر	نرژ� , تضمين � تامين 	تژ� هند -� حو�0 	ستر	گفت 
كنندگا3 -	خلي، 	عم 	�كا�خانه ها , منا�$ � سوخت مو�- نيا� سيستم حمل � 
نقل كشو�، با تاكيد بر توسعه تكنولوژ� � به كا�گير� 3H -�بهينه سا�� 	نرژ� � 

نيز يافتن منابع �	�-	تي مطمئن 	ست.
Hنچه 	� 	ين سند مي تو	3 -�يافت عبا�P 	� 	ين 	ست كه سياست 	نرژ� 
هند به طو� 	ساسي بر 	منيت نفت � گا� تأكيد مي كند � 	ين كشو� تلاi -	�- تا 
سهم 	ين -� �	 -� سبد 	نرژ� خو- 	فز	يش -هد؛ 	فز	يشي كه به -ليل كمبو- منابع 

-	خلي, ناگزير بايد 	� طريق 	فز	يش �	�-	P تأمين شو-.
منابع تامين كنند
 	نرژ� هند

هند -� مقايسه با �قبا� خو- -� �ضعيت نامناسب تر� به سر مي بر-. به 
عنو	3 مثا$، هند -� سو^ نفت مصرفي خو- �	 �	�- مي كند � 	ين -� حالي 	ست 
كه 	ين �قم بر	� چين، يك سو^ مي باشد. به علا�0 -� مقا^ مقايسه ، ميز	3 :خائر 
نفت چين ، 18 ميليا�- بشكه مي باشد، 	ما هند تنها، 5 ميليا�- بشكه :خير0 -	�-. 
همچنين ميز	3 سرمايه گذ	�� شركت ملي نفت � گا� هند -� طر; ها� 	كتشافي 
-� سا$ 2000 ، 3/5 ميليا�- -لا� بو-، 	ما شركت ملي نفت چين -� همين 
سا$ حد�- 40 ميليا�- -لا� سرمايه گذ	�� -� خا�_ 	� كشو� 	نجا^ -	-0 	ست. 
سياستمد	�	3 هند�، 	بتكا�	P سياسي متعد-� �	 -� قبا$ نيا� �� به �شد 	نرژ� 
	تخا: نمو-0 	ند. 	� 3H جمله مي تو	3 به :خير0 	ستر	تژيك بر	� 15 تا 45 ��� 
نيا� به نفت � نيز توجه به ساير منابع همانند نير�� هسته 	� ، �غا$ سنگ ،گا� 
طبيعي � 	نرژ� ها� جديد 	شا�0 نمو-. به علا�0، -� پي سياست جديد “صد�� 
مجو� 	كتشاU”، گا^ ها� مثبت مهمي -� جهت كشف � 	ستحصا$ منابع -	خلي 
بر-	شته شد0 	ست, سياستي كه با پيشبر- 3H, -�لت هند تلاi -	�- 	� �	بستگي 

��� 	فز�3 به خا�_ بكاهد.
-� حا$ حاضر، �غا$ سنگ مهمترين منبع توليد برX � نيز سوخت 	صلي 
صنايع بز�گي همچو3 صنعت فلز	P � سيما3 مي باشد � 	حتمالا تا Hيند0 قابل 
پيش بيني نيز �ضع به همين منو	$ خو	هد بو-. 	ما به -ليل Hلو-0 كنندگي شديد 	ين 
ما-0 � 	ثر	P مخر3H K بر محيط �يست � به تبع 3H بهد	شت � توسعه هند، 	ين 
كشو�نيز ناگزير 	ست ��ندها� جهاني �	 -� مو�- جايگزين سا�� �غا$ سنگ 
-نبا$ نمايد؛ به �يژ0 -� صنايعي كه قابليت تأمين سوخت Hنها توسط گا� طبيعي 

نيز �جو- -	شته باشد.
بر 	ين مبنا, هند -� كوتا0 مدP تا ميا3 مدP، به منظو� تامين 	نرژ� مو�- نيا� 
خو-، بر 	فز	يش ميز	� 3	�-	P نفت � گا� تكيه -	�-. -� 	ين �	ستا, هند -يپلماسي 
	نرژ� خو- �	 -� كشو�ها� جنوH Kسيا, Hسيا� مركز�، ��سيه، خا��ميانه � 
حتي -� فو	صل -��تر, Hمريكا� لاتين � Hفريقا پيگير� مي كند. به عنو	3 مثا$، 
شركت ملي نفت � گا� هند -� ميد	3 ها� گا�� ساحلي �يتنا^، پر�ژ0 ها� 	نرژ� 
-� 	لجز	ير، قز	قستا3، 	ند�نز�، �نز�ئلا، ليبي � سو�يه سرمايه گذ	�� نمو-0 	ست. 
علا�0 بر 	ين، هند به -نبا$ سرمايه گذ	�� -� عملياP 	ستخر	_ -� KH ها� عميق 

سريلانكا مي باشد.
هند با 	تكا بر صنعت پيشرفته �شركت ها� بز�گ نفتي خو-، -� ميد	3 نفتي 
يمن � نيز پر�ژ0 گا� مايع -� 	ير	3 سرمايه گذ	�� كر-0 	ست.هند همچنين به 
منظو� 	نجا^ سرمايه گذ	�� -� كشو�ها� Hفريقايي مانند نيجريه، چا-، Hنگولا، 

كامر�3، كنگو، � نيز -� خا��ميانه � Hمريكا� جنوبي -� حا$ �	يزني مي باشد.
	گر چه منافع هند -� تنوQ بخشي به منابع تامين گا� � نفت مي باشد، 	ما 
پيش بيني ها حاكي 	� 	ين 	ست كه منطقه خليج فا�y به عنو	3 مهمترين � 
بز�گترين منبع 	نرژ� جها3, 	صلي ترين نقش �	 -� تامين نيا�ها� 	نرژ� جها3 
-� Hيند0 	يفا خو	هد كر-. تلاi 	خير هند بر	� 	نعقا- تو	فقنامه با كشو�ها� 	ين 
منطقه 	� جمله عربستا3 سعو-� ، عما3 � قطر، -� 	ين �	ستا قابل تحليل مي 

باشد.
 Qلشعا	نرژ�، تحت 	منيت 	ست كه گا0، جهت گير� 	ين نكته قابل توجه 	لبته 	
ملاحظاP كلا3 بين 	لمللي � منطقه 	� قر	� مي گير-. به عنو	3 مثا$، �قابت طولاني 
هند � چين بر سر كسب برتر� � �هبر� Hسيا � كشو�ها� -� حا$ توسعه � 
نيز كسب نفو: به منظو� تاثيرگذ	�� بر مسائل مهم منطقه 	� � بين 	لمللي، شر	يط 
� 	مكا3 سنجي همكا�� � همگر	يي �	 با چالش ��بر� ساخته 	ست. ��	بط تنش 
Hلو- بين هند � پاكستا3 نيز 	حد	b خط لوله عبو�� 	� تركمنستا3 يا 	ير	3 به 
هند �	 با تأخير� طولاني مو	جه ساخته 	ست. 	� سو� -يگر، نز-يكي �	بطه هند 
� 	يالاP متحد0 � تضا- منافع 	ير	H � 3مريكا، سبب كا�شكني Hمريكا -� 	نعقا- 

تو	فقنامه 	حد	b خط لوله گا� 	� 	ير	3 به هند شد0 	ست.
	ير	� � هند: منابع 	نرژ� 

	ير	3 � هند -� سا$ 1993، قر	�-	-� 4 ميليا�- -لا�� به منظو� 	حد	b خط 
لوله 1700 كيلومتر� 	� ميد	3 پا�y جنوبي 	ير	3 منعقد نمو-ند كه حد�- 700 
كيلومتر 3H 	� پاكستا3 عبو� مي كر-. 	ين خط لوله، به خط لوله صلح مشهو� شد. 
همچنين بانك جهاني � يك شركت ژ	پني، به منظو� پذيرi فاينانس 	ين پر�ژ0 
	علا^ Hما-گي نمو-ند، ��سيه نيز 	� 	ين پر�ژ0 حمايت كر-. 	ما 	يالاP متحد0 
مخالف 	ين طر; بو- � به منظو� عبو� 	ين خط لوله 	� 	فغانستا3 	عما$ فشا� 

مي كر-.
-� Hغا� سا$ 2005، هند يك قر	�-	- 25 ساله به 	��i 40 ميليا�- به منظو� 
�	�-	P 7/5 تن گا� طبيعي 	� 	ير	3 � نيز توسعه بز�گترين ميد	3 نفتي 	ير	3، ميد	3 
يا-��H	3 منعقد كر-. ميد	3 نفتي يا-��H	3، يك پر�ژ� همكا�� چيني – 	ير	ني 
- هند� 	ست كه هند، سهمي معا-$ 20 -�صد، چين، 50 -�صد � 	ير	3 30 
-�صد 	� 3H �	 -� 	ختيا� -	�ند. هند � 	ير	3 همچنين -� مو�- توسعة بند� چابها� 

� نيز خط جا-0 	� 	ين بند� به 	فغانستاH � 3سيا� مركز� به تو	فق �سيد0 	ند.
با �جو- جايگا0 �يژ0 	ير	3 -� تأمين 	نرژ� هند، 	ين مهم هنو� تحقق نيافته 
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�ست 	 مشكلا� پير�مو� �� 	جو� ����: �� �� جمله مي تو�� به فشا� 	 كا�شكني 
�يالا� متحد, �� �ين ��ستا �شا�, نمو�. �ير� �� منظر 	�شنگتن، گستر" �	�بط 
هند با �ير��، موجب تقويت تو�� 	 نقش �ير�� �� محيط منطقه �5 	 نهايتاً �فز�يش 

مطالبا� �ير�� �� قبا= نظم موجو� بين �لمللي مي گر��. 
شاهد �ين �مر،  ��خو�ست صريح بو" 	 كاند	ليز� ��يس �� �	لت هند مبني 
بر قطع همكا�5 با �ير�� پير�مو� پر	ژG �حد�F خط لوله گا� �ست 	 حاصل �� 

نيز �علاM مسكو� گذ���� موقت �� �� طرJ هند مي باشد. 
نتيجه گير�:

�� منظر منافع ملي �ير�� , �نچه مهم مي باشد �ين �ست كه �	لاً �منيت 
�نرژ5 �� �يند, جايگاهي 	يژ, �� �ستو� كا� �منيت بين �لمللي خو�هد 
��شت 	 ثانياً �سيا5 �� حا= توسعه به خصوS چين 	 هند �� �يند, 
به مصرJ كنندگا� عمد, �نرژ5 با حجم نيا�ها5 بسيا� گستر�, تبديل 
خو�هند شد. �� �ين ميا�، �گر چه هند با تاخير 	 �شد5 كند تر نسبت 
 M	نيز تد� 	به چين , توسعه �� به پيش مي ��ند, �ما پتانسيل ها5 گستر�, 

�شد سريع �قتصا�5 �� , نيا� به �نرژ5 �� به گونه �5 تصاعد5 بر�5 �� 
به همر�, خو�هد ��شت.

قر�بت  نيز   	 �نرژ5  عرصه   �� ممتا�  جايگاهي   �� برخو����5  با  �ير�� 
جغر�فيايي با هند , قا�� به تامين بخش قابل توجهي �� نيا�ها5 �ين كشو� �ست . 
برنامه �يز5 جهت تحقق �ين قابليت , نيا�مند نگاهي فر�تر �� نگا, فني 	 �قتصا�5 

به �ين موضو] �ست
منابع:

 why nuclear electricity for india” in www.ceip.org“ - 1 
 .vs arunachalam

2 - “securing india’s energy need the regional 
dimension”, in www.csis.com

3 - “india’s future growth”, www.ceip.org 
4 - “india recovers lost ground in the international 

energy game”, in www.pinr.com

:
�ستا
 گيلا
� نير	 ���	 bتوليد بر cحدها�	سمى � �قد�� �سمى: مجمو] قد�
�� �ستا� گيلا� طى سا= 1383 معا�= 1774/8 مگا	�� بو�, �ست. (240 
 1305/6  ،cگا�  �مگا	�  120  ،cبخا�  cگا, ها	نير به   lمربو  �مگا	�
به   lمربو  �مگا	�  21/6  	 �بى   �مگا	� تركيبى،87/6  سيكل   �مگا	�

(cخو�شيد 	 cبا� cگا, ها	نير
ميليو�   9241/1 مذكو�  سا=   �� گيلا�  �ستا�  بر�:  نا�يژ�  توليد 
تويد  شامل  �قم  �ين  كه  ��شته   bبر نا	يژ,  توليد  ساعت   �كيلو	�
به   cخو�شيد  	  cبا�  	 تركيبى  سيكل   ،cگا�  ،cبخا�  cگا, ها	نير
 �كيلو	� ميليو�   40/4  	  7508/9  ،294/4  ،1397/4 ميز��  به  ترتيب 

مى باشد. ساعت 
مصر� بر�: كل مصرJ برb �� �ستا� گيلا� طى سا= 1383 معا�= 
2669 ميليو� كيلو	�� ساعت بو�, كه �� مقايسه با �قم مشابه سا= قبل 

2/6 ��صد �فز�يش نشا� مى �هد. 
طى  گيلا�  �ستا�   ��  bبر  Jمصر به   lمربو  Mقا�� �ير  جد	=   ��
���ئه  مصرJ كنند,   cبخش ها تفكيك  به   1383  	  1382  cسا = ها

شد, �ست:

�ستا�   ��  bبر مشتركين  تعد��   1383 ��سا=  بر�:  مشتركين 
قبل  سا=  مشابه  �قم  با  مقايسه   �� كه  بو�,   rمشتر  781760 گيلا� 

��شته �ست.  �فز�يش  ��صد   5/3
 ��  bبر مشتركين  	ضعيت  �	بر	  جد	=   ��  sمند�  Mقا��

مى �هد. نشا�   �� مختلف   cبخش ها

گيلا�،  �ستا�   �� طبيعى  گا�   Jكل مصر �� سا=1383  طبيعى:  گا� 
 �3484 ميليو� مترمكعب بو�, �ست. تعد�� مصرJ كنندگا� 	 تعد�� �نشعابا

گا� طبيعى �� �ستا� گيلا� �� سا= 1383 �� جد	= �ير ���ئه شد, �ست:

��سا= 1383 شبكه گذ��c �نجاM شد, توسط شركت هاc گا��سانى �� 
 cستا� گيلا� 679/5 كيلومتر بو�, كه �ين �قم 5/2 ��صد �� كل شبكه گذ���
�نجاM شد, �� كشو� طى سا= مذكو� �� تشكيل مى �هد. لذ� �ستا� گيلا� 
 Jست.  مصر� ,��� Sتبه 8 �� كشو� �� به خو� �ختصا� Sين خصو� ��
فر�	��, هاc نفتى: �� جد	= �ير ميز�� مصرJ چند فر�	��, عمد, نفتى طى 

سا= 1383 �� �ستا� گيلا� با كل كشو� مقايسه شد, �ست.

�نرژ
 	� �ستا� ها
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قر�	���ها� نفتي � عد� تقا	� �طلاعا�
�علا�  �خير�ً   
 �ست   
�� متقابل  بيع  نفتي  قر�����ها�  بحث  هنو� 
���ئه  قر�����ها  �ين   �� جديد�  شد(  تجديدنظر  نسخه  كه  گر�يد( 

گر�يد( �ست.
 �� برخي  كه  بو�( �ست   �
با �ين  بر  هميشه  قلم  �ين  صاحب 
يا   
 مي گر��  مطر:  بيع متقابل  قر�����ها�  عنو�>  تحت  كه  مشكلاتي 
به نوA قر����� نسبت ���( مي شو� 
 يا ��( حل ?> ها �� لابه لا� قر����� 
 �� بلكه  نبو�(  قر������   <
��  Bمشكلا  
 مسائل  مي گر��،  جستجو 


�قع مسائل بير
> �� قر����� �ست. 
نفتي  شركت  يك  
�بط � كنند(  تنظيم  ما  بحث  مو��  نفتي  قر����� 

لتي (NOC) مانند شركت ملي نفت �ير�> 
 يك شركت بين �لمللي �
يك  توسعه  سرمايه گذ���  نحو(  تبيين   
 تعيين  بر��   (IOC) نفتي 
ميد�> نفتي 
  نحو( با�گشت سرمايه �ست. يك قر����� نفتي ظرفيت 
�نتظا�  مي  تو�>   <? ظرفيت  حد   �� فقط  قر�����   ��  
  ����  ��
محد
��شت 
 نبايد متوقع بو� كه همه مسائلي كه قبل �� �نعقا� ?> 
 يا پس 
�� پايا>  ?> بايد �تفاO بيفتد 
 يا همه تكاليفي كه قبل 
 بعد �� ?> بايد 

لويت بند� � 
�نجا� شو�، �� حل 
 فصل نمايد. مثلاً �گر طر: جامع 
توسعه مجموعه مخا�> هيد�
كربو�� تحت �ختيا� يك شركت �
لتي 
يا   
 كر�  مشخص  قر�����  با   �� �ين  نمى تو�>  نيست،  مشخص  نفتي 

كامل  نفتي  مخز>  يك  �كتشافي   Bمطالعا حتي  كه  شر�يطي   �� �گر 
نيز   <? بو�>  غير�قتصا��  يا  بو�>  �قتصا��   <? تبع  به   
 �ست  نشد( 

شن نيست 
 �� عين حاW مذ�كر�B قر������ بر�� توسعه ?> ?غا� �
�نتظا�  نمي تو�>   
 �ست  ناقص   
 غلط   Xكا� �قد�مي  چنين  شد( �ست، 

��شت كه نقائص �� متن قر����� برطرZ شو�.
باشد،  متقابل  بيع    Aنو  �� چه  نفتي  قر�����  يك  �يگر   Bعبا� به 
چه �� نوA مشا�كت �� توليد، قر����� �ستخد��  يك 
كيل تا� �لاختيا� 
غير(   
 مديريتي   
 سا�ماني  نشد(  حل  مسائل  همه  فتق   
 �تق  بر�� 

نيست، بلكه صرفاً قر����� توسعه يك مخز> نفتي يا گا�� �ست.
�نعقا� يك قر����� نفتي، �� هر نوعي هم كه باشد، تلاشي  مر�حل 
منافع يك شركت ملى 
 يك شركت  �ست �� جهت هم ��ستا كر�> 
بين �لمللي نفتي �� همكا�� مو�� نظر، منافع شركت ها� بين �لمللي با 
منافع شركت ها� �
لتي لز
ماً يكسا> نيست بلكه شايد بتو�> گفت كه 
لز
ماً متفا
B �ست. �� جائي كه يك شركت نفتي �
لتي منافع تعريف 
بنگا(  يك  ?يا  كه  نيست  مشخص  �قيقاً  حتى   
 ند���  
شني �  
 شد( 
حد�كثركنند(  
لتي � نها�  يك  يا  �ست  سو�  كنند(  حد�كثر  �قتصا�� 
قر������  
�بط � كه  نيست  
شن � چند�>  كه  جائي   ��  
 ملي؛  منافع 
 X( ها�حو  �� بهر( بر����  بر��  ملي  شركت   
 
لت � ميا>  حقوقي   
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فرصت ها � چالش ها	 �� بر�	 با
�� ها	 جهانى نفت 

مطالعا	  مؤسسه  بين �لمللي  كنفر�نس  يا��همين  �فتتاحيه  سخنر�ني   �� �ير�&  �سلامى  جمهو��  �قتصا�  محتر.  2�ير 
بين �لمللي �نرژ= نقطه نظر�	 خو� �� خصوA بحث �منيت �نرژ= �� مطر4 نمو�. :نچه �� ���مه مي :يد مشر42 متن 

سخنر�نى جناG :قا� ��نش جعفر� �� �ين كنفر�نس �ست:
�� �بتد� مايلم �� برگز��كنندگا& �ين همايش به 2يژ� موسسه مطالعا	 بين �لمللي �نرژ= تشكر كنم 2 به شركت كنندگا& �� 
همايش بخصوA ميهمانا& عزيز خوS :مد بگويم. �ميد��2. مباحثي كه �� �ين همايش مطر4 مي شو� 2نيز ملاقاتها، مذ�كر�	 2 
�يد��ها= جنبي :& بر�= شركت كنندگا& �� همايش مفيد 2 پرثمر باشد. بد2& تر�يد، حضو� مقاما	 ملي 2 بين �لمللي، �ساتيد 
��نشگا�، متخصصين 2 مدير�& شركتها �� كنا� يكديگر 2 بحث 2 تبا�Z نظر �� �مينة مقولة مهمي مانند تحولا	 با���ها= 

جهاني نفت 2 گا� 2 فرصت ها 2 چالش ها= پيش �2، مي تو�ند �ستا��2ها= بسيا� مفيد= �� ��پي ��شته باشد.
�� �ين فرصت تمايل ���. ��خصوA پديد� جهاني شد& 2 فرصت ها 2 چالش ها= :& بر�= با���ها= جهاني نفت 2 

گا� مطالبي ���ئه نمايم.

پديد� جهانى شد�؛
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محتر� حضا� 
جهاني شد� به عنو�� پديد� �� �� به گستر� � با �بعا� مختلف، 
بر جو�نب مختلف +ندگي بشر� سايه گستر�نيد� � با توجه به گستر� 
� عمق موضوعي � �ثر�/ عيني كه ��بر����، تعريف جديد� �+ ���بط 

� مفاهيم، ���ئه ���� � ساختا�ها �� �چا� تغيير نمو�� �ست. 
كه  مي شو�  يا�  ناگزير  پديد� ��   �بعنو�  �جهاني شد  +� �مر�+� 
 � ملت-��لت  ��بطه  ��لتها،  ���بط  مالي،  ���بط  توليد،  ���بط 
به نظر   ����ين ميا مي نمايد.  تغيير  �ستخو�   �� فرهنگي  �يژگي ها� 
��به  +مينه ها  ساير   +� پيشگا� تر  �قتصا��  ��فا+   �جهاني شد مي �سد 
پيشرفت � تكامل ���� � �� �ين مو�� نيز �� عرصه هائي ����� عمق 
 �� �بيشتر�  برتر  سرماية   � تكنولوژ�  كه  �ست  بيشتر�  گستر�گي   �

نمايد. طلب مي 
 �� �N +� با تهديدها �فرصتهائي �ست. تهديد  جهاني شد� همر�� 
� �+ قبيل تجا�/ N يا� �ست � برخي �+ نمو�ها�+ �N كه ناشناخته ها�
بين �لمللي،  تر��يسم  محيط +يست،  تخريب   ،�N  �بد �جز��   �  ��نسا
قاچاQ مو��مخد�، تشديد تضا�ها� قومي � نژ���، بحر�� بدهي ها � 
بر��   �� عديد� ��  �قتصا��، مشكلا/  تعديل  سياستها�   Sنتايج مخر
تحقق  نويدبخش  تو�ند  كه مي  � جهت N  +� ��بر���� � فرصت   ��نسا
�جتماعي،  تحركا/   � �نديشه   ���+N  �  ��نسا فر�يت  بيشتر  چه  هر 
�طلاعا/،   Wكنتر قابل  كمتر   � �سيع   Wتبا� جمعي،  Nگاهي  �فز�يش 
تكنولوژ�   � سرمايه  نير�� كا�،  N+��تر   Wنتقا� علمي،  جديد  كشفيا/ 
 ،�جهاني شد مشخصه  �ساسي ترين  همانا  شايد  به عبا�تي  باشد.   …�
 � شناخت  بر��  تلا�  هست،  هرچه  �ما  باشد.   �N  �بو� �بها� Nميز 
 ،�سياستمد���  ،�برنامه �يز� �ظايف  �هم   +�  ،�N مختلف  �بعا�   Z��
 �N چيستي  �تبيين  جامعه جهاني  �ست   ��نديشه ��+�  �  �سياست گذ���
مسير   +� يافتن  Nگاهي  بر��  تلا�  فرNيندها�  مهمترين   +� يكي  شايد 

به شما�Nيد.  بشر�  حركت جو�مع 
�ين  پيد�يش،  بد�   +� �ست � سرمايه  جهاني شد�، خصلت سرمايه 
به   � �ها  ملي  فر�   +� نيز  مرحله  �ين   ��  � ��شته    �� جهت   � تمايل 
 Wتحو فرNيند  ���ين  نيز  عقلانيتي  طرفي   +� ��Nمد� �ست.  فر�ملي  فر� 
مي نمايد.  فر�هم   �� كا�  �بز��   � كر��  همو��   �� مسير  كه   ���� �جو� 
بز�گي تمامي مغزها�  به  �ين فرNيند �� مديريت مي كند  عقلانيتي كه 
بنابر�ين،  هستند.   �N مخالف   � منتقد  كه  مغزهايي  حتي  �ست،  �نساني 
بايد طي شو� �  ( فرNيند) �ست كه  �+ يك سو يك پر�سه   �جهاني شد

�+ طر_ �يگر پر�ژ� �يست كه هد�يت مي شو�.

�خانم ها،Nقايا
�� ��ند جهاني شد�، �قابت �+ حالت ملي به بعد فر�ملي گستر� 
��سطح  خو�  �قابت   �تو� �فز�يش  بر��  ��لتها   � شركتها   � مي يابد 
فعاليتها  ��غا�   � كشو�ها)  (��مو��  منطقه ��  پيوندها�  به  جهاني 
Nنها  مي ��Nند.   ��� ��مو�� شركتها)  عمدتاً   ) �ستر�تژيك  ��تحا�ها� 
به   ����N  ��� به  ناچا�  جهاني  سطح  به  ��خلي  سطح   +� گذ��  بر�� 
��حد  �قتصا�  به  ملي  �قتصا�ها�   +� پر�  +ير�   ��تباطا/ هستند،  �ين 
كه  منطقه ��  تجا��  جبهه ها�  نتيجه،   �� �ست.  ممكن  غير  جهاني 
 Wحا  �� هستند،  جهاني  �قتصا�  يك  سو�  به  تكاملي  فرNيند�   �پلكا
�d نمو�� مي باشند، �� �ين پيمانها، كشو�ها با هد_ ��تقاء تو�نمند� 
 +� ���پا يكي  �تحا�يه  خو�، ���� �قابت ها� جهاني مي شوند، تشكيل 

پيوندهاست. �ين گونه  با�+ترين 
 � توليد�  تجا��،  �قتصا��،  سياستها�  بين �لمللي،  معاهد�/ 
+يست محيطي، كشو�ها �� تحت تأثير قر�� ���� � N+��� عمل كشو�ها 

برنامه �يز�  مالياتي،  قو�نين  طبيعي،  منابع   +� بهر� بر����  +مينة   ��  ��
صنعتي � تجا�� محد�� ساخته �ست.

�قتصا��، سياسي ��جتماعي  نظا�  به نقش گستر�� نفت ��  باتوجه 
كشو�ها�   �� به �يژ�   �جها گا+   � نفت  fخائر  ���ند�  كشو�ها� 
قابل  تاثير�/   ،�جهاني شد كه  نمو�  پيش بيني   �مي تو� خا��ميانه، 
حيطه ها�   �� كشو�ها  �ين  موجو�  ساختا�ها�   � بر���بط  توجهي 

باشد. ��شته   �گوناگو

محتر� حضا�   ،�عاليجنابا
جذ�بيت  نظر   +� مختلف  صنايع   Wپيش قر��  �بعنو� نفت  صنعت 
به  گر�يش   �مديو  �� خو�  برتر�  گذشته،   �قر  �� سرمايه گذ��� 
بيشتر  صنعت،  �ين   �جهاني بو� �يژگي  �ست.  ملي  مر+ها�   +�  �بير�
 gبخصو  � مختلف  جغر�فيائي  مناطق   �� منابع  پر�كندگي  بو�سطه 
 � �كتشا_  پيچيد�  تكنولوژ�   +� سهمي  كمتر  خو�  كه  كشو�هايي   ��
حو+� ها،   �N  +�  iخا�  �� تكنولوژ�  تمركز   � ��شتند  نفت   iستخر��
مناسبا/  بسط  بر��  سويه   �� گر�يش  باعث  �يژگي  �ين  مي باشد. 
جهاني �� �ين عرصه شد� �ست. �+يك طر_ صاحبا� منابع نفتي بدليل 
طر_   +�  � بو��  منابع  �ين   +� بهر� بر����  به  مجبو�  عملا  مالي،  نيا+ 
با �نگيز� كسب سو� �  �يگر شركتها� ����� تكنولوژ� � سرمايه نيز 
منابع  �ين  سر  بر  حضو�  به  تمايل  به شد/  �نرژ�،  منابع  به  �سترسي 
�ين صنعت   ���تباk، مفهو� جهاني شد  ���شته �ند � همين ��سويه بو�

�� هر چه بيشتر شكل ���� �ست.
بيانگر  قر� گذشته  پاياني  �هه ها�  نفت طي  توليد � صد��  ��ند 
توليد كه   +� نفت  �ين صنعت �ست. سهم صا���/   �بير� گر�يش ��به 
 61  +� بيش  به   2005  Wسا  �� بو�،  ��صد   51 حد��   1980  Wسا  ��
��صد �فز�يش يافت. نرd �شد صا���/ نسبت به نرd �شد توليد نيز 

�� �ين مد/، �قم بالاتر� �� به خو� �ختصاg ���� �ست.
لا+� به fكر �ست كه با توجه به پيش بيني ها� مختلفي كه �� مو�� 
حجم fخاير نفتي جها� � ��به �تما� بو�� fخاير نفتي متعا�_ ��يا� 
�فز�يش  شاهد  نيز  Nيند�   �� ���ئه مي شو�،  Nمريكا� شمالي   �  Wشما
نسبت صا���/ به توليد خو�هيم بو�، +ير� عمد� ترين ���ندگا� fخائر 
نفت  تأمين  بيشتر� ��  ���ند، نقش  قر��  نفتي جها� كه �� خا��ميانه 
�ين  توليد  �فز�يش   tعمد لذ�   � خو�هندگرفت  به عهد�  �نيا  نيا+  مو�� 
مناطق  تغيير  با  ��قع   �� خو�هديافت.   gختصا� صا���/  به  كشو�ها 
�ين   ��  � مي يابد  بيشتر�  �هميت  صا���/   uموضو توليد،  جغر�فيايي 
هر چه  طريق  �ين   +� نيز  نفت خا��ميانه  كشو�ها� صا��كنند�  ضمن 
منابع،   ����� ��لت ها�   � گر� خو�هند خو��  �قتصا� جهاني  با  بيشتر 
خو�،  نفتي  منابع  گستر�� تر�+  بهر� بر����  به  نيا+   vحسا� به  توجه  با 
 ��� بين �لمللي  معظم  شركتها�  با  بيشتر�  همكا��   � مشا�كت  به 

.���N خو�هند

�Nقايا خانم ها،   ،�عاليجنابا
به   kمربو بحث   ،�جهاني شد +مينه   �� مهم  موضوعا/   +� يكي 
تحرZ ����يي ها � سرمايه � تجا�/ بين �لمللي �ست. يكي �+ مهمترين 
عرصه   �� كه  مي يابد  تبلو�  ��غامها  قالب   �� ����يي ها   Zتحر �جو� 
�، صنعت N با �قتصا� جهاني به شد/ �فز�يش يافته � همر�� � متناظر 
� بو�� �ست. برخي �+ بز�گترين N نفت نيز ����� تحولاتي متناسب با
 �� �� نفتي  به گونه �� كه شركتها�  نفت ��� ����،  ��غامها �� صنعت 
كنا�   �� ��غامها  ��ند  ���� �ست.  قر��   �جها شركتها�  بز�گترين   ���
مي كند،  پيد�  معنا  بيشتر  با+��،  عرصه   ��  Zمشتر همكا�� ها�   uنو��
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همكا��  شاهد  نگرفته،  ��غامي صو��  كه  مو���   �� بسيا��   �� �ير� 
گستر�+ شركتها� نفتي �� عرصه ها� مختلف % بخصو" حضو� �� 
��غامها  �ين  با  نفتي  شركتها�  هستيم.  �لكتر%نيكي  تجا��   % با���ها 
نسبت به   �� خو�  �قابتي  تو�7  خو�،  فعاليتها�   �� بيشتر  هماهنگي   %
شركتها� �يگر �� بر�بر �%لتها� ����� منابع بشد� �فز�يش ���+ �ند. 
ما+   �� كه   (IEA) �نرژ�  بين �لمللي  Bژ�نس  پيش بيني  به  توجه  با 
 ��  Eنفت خا تقاضا� جهاني  مي �%�  �نتظا�  منتشر شد+،  ميلا��  جا�� 
 Jبا �شد سالانه �� معا� با   2005 J83/6 ميليو7 بشكه �� �%� �� سا
�فز�يش   2030  Jسا  ��  �%�  �� بشكه  ميليو7   116/3 به  ��1/3صد، 
نيز  تقاضا� جهاني گا�طبيعي  پيش بيني مي شو� طي همين مد�  يابد. 
�فز�يش  مكعب  متر  4/7تريليو7  به   Jسا  �� مترمكعب  2/8تريليو7   ��

يابد.
بر مبنا� �ين برB%��ها، طي سالها� 2005 تا 2030 بايستي حد%� 
�نرژ� سرمايه گذ���  بخش   ��  (2005  Jسا �لا�  (به  �لا�  20تريليو7 
 �� بشر�  جامعه  �%��فز7%  نيا�ها�  بتو�ند  بخش  �ين  تا  شو�   Eنجا�
برB%��+ نمايد. �� �ين ميا7 بخش توليد نير% به تنهائي حد%� 11تريليو7 

�لا� سرمايه جذ] خو�هد نمو�.
بتو�ند  بايستي  جهاني  تقاضا�  تامين  بر��  نيز  گا�   % نفت  بخش 
طي سالها� 2005 تا 2030 به ترتيب 4/3 % 3/9 تريليو7 �لا� سرمايه 
جذ] كند. به عبا�تي طي �ين سالها بايستي به طو� متوسط سالانه بيش 
 Eنجا� سرمايه گذ���  جها7  گا�   % نفت  بخش   �� �لا�  315ميليا��   ��

شو� % گرنه جامعه جهاني با كمبو� �نرژ� مو�جه خو�هد شد.
جهاني شد7 با گستر^ فعاليت شركت ها� بين �لمللي نفت % گا�، 
نيز فن B%�� % مديريت صنعت  منابع مالي %  تامين  نقش مهمي �� �� 
خا%�ميانه  گا�   % نفت  صنعت  جمله   �� جهاني  سطح   �� گا�   % نفت 
�ين  تعامل   �� �� نقش �صلي  �قتصا��،  منافع  Bنجائيكه   �� �يفا مي كند. 
شركت ها با كشو�ها� ��حاJ توسعه ����، مو�نع سياسي % فشا�ها� 
تامين   �� جلوگير�  باعث  مي تو�ند  كمتر  غربي،  �%لت ها�  بين �لمللي 
خا%�ميانه  گا�   % نفت  صنعت  به  نوين   ��%B فن  Jنتقا� يا   % سرمايه 
 �� موجو�،  بين �لمللي  فضا�   �� شركت ها  �ين  با  همكا��  لذ�  گر��، 
صنعت  فني   % مالي  ظرفيت ها�  تقويت  بر��  ̂ ها  %� بهترين  جمله 

نفت % گا� خا%�ميانه به شما� مي Bيد.
منابع   % فنآ%��  �مكانا�،   �� بد�ستي  �ير�7  �سلامي  جمهو�� 
بين �لمللي نفت % گا� �� توسعه  مالي % مديريتي گستر�+ شركت ها� 
بسترها�   %  ���� Bگاهي  خو�  �نرژ�  eخاير   �� بهينه  بهر+ بر����   %
منظو�،  بدين   .��%B مي فر�هم  Bنا7  همكا�� ها�  جلب  بر��   ��  Eلا�
قانو7 تشويق % حمايت سرمايه گذ��� خا�جي توسط مجلس شو��� 
�سلامي تصويب % برخي مفا� 7B به تصويب مجمع تشخيص مصلحت 
قانو7 �ساسي صو��   44 �� �صل  نيز تفسير موسعي كه  نظاE �سيد % 
�قتصا�  مختلف  بخش ها�   ��  �� خا�جي  سرمايه  ��+ جذ]  پذيرفت، 
�طمينا7  منظو�  نمو�.به  خو�هد  همو��تر  نفت  صنعت   �� به خصو" 
سرمايه گذ���  فرBيندها�   �� شركت   �� خا�جي  سرمايه گذ���7  بيشتر 
 �� ناظر  عضو  عنو�7  به  حاJ حاضر   �� �سلامي  جمهو��  �ير�7،   ��
 iلحا� بر��سي   Jحا  ��  %  ���� حضو�   (ECT)نرژ�� منشو�  پيما7 

بين �لمللي مي باشد. پيما7  �ين  به  كامل 

گر�مي حضا� 
گذشته  ���هه ها�  �نيايي كه  به  نسبت  جها7  ��Bستانه قر217، 
 % �قتصا��   تكنولوژيكي،  تحولا�   �ست.  تغييركر�+  %جو���شت، 
كه  جديد�  ��بوجو�   B%��+ �ند  �جتماعي،”�نيا� جهاني شد+”  سياسي- 

 7B بي حد % حصر ��نش % �طلاعا� �� جمله %يژگي ها�% ���B Jنتقا�
يك   �� كه  صنعتي  بعنو�7   �� نفت  صنعت  مي تو�7  مي شو�.  محسو] 
لاينفك  جزء  �ينك  صنعت  �ين  معرفي نمو�.  جهاني شد+  قر7 گذشته  

مي باشد. جهاني شد+ جديد  �نيا� 
�قابتي تر  گذشته  نسبت به  صنعت نفت   21 قر7  Bستانه   �� مطمئناً 
 % �فز�يش يافته  صنعت  �ين   �� �قابت  گذشته  �هه   %� طي  مي باشد. 
�حتمالاً �� سالها� Bيند+ �ين صنعت بطو� فزBيند+ �� �قابتي خو�هدشد. 
با�يگر�  هر  بر��   % گستر�+ �ند  بسيا�  �نرژ�  با���ها�  �كنو7  هم 
�نجير+  �ين   �� هربخش   �� كه   ���� %جو�  �مكا7  �ين  بالقو+  بصو�� 
�قابتي فعاليت نمايد. ���ين حاJ مقر��� ���ئي % حذq كنترJ ها ��سطح 

تمركزيافته �ست. فضا� �قابتي  بر��تقاء  جها7، 
�يسك ها�  سنا�يوها  %  جامعه جهاني،  نفت  %  Bيند+  با   rتبا����
��s ها�   يكي ��  �ينكه  �ست  مسلم  Bنچه  �ما  �ست،  متصو�  مختلفي 
هنگامي  فقط   % غيرمترقبه �ست  %قايع  �u نمو�7  �نتظا�  نفت،  تا�يخ  
جنگ،  خشونت،  �%� ���+ باشد.  %�قعه  كه  مي شو�  Bشكا�  كاملاً 
�قتصا��،  �لز�ما�  سياسي،  مشكلا�  تكنولوژيك،  تحولا�  سو�نح ، 
مي تو�نند  �جتماعي   % �يدئولوژيكي  مذهبي،  قومي،  �%يا�%يي ها� 

�ثرگذ��ند. �ست �ند�كا��7 �� غافلگير كر�+ % بر�سترسي به نفت 
توليد  نوين  فن B%�� ها�   Jنتقا�  �� تسريع  طريق   �� جهاني شد7 
نفت %گا�، عامل مهمي �� تقويت ظرفيت ها� فني % �جر�يي كشو�ها� 
��حاJ توسعه �� �ين �مينه به شما� مي Bيد. �� Bنجائيكه �� �ثر فرBيند 
Bتي،  �هه   %�  �� �نرژ�  توليدكنندگا7  تركيب  تغيير  با   % جهاني شد7 
كشو�ها� توسعه يافته، نيا�مند عرضه بيشتر �نرژ� �� سو� كشو�ها� 
كافي  �ليل  هستند،  نفت خيزخا%�ميانه  كشو�ها�  بويژ+  توسعه   Jحا��
بر�� �نتقاJ فن B%�� مذكو� به �ين كشو�ها بر�� تامين تقاضا� �نرژ� 

�� سطح جهاني بوجو� Bمد+ �ست.

Eمحتر حضا�  عاليجنابا7، 
تكنولوژيك  چهر+  شد7،  جهاني  چهر+ ها�  مهمترين   �� يكي 
كيفي)   % كمي  بعد   ��) تكنولوژيكي  تحولا�   �� سرعت  �ست.   7B
با��ترين   �� ��تباطا�،   % �طلاعا�  تكنولوژ�  عرصه   �� بخصو" 
%يژگي ها� جهاني شد7 �ست. �هميت �ين جنبه �� جهاني شد7 بقد�� 
 % مي ��نند   7B %جه  �ين   �� جهاني شد7   zجه عمد% برخي  كه  �ست 
��تباطا�  عصر  يا   % �نفجا��طلاعا�  عصر   Eبنا  �� حاضر  عصر  حتي 

مي شناسند، %�قعيت نيز به نوعي تأكيد� بر �ين �%يكر� ����.
با���ها   % توليد   ،qمصر �مينه  سه   �� نفت  �� صنعت  تكنولوژ� 
تاثيرخو� �� نشا7 مي �هد. �� �مينه مصرq، پيامدها� توسعه تكنولوژ� 
�� كاهش مصرq به ���� هر %�حد توليد به خوبي مشهو� �ست. ميز�7 

شد� �نرژ� طي �بع Bخر قر7 گذشته، ��75صد كاهش يافته �ست.
�� �مينه توليد، �� �% عرصه �كتشاq % �ستخر�| نيز �+ B%��ها� 
�ينگونه   �� �فز�يش eخاير % كاهش �يسك  به  منجر  �%لاً  تكنولوژيكي 
سرمايه گذ��� ها شد+ % ثانياً به �فز�يش نرu با�يافت مخا�7 % كاهش 

�نجاميد+ �ست. هزينه ها� توليد �� سالها� �خير 
�� عرصه �ثرگذ��� بر با���ها نيز تكنولوژ�  % بخصو" تكنولوژ� 
تا   sبو� با���ها�  فعاليت  �ست،  كر�+  �يفا  مهمي  نقش  ��تباطا�، 
تو�نمند�  بر  تكيه  با  با���ها  �ست.  تكنولوژ�  �ين  مديو7  �يا��  حد 
 �� نمو�+ �ند.   Eقد�� خو�  فعاليت ها�  به بسط  عرصه،  �ين   �� تكنيكي 
 �� �ستفا�+  با  معامله   Eنجا� �مكا7  ساعا�  نفتي،  بين �لمللي  بو�s ها� 
بنيا�ها�   % يافته  �فز�يش   �%� شبانه   �� ساعت   24 به  �ينترنت  شبكه 
 ��  �� با���   % معاملا�   Eمكانيز عرصه،  �ين   �� �لكتر%نيك  تجا�� 
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معر� تغيير � تحولا� �ساسي �يگر
 قر�� ���� �ند.
كاهش   
��ستا  �� نفت  صنعت  مجموعه   ��  
تكنولوژ �ثر�� 
مبا�لا�   �� نفت   -/��  � با/��جهاني   �� نفت  توليدكنندگا3  قد�� 
فر6يند،  �ين   /� عقب نماند3   
بر� توليدكنندگا3  لا/; �ست   � بو�� 
 � با/��ها  عرصه   �� بخصو>   � مختلف  به �نحاء   /�� 
�/تكنولوژ

بنمايند. موثر  �ستفا��  نفتي  مبا�لا� 
�ين  بيانگر  نفت،  صنعت  مختلف   
جنبه ها  �� تحولا�  مجموعه 
 
�مر �ست كه سمت � سو
 با/�� به سمت �هاشد3 قد�� قيمت گذ��
� كنترE با/�� �/ �ست توليدكنندگا3 مي باشد. باتشديد فر6يند گر�يش 
به خا�I، طرG صاحب قد�� �� عرصه تكنولوژ
 � سرمايه �� �ين 
حضو�   
��ستا  �� هستند)،  نفتي  معظم   
شركتها (كه عمدتاً  صنعت 
گستر�� تر � پيچيد� تر �� با/�� به شد� فعاE مي باشد. ���� �� عرصه 
��شتن  ���ختيا�  به همر��  �لكتر�نيكي،  تجا��   
شركت ها �يجا� 
همچنين   �  Eنتقا�  � پالايش  توليد،   ،Gمصر  
تكنولوژ
 ها 6خرين 
 �� مجموعه  �ين  به  نفتي،    
طرحها مالي  تأمين   �� 6نها   
تو�نمند
 ��  � مي بخشد   
/يا� قد��  منابع �ند،  صاحب  كه  كشو�هايي  مقابل 
6يند� نيز با هر چه پيچيد� تر شد3 مناسبا� �� �ين عرصه � گستر- 
فر6يند  �ين  هستند،   36 پيشقر��لا3  جز�  6نها  �ينك  كه  تو�نمنديهايي 

خو�هدشد. تشديد 

6قا
 �ئيس، خانم ها � 6قايا3
باعث  6تي   
�هه ها  ��  
�نرژ  
تقاضا تامين  عد;  6نجائيكه   /�
مو��نيا/،   
تكنولوژ تامين  �قتصا� جهاني خو�هدشد،   �� بحر�3  �يجا� 
منطقه  گا/   � نفت  توليد  �فز�يش   
بر� مالي  منابع   � لا/;   
سرمايه ها
خا��ميانه، نه تنها بر�
 كشو�ها
 ��حاE توسعه، بلكه بر�
 تد��; �شد 
�قتصا�
 كشو�ها
 توسعه يافته نيز يك ضر��� �ست. لذ� �نگيز� لا/; 
خا��ميانه  گا/   � نفت  صنعت   �� خا�جي   
سرمايه گذ�� جلب   
بر�
�جو� ���� � جهاني شد3 �/ طريق تسريع �� �نتقاE فنآ��
 ها
 نوين 
تقويت   
بر� مهم  عاملي  مديريتي،   
تو�نمند
 ها  � سرمايه  �جلب 
�ين /مينه، به  ظرفيت ها
 فني � �جر�يي كشو�ها
 ��حاE توسعه �� 

مي 6يد. شما� 
 /� بيش  ��بستگي   � جهاني  ��تباطا�  تنيد�  شد3  ��هم  به  باتوجه 
پيش كشو�ها � �قتصا�ها
 جهاني به يكديگر، جهاني شد3، فرصت ها 
 � توليدكنند�  ��حاE توسعه   
كشو�ها  
پيش �� تهديد هايي،   �
بايستي  كشو�ها  �ين  �ست.  قر������   جها3  نفت �گا/  صا��كنند� 
با   � نمو��  �ستفا��  تاخير  بد�3   � تر�يد  بد�3  فرصت ها  تمامي   /�
مناسب  به فرصتي  حتي   � نمو��  �فع   �� تهديدها  يكديگر،   
همكا�

كنند. تبديل 
 
�� �ين ��ستا، برخي �/ مهم ترين چالش ها
 عمد�  ��حاE �شد
كه با/��ها
 جهاني �نرژ
 �� حاE حاضر با 36 ��به �� هستند، عبا�تند 
ظرفيت  توجهي  قابل  حجم  6تي،  �هه   2 طي  بايستي  ��لا  �ينكه   /�
 �� جهاني  �قتصا�  پايد��  �شد  تا  شو�  �يجا�  گا/   � نفت  توليد  جديد 
كه  باشد   
�ند�/�  � به  بايستي  ظرفيت  �فز�يش  �ين  ثانياً  نمايد،  تضمين 
ظرفيت ما/�� توليد قابل �تكايي نيز بر�
 با/��ها
 جهاني �يجا� نمايد، 
تا نگر�ني ها
 با/��جهاني �� خصو> �منيت عرضه �نرژ
، به حد�قل 
ممكن كاهش يابد، /ير� �� صو�� نبو� ظرفيت ما/�� توليد قابل �تكا، 
با/��ها
 جهاني �نرژ
 با نوسانا� شديد
 ��بر� خو�هندبو�. باتوجه 
به تمامي بر���6ها � �جو� cخائر عظيم كشو�ها
 خا��ميانه، قسمت 
 
خا��ميانه �  
كشو�ها  �� بايستي  توليد  ظرفيت  �فز�يش  �ين  عمد� 
�فز�يش  كشو�ها  �ين  با/��  سهم  نتيجه   �� كه  نمايد   d� ��پك  عضو 

خو�هديافت.
 ���� �طمينا3 �جو�  �ين  تقريباً  نا�طميناني ها،  برخي  عليرغم �جو� 
بلندمد�   
هزينه ها ظرفيتي،  �فز�يش  چنين  عد; تحقق  �� صو��  كه 
عمد�  مصرG كنندگا3  بالاخص   � جهاني  �قتصا�  متوجه  قابل توجهي 
�نرژ
 جها3 خو�هدشد � طلايه ها
 چنين �ضعيتي طي چندساE 6تي 
 WTI �d خو�هد نمو�، هرچند نتايج ��ليه 36 با گذشتن قيمت نفت 

�/ مر/ 70 �لا� ��هربشكه، مشاهد� شد.
 ،
�نرژ 6تي   
بحر�3 ها بر  غلبه   
بر� ��هكا�ها  مهم ترين   /� يكي 
توليدكنند�  عمد�  مناطق   ��  
سرمايه گذ��  �  ��/6 تجا��  تشويق 
تجا��  �ين   �� بين �لمللي  معظم   
شركت ها تشويق   � جها3   
�نرژ
� سرمايه گذ��
 �� حد ممكن مي باشد. �ما سياست ها
 �يالا� متحد� 
توليدكنندگا3   /� برخي  عليه  بر   
�قتصا�  
تحريم ها به خصو>   �
�ينكه �مريكا به  با� ���� �ست. عليرغم  عمد� نفت، �ين فرصت ها �� بر 
 
نيا/ شديد �نرژ
 جها3،  ����كنند�   � بز�گترين مصرG كنند�  عنو�3 
به عرضه كافي � �منيت عرضه �نرژ
 ����، طي �� �هة گذشته، برخي 
تحريم   �� يا   � نمو��  تحريم   �� �نرژ
 جها3  �/ عرضه كنندگا3 عمد� 
شد�  �يجا�   
محد��يت ها �ست.  ��شته   
�هبر نقش  كشو�ها  �ين 
 �  lعر�  
بر� �� گذشته   � �� حاE حاضر  �ير�3،   
بر� �مريكا  توسط 
جهاني  عرضه  �فز�يش   � تنوn بخشيد3  جهت  �مريكا  سياست  با  ليبي، 
منابع  به  بخشيد3   nتنو به  �مريكا  تمايل  /ير�  مي باشد،  تضا�   �� نفت 
تامين �نرژ
، به منظو� كاهش خطر قطع جريا3 �نرژ
 توسط گر�� � 

يا منطقه �
 خا> مي باشد.
موجو�  مو�نع  كاهش   � �قتصا�  جهاني شد3  به  باتوجه  طرفي،   /�
�عماE شد�   
تحريم ها موفقيت  �مكا3  بين �لملل،  تجا��   ��� سر  بر 
به خصو> هنگامي كه به صو�� يك جانبه �ضع شد� باشد، كاهش 
شد�  به  �قتصا�   �� يك جانبه   
تحريم ها  ،nمجمو�� �ست.  يافته 
 
بر�  � �/�ست ����   �� خو�  كا�بر�  جهاني،   Eتحو  � تغيير   Eحا��

به شد� پرهزينه شد� �ند. �عماE كنند� چنين تحريم هائي، 
هم پيمانا3  توسط  �ير�3  عليه  بر  متحد�  �يالا�  همه جانبه  تحريم  
هر  همانند  تحريم  ها  �ين  نشد.   Eنبا�  � حمايت  كشو�  �ين  ���پايي 
�ثر��  �ين  كه  هرچند  ��شت،   Gهد كشو�  بر  �ثر�تي   ،
�يگر تحريم 
 
جا بر  �مريكا  �قتصا�  بر  تحريم ها  �ين  كه  بو�   
هزينه �  /� كمتر 

گذ�شت.
با   
عديد� � مشكلا�  با  �مريكا  �ير�3،  تحريم   خصو>   ��
هم پيمانا3 ���پايي خو� مو�جه شد، /ير� �ين كشو�ها، منافع �ستر�تژيك 

� �قتصا�
 مهمي �� منطقه خليج فا�p � خا��ميانه ���ند.
تحريم ها   Eعما�  /� �مريكا   
�قتصا� مستقيم   
هزينه ها  /� يكي 
مي باشد.  �ير�3   ��  
سرمايه گذ��  � تجا��  عد; �لنفع  �ير�3،  عليه  بر 
مهم ترين /يا3 ناشي �/ تحريم  سرمايه  گذ��
 نفتي �� �ير�3، به صو�� 
 
/يا3 ناشي �/ عد; خريد نفت �ير�3 � نيز �لغا
 قر����� كونوكو بر�
نيز  �يگر  مو��   � مي باشد  �ير�3  قا��  فلا�   ��  
سير حو/�  توسعه 

كاهش صا���� �مريكا به �ير�3 �ست.
 �� قفقا/   � ميانه   
6سيا  
كشو�ها  
جو  � تحريم ها، جست  �ين 
كشو�ها  �ين  ��بستگي  كه  صا���تي  جايگزين   
مسيرها يافتن   
بر�
مسير  �ست.  ساخته  مو�جه  مشكل  با  �هد،  كاهش  ��سيه  به   ��
�ين  �گا/  نفت   Eنتقا�  
بر� مسير  �قتصا�
 ترين   � كوتا� ترين  �ير�3 
به  باتوجه  مسير  �ين  �لي  مي باشد   
�نرژ با/��ها
 جهاني  به  كشو�ها 
تحريم ها
 �عماE شد�، ��� �/ �سترp كشو�ها
 6سيا
 ميانه � قفقا/ 
قر��گرفت، بنابر�ين، �مكا3 فعليت يافتن پتانسيل ها
 توليد نفت � گا/ 
 Gبا صر مجبو�ند  كشو�ها  �ين   � شد�   Eموكو 6يند�  به  كشو�ها  �ين 
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هزينه بالاتر�، توليد خو� �� به با���ها� هد� عرضه نمايند.
نفت  صنعت  كه  �ست  �ين  تحريم ها  �ين   �� �مريكا  �يگر  هزينه 
شناخته  �عتما�  غيرقابل  تجا��  شريك  يك  عنو�1  به  متحد2  �يالا3 
مي شو�. �مريكا �� تمامي �مينه ها� مربو6 به نفت �� �كتشا�، حفا�� 
9… تا با���يابي 9 تجا�3 عملاً حر� �89 �� �� صنعت نفت مي �ند 
9لي، قد�3 �قابت تكنولوژ� بي �قيب �يالا3 متحد2 با �ين حسا> كه 
سياسي،  مختلف  بدلايل  مي تو�ند  �مريكا  با  قر������   9 معامله   Cهرنو

به سرعت ملغي �علاF گر��، به شد3 كاهش مي يابد.
ساير  با  منافع  تقابل  هزينه   ،1K مهم ترين  شايد   9 مسئله  Kخرين 
برخي   9 هلمزبرتو1  قانو1  كنا�   ��  ILSA �ست.  جهاني  قد�3 ها� 
مو��� �يگر، گو�هي بر �ين مطلب �ست كه �مريكا سعي 9 �صر�� ���� 
به  تمايلي  كشو�ها  �ين  كه  نمايد  مجبو�  مو�ضعي  قبو8  به   �� ��9پا  تا 

�تخا1K R ند��ند.
�يالا3 متحد2، به ��9بط �ين  �ين �حساT ناعا�لانه بو�1 فشا�ها� 
 Uمو�ضع مشتر Rكشو� 9 متحد�نش به شد3 ضربه مي �ند 9 مانع �تخا
شركت هايي  مجا��3  �عما8  به  تهديد  خو�هدشد.   Vخا مسائل   ��
�ير�1 سرمايه گذ���  نفتي  كه �� طرY ها� توسعه �� حو�2 ها� جديد 
نمايند، باعث تشويق هم پيمانا1 ��9پايي �مريكا جهت همكا�� نز�يك 
قانو1  9ضع  نشد.  �ير�1  برعليه  �يالا3 متحد2  سياست ها�  ��ستا�   ��
به   �� Kتلانتيك   Tقيانو� �9سو�  كشو�ها�  منافع   Uصطكا� تحريم، 
كشو�  �ين  مر�ها�   �� خا�[   �� �يالا3 متحد2  قو�نين  �عما8  خاطر 
سا�ما1  قو�نين  �مريكا،  كه  شد  ��عا  �ين  تاييد  باعث   9 تشديدنمو� 

تجا�3 جهاني (WTO) �� نقض نمو�2 �ست.
به  باتوجه  تحريم ها  �ين   �� ناشي  ظرفيت  كاهش  مقابل،   ��
�ين  �عضا�  بين  مخر>  �قابت   �� �9پك،  توليد  ظرفيت  محد�9يت 
مصالح  حفظ   �� كليد�   9 مهم  عامل   9 كر�2  جلوگير�  سا�ما1 
هرچند  خو�هدبو�،  �نرژ�  مصر� كنندگا1  ضر�  به   9 توليدكنندگا1 
�ين �ثر�3 به خو�� خو� باعث خو�هدشد تا �ين تحريم ها به كلي �� 
خا�جي  معظم  شركتها�  حضو�  با  كه  همانگونه  شوند،  بر��شته  ميا1 
9 �نعقا� قر�����ها� متعد� با حجم بيش �� 30 ميليا�� �لا� 9 تعريف 
 Vبه خصو كشو�  گا�   9 نفت  حو�2 ها�  توسعه  متعد�  برنامه ها� 
تحريم ها�  شكست  مي تو�1  عملا  پا�T جنوبي،  حو�2  متعد�  مر�حل 

�عما8 شد2 بر �ير�1 �� �علاF نمو�. 
توليد  ظرفيت  شد1  محد�9  باعث  تحريم ها  �ين  هرچند  بنابر�ين 
قيمت،  �فز�يش  با  ��مقابل  9لي  خو�هدشد،  تحريم  هد�  كشو�ها� 
�فز�يش  نفت،  توليدكنندگا1  ��Kمد  كل   ��  9 كشو�ها  �ين  ��Kمد 
حتي  قيمت ها،  �فز�يش  �ين  كه  گونه ��  به  خو�هديافت،  چشمگير� 
مي تو�ند كاهش ��Kمد ناشي �� كاهش عرضه كشو�ها� هد� تحريم 

�� جبر�1 نمايد.
شوند  �عما8  كا��   9 موثر  صو�3  به  تحريم ها  �گر  حتي  بنابر�ين 
�فز�يش  با  �ين كشو�ها خو��� نشا1 �هند،  به صو�3 كاهش عرضه   9
�بز�� به ضد خو� تبديل خو�هدشد 9 كاهش  ��Kمد �ين كشو�ها، �ين 
جبر�1  مصر� كنندگا1  هزينه  با  عرضه،  كاهش   �� ناشي  ��Kمد 
خو�هدشد 9 حتي �� برخي مو��� �� نظر ��Kمد�، به نفع �ين كشو�ها 

خو�هدبو�.
به نظر مي �سد كه تحريم ها، �بز��� �� �ستا1 سياستگذ���1 �مريكا 
باشد. به �ين ترتيب كه با �ين 9سيله مي تو�نند با���ها� جهاني �نرژ� 
تحريم ها�  مسئله   �� كه  همانگونه  باشند.  ��شته  خو�  كنتر8   ��  ��
تحريم  سا8  چند   �� پس   ،lعر� عليه  بر  ملل  سا�ما1  �منيت  شو��� 
كامل �ين كشو� كه صا���3 عر�l �� فقط به صا���3 قاچاl محد�9 

�� چا�چو>  ���2 شد  �جا�2   lعر� به   1995 �9K14يل  بو�، ��  نمو�2 
نمايد كه حجم   Fنفت خا به صا���3   Fقد�� مقابل غذ�،  نفت ��  برنامه 
�ين صا���3 نيز �� �2�9 ها� 6 ماهه �9لبته با توجه به شر�يط با��� 9 

�مريكا، مشخص مي شد. عملا توسط 

Kقا� �ئيس، خانم ها K 9قايا1
مقاما3  توسط  �يجا�شد2  مسائل   9 كا�شكني ها  تمامي  علي �غم 
با   9 �ير�ني  متخصصا1  شايستگي   9 تو�1  به  �تكاء  با  �يالا3 متحد2، 
به  �ستيابي  بدنبا8  �ير�1  جها1،   9 منطقه   �� �9ست  كشو�ها�  كمك 
جايگا2 شايسته خو� �� با���ها� جهاني �نرژ� مي باشد 9 ���ين �مينه، 
چشم �ند��ها� �9شني �� بر�� خو� تصوير نمو�2 �ست. بر �ساT سند 
“�ير�1  خو�شيد�،   1404 �فق   �� جمهو�� �سلامي �ير�1  چشم �ند�� 
كشو�� �ست توسعه يافته با جايگا2 �89 �قتصا��، علمي 9 فنآ��9 �� 
 ����� 9 Fبخش �� جها1 �سلا Fمنطقه با هويت �سلامي 9 �نقلابي، �لها

تعامل سا�ند2 9 موثر �� ��9بط بين �لملل”.
مطلو>  تصوير  مو��نظر،  �فق   �� ملي  چشم �ند��  تحقق  بر�� 

صنعت نفت 9 گا� كشو� عبا�3 خو�هد بو� ��:
 vلحا  �� منطقه   �� پتر9شيمي  كالاها�   9 مو��  توليدكنند2  �9لين   •

،w���
• �9مين توليدكنند2 نفت �9پك با ظرفيت توليد 7 ��صد �� تقاضا� 

با��� جهاني،
• سومين توليدكنند2 گا� جها1 با سهم 10 ��صد �� تجا�3 جهاني 

گا�.
��كنا�  تا   ���� Kما�گي  �ير�1  �سلامي  جمهو��  ��ستا،  �ين   ��
كشو�ها� خا�9ميانه 9 �� مجموعه ها� بهم پيوسته با �تحا�ية ��9پايي 
9 كشو�ها� Kسيائي نظير ژ�پن، چين 9 هند، �� �مينه جلب 9 جذ> 
سرمايه 9 فنا��9 �ين كشو�ها به هد� توسعة منابع �نرژ� خو� همر�2 
با تامين تقاضا� ����مد3 �نرژ� �ين كشو�ها �قد�F 9 همكا�� نمايد. 
قطعاً  مجموعه،  يك   �� با���   9 فنا��9  سرمايه،  به  �سترسي   9 تلفيق 
منافع بلندمد3 9 پايد�� هر �9 طر� �� تامين خو�هدكر� 9 ما �� �ين 
 Yسطو �� Fتفاهما3 لا� بر�� حصو8   �� مذ�كر2   Fنجا� Kما�گي  مو�� 

���يم. سياسي 
�مريكا به شكل تحريم ها� يك جانبه  متاسفانه مو�نعي كه �� سو� 
�� حركت  مد�خله  بر  مي گر��، علا29  �عما8  سياسي  �نگيز2 ها�  به   9
���K با��� سرمايه 9 فنا��9، به محد�9يت عرضه ��من مي �ند 9 مانع 
 9 پايين �ستي  سرمايه گذ��� ها�   9 بالا�ستي  همكا�� ها�  �يجا�   ��
مي شو�  گا�   9 نفت  �نتقا8  طرY ها�  �قتصا��   9 ����Kنه  شكل گير� 
تشويق  نفت   �� �ستفا�2 سياسي  به  نيز   �� توليدكنندگا1  عين حا8   ��9

مي سا�� 9 لا�F �ست كه �ين مو�نع هرچه ��9تر برطر� شوند.
 9 �يالا3 متحد2  �مينه چيني   9 سياست با��  كه  �ست  توجه  شايا1 
متحد�1 �ستر�تژيك �ين كشو� بر عليه برنامه صلح Kميز هسته �� �ير�1، �� 
حقيقت با�� با Kتشي �ست كه �� صو�3 �فر9خته شد1K 1، با���ها� 
سلب  با   9 شد  خو�هد  مو�جه  ناگو���  بسيا�  شر�يط  با  �نرژ�  جهاني 
�منيت منطقه بسيا�حساT خليج فا�T، �مينه �نجاF   سرمايه گذ��� ها� 
كشو�ها�  �ين  نهايت،   ��  9 �فت  خو�هد  ميا1   �� مو��نيا�،  حياتي 
بز�گ مصر� كنند2 9 ���9كنند2 نفت خو�هند بو� كه هزينه �ين با�� 

�� خو�هند پر��خت 9 با كاشتن با�، طوفا1 ��9 خو�هند نمو�.
�� خاتمه �� �ينكه با صبر 9 حوصله صحبت ها� �ينجانب �� مو�� 
توجه قر�����يد، سپاسگز��F 9 �ميدF��9 �9قا3 خوw 9 پرثمر� �� �� 

طو8 كنفر�نس 9 ��حاشيه 1K سپر� سا�يد.
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مصر�  گوناگو�،  صنايع  گستر�   � جمعيت  سريع  �شد 
 ��نرژ محد�!  $خاير  نتيجه   �!  � !�شته  بدنبا'   ��  ��نرژ ��,�فز�� 
�� به �تما5 خو�هد بو!. !� �ين ميا� �نجا5 مطالعا2 پژ�هشى  �كشو
 ���ستا  �!  ,��  ��فنا�  � علمى   �!ستا��!ها >خرين   ,� �ستفا!=  با 
 � مسايل  �فع   �  �كشو گا,   � نفت  مخا,�   ,� بر!�شت  �فز�يش 
 ،��حفا (�كتشا�)،  شناسايى  مختلف  مر�حل    �! مبتلابه  مشكلا2 

� مى نمايد.��، �نتقا' � تصفيه نفت خا5 بسيا� ضر��بهر= بر!�
ساله  همه  �ير��  نفت  ملى  شركت  توسعه   � پژ�هش  مديريت 
همزما� با ��, پژ�هش، همايشى �� برگز�� مينمايد كه !� >� مدير�� 
 � علو5  تحقيقا2،   2��,� مسئولين  نفت،  صنعت  پژ�هشگر��   �
� � �عضا� هيا2 علمى !�نشگاهها � !�نشجويا�،  كا�شناسا� �فنآ�
بخش  پژ�هشى  مسايل   � !�شته   �حضو  �مشا� مهندسين   �شركتها
�� مو�! بر�سى قر�� مى !هند.  �< ���بالا!ستى نفت � چالشها� فر�
�مز  ،��پنجمين همايش پژ�هش � توسعه با شعا� “پژ�هش � فنا�
� ما= برگز�� گر!يد. !� �ين همايش سياستها� $< 29 ,�� ”�كا�>مد
�2 نفت � شركت ملى نفت �ير�� !� ,مينه پژ�هش �,� �!يدگاهها
 2��,� مديريت   � �نسانى  منابع  معا�نت  معظمى،  !كتر   �>قا توسط 
 !�نفت �علا5 گر!يد.با توجه به �ينكه مطالب ���يه شد= مى تو�ند مو
متن  مجله  >يند=   =�شما  �! باشد،  مجله  محتر5  خو�نندگا�  علاقه 

�ئيس   ،�!�نشيا  Yمهند  �شد.>قا خو�هد  چاپ  �يشا�  مقاله  كامل 
 ,� مقننه  قو=   2���نتظا نيز  �سلامى   ���شو مجلس   ��نرژ كميسيو� 
� �سلامى ��بخش پژ�هشى نفت � نيز �قد�ماتى كه توسط مجلس شو
بيا�   �� �ست  گرفته   2�صو پژ�هش  �مر  تسهيل  جهت   �! �ير�� 
 �!�شتند. علا�= بر >� عملكر! مديريت پژ�هش � توسعه توسط >قا
��يه � �ير��  نفت  ملى  شركت  توسعه   � پژ�هش  مدير   ،�عما! !كتر 

گر!يد.
� نشست ها� بعد� همايش، مباحث � جهت گير� ها� كلا� !
�ست  �نجا5  !ست   �! كه  هايى  پر�ژ=   � توسعه   � پژ�هش  مديريت 

�علا5 گر!يد.
عملكر�:

كليه فعاليتها� مديريت پژ�هش � توسعه �� ميتو�� !� !� بخش 
بر!�شت  �,!يا!  ,مينه   �! �لمللى  بين   �مشا�كتها  � !�خلى   �فعاليتها
كه  فعاليتهايى  مجموعه  نمو!.  معرفى   �كشو گا,   � نفت  مخا,�   ,�
علمى شكل   – تحقيقاتى  مر�كز  !�نشگاهها �  با   ����ستا� همكا  �!
همايشها،   ��برگز�  �! مشا�كت  پژ�هشى،   �فعاليتها شامل  گرفته 
 �ها پر�ژ=  كا�فرمايى  !�نشجويى،   �ها نامه  پايا�   ,� حمايت 

پژ�هشگا= صنعت � �طلا\ �سانى �ست.
�,: محو� مهندسى مخا,� �  محو�ها� پژ�هش مصو_ عبا�تند 

پنجمين همايش سالانه مديريت پژ�هش � توسعه
پژ�هش � فنا���؛�مز كا��مد� � موفقيت سا�ما� 
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بر����  بهر�   
 توليد  محو�  گا�،   
 نفت  مخا��   �� بر��شت  ���يا� 
بالا�ستى صنعت  فعاليتها�   �� ناشى  محيطى  �يست  �ثر�)  كاهش   


شها� �كتشا. منابع نفت 
 گا�، محو� � 
نفت، محو� علو1 �مين 
بخش  به  مربو5  �فز��ها�  نر1   
 سيستم  طر�حى  محو�  حفا��، 

نفت  بالا�ستى صنعت 
حا:   �� كه  توسعه   
 پژ
هش  مديريت  عملياتي  كا�نامه   ��
حاضر كا�فرما 57 طر@ پژ
هشي پژ
هشگا� صنعت نفت �ست 
 با 
بين �لمللي  تحقيقا)  موسسا)  نيز   
 خا�جي   
 ��خلي  ��نشگا�   17
متجا
� �� 130 پر
ژ� تحقيقاتي �� حا: �جر� ���� 
 تا كنو� �� 530 
حمايت  كا�شناسي ��شد   
  Lكتر� مقاطع   �� ��نشجويي  پايا� نامه 

جو� ���� كه به عنو�� نمونه مي تو��  L� نمو�� �ست، مو��� برجسته

به برخي �� Nنا� �شا�� نمو�:

 �سوN Pسفالتين بو�سطه تز�يق گا�  Qژ� “بر�سي شر�يط �متز�
• پر
ما�
� خامي �� نفت مخز� Nسما�L ما�
�” كه با توجه به نتايج بدست 

Nمد� به عنو�� پر
ژ� برتر مناطق نفت خيز جنوP شناخته شد.
• كنسرسيومي با همكا�L شركتهاL بين �لمللي �� خصوU تهيه 
شد�  �يجا�  مخز�  مهندسي   Lنر1 �فز��ها  ��  Lجديد نسل  نوشتن   

شركت  تابعه   Lشركت ها كا�شناسي  بدنه   �� نفر   30-45 كه  �ست 
ملي نفت �ير�� �� �ين پر
ژ� مشا�كت ��شته 
 با گذ��ند� �
�� هايي 
بين �لمللي   Lشركتها  Lهمكا� با  نهايت   ��  
 فر�نسه  كشو�   ��
مخا��   Lيژگي ها
 با  متناسب  كه  شد  خو�هد  نوشته  نر1 �فز��هايي 

باشد. �ير��  شكافد�� 
• علا
� بر �N مديريت پژ
هش 
 توسعه به مد) سه سا: �ست 
�طلاعا)   Lبا�نگر به   Lيگر� بين �لمللي  كنسرسيو1  قالب   �� كه 
موجو� 
 مطالعا) ميا�ين پر��خته 
 �مر
�� به �
` مناسبي �ست 
يافته �ست كه مي تو�� با �ستفا�� �� a �Nخاير نفت ��جا �� با �قت 

نمو�. �يا� محاسبه 
 ،Lسما�N مطالعا)   �� شد�  حاصل   Pخو نتايج  به  توجه  با   •
مي  كا�  شر@  تد
ين  حا:   �� لرستا�  منطقه  بنگستا�   �
گر مطالعه 
باشد كه با مشا�كت شركت هيد�
��گرb �ير��، شركت نفت مناطق 

مركزL �ير��، مديريت �كتشا. �� حا: شكل گيرL مي باشد.
شركت  تحقيقا)  بخش  با  نز�يكي  بسيا�   Lهمكا� همچنين   •
�� مسايل  بر �
L يكي   Hydroquest  �
شلومبرژ� 
 شركت مشا
بهينه سا�L توليد بخصوU مطالعه  �ير�� كه  �صلي شركت ملي نفت 
 �� �ست   (Casing Collapse)  Lجد��  Lلوله ها مچالگي  پديد� 

حا: �نجا1 مي باشد كه نتايج خوبي نيز �� حا: بدست Nمد� �ست.

جو� aخاير  
با توجه به �
ند كاهش aخاير نفت هاL سبك   •
 Lنفت ها  Lسا� ��
�  
  Lسبك سا� �ير��،   �� سنگين  نفت  پر���` 
سنگين �� حو�� هاL كو� موند 
 ��غه مو�� تحقيق قر�� گرفته �ست 
 Qمو�� با  نفت  
` شكست مولكولي � �� �ستفا��  با  �ين ��ستا   �� 

سبك  نفت  به  �Nمايشگاهي   bمقيا  �� سنگين  نفت  
لتر�سونيك، �

نمو�� �ند. تبديل 
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بلو
 ها� نفتى؛ بلو
 ها� نفتى؛ 
عرصه �� بر�� �كتشا� نفت � گا�عرصه �� بر�� �كتشا� نفت � گا�

�� تا�يخ 85/11/12  �طلاعا* مربو) به تعد��� �� بلو" ها� نفتى �ير�� كه �� لحا� پتانسيل ����� �يژگى ها� قابل 
توجهى هستند، �� قالب يك همايش �� شهر �ين عرضه خو�هند شد � شركت ها� بين �لمللى نفتى �� �ين مناقصه شركت 
 �خو�هند نمو�. �� �ين ��تبا) گفتگويى با Gقا� مهندF ��شن �E،  معا�نت محترD   مديريت �كتشاB شركت ملى نفت �ير�
� كلياتى �� �هد�B مديريت �كتشاB مو�� بر�سى قر�� گرفته �ست. هرچند كه �ميد �ست پس �� G �� صو�* گرفته �ست كه
برگز��� همايش � مناقصه، گفتگو� �يگر� با مديريت محترD �كتشاB صو�* پذيرفته � جزئيا* برنامه ها� �كتشافى � نيز 

�ستا���ها� همايش فوU �لاشا�� بيشتر مو�� بحث قر�� گير�.

چند ساختما� طاقديسى كا� نشد� �جو� ���� � برنامه �كتشاB بر�� 
Gنها چيست؟

تعد
� ساختما� ها� طاقديسى �� �
قعيت مشخص نيستند به 
ين �ليل كه 

0 /نها كه �� �شت ها �جو� �
�ند بايد با كا� ژئوفيزيكي مشخص شوند  ��
تعد
� برحسب 
�لويت � طبق برنامه 
ين طاقديس ها مو�� مطالعه قر
� گيرند. عد� 

.��
مشخصى �
 نمى تو
� عنو
� كر� � صدها طاقديس �جو� �
برنامه ها� پنج ساله �� مو�� طاقديس ها� شناخته شد< �� سطح 0مين � 
 ��

عماC 0مين كه به  �سيله عملياA ژئوفيزيكى شناسايى شد< 
ند با برگز ��

0 كا�شناسا� 
�شد (بر
ساD شو
هد  F0يا� �
جلساA هفتگى با حضو� تعد

طلاعاA فنى بدست /مد< )، 
�لويت سنجى مى شوند � �� �
قع  � O�
� مد


كتشافى مشخص مى شو�. �
�لويت حفا�� چا< ها

ين  ��

خير برگز �يكى 
0 �لايل موفقيت مديريت 
كتشاQ �� سالها

هبر� مى شو�. � Qكتشا
جلساA بو�< 
ست كه توسط معا�نت مدير �� 
مو� 
همانطو� كه مى �
نيد �� بخش 
كتشاQ ميز
� �يسك بالا 
ست � 
حتماV كشف  
 �مخا0� بز�گ با 
ين ��ند به مر�� 0ما� كم مى شو�. �� 
كتشاQ نفت با �يسك ها

كوچكتر شر�] مى كنند � به مر�� �يسك بالاتر مى ��ند.
ميز�� �ستقباE شركت ها� خا�جى �� مناقصه ها� جديد كم شد� �ست، 

Gيا علت �� بالا �فتن �يسك �كتشاB �ست يا علت �يگر� ����؟
 Qكتشا
بايد �يد منشأ 
ين 
طلاعاA چيست من به /� 
عتقا� ند
�\ ، مديريت 
  
� Oتوسعه 16 بلو � Qكتشا

�لين مناقصة  �� 1382 Vقبل � �� بهمن سا V3 سا

� يك چها�\ ��
عرضه نمو� كه 4 تا 
0 /نها نهايي گر�يد كه به نظر من 
نعقا� قر
 ��

0 مو
�� پيشنها�� موفقيت خوبى 
ست. 
لبته مسائل سياسى بحث سرمايه گذ
 0
خا�جى �
 �� تمامى بخش ها تحت تأثير قر
� مى �هد هر چند كه �� 
ين مرحله 
 ، Dقع �� خليج فا�
لحاk �يسك 
كتشافى مشكلى ند
�يم � بلوO ها� مختلفى �

غرl ، مركز � شماV با پتانسيل ها� قابل قبولى ��به �� هستيم � من بعيد مى �
نم 
بحث پتانسيل ها �� 
ين مرحله تعد
� شركت كنند< ها �
 تحت تأثير قر
� �هد. هنو0 
پتانسيل ها� خوبى �� كشو�ما� �جو� �
�� � نسبت به مناطق �يگر �نيا شر
يط 
خوبى �
�يم . 
لبته 
ظها� نظر �� 
ين 
�تباn هنو0 ��0 
ست � شايد بعد 
0 تشكيل 
 �

ين ميز �سمينا� �ين � 
ستقباV شركت كنند< ها � مطالعة /نها بتو
� تا حد��

هد
Q پيش بينى شد< برنامه جلوتر حركت  0

 تعيين كر� �لى �� كل �  Vستقبا


.��

ين مناقصه ها تأثير نگذ �مى كنيم. 
ميد�
�يم مسائل سياسى خيلى ��
�هد�B �كتشافى �� سند چشم �ند�� بيست ساله � نيز برنامه چها�D توسعه 

چيست؟

ين سند 
هد
Q مفصلى �جو� �
�� � مديريت 
كتشاQ حد
كثر تو
� فنى  ��

 جهت محقق نمو�� /� 
هد
Q به كا� گرفته 
ست. � �0 /
خو� � حتى بالاتر 
� برنامة توسعة چها�\ 4 عد� 
ست 
ما 
به عنو
� نمونه تعد
� �كل ها �� ساV بر

كتشافى  �� بلوO ها
0� كر�< 
يم � 4 �كل هم بر

ند >
تا بحاV ما 7 عد� �كل �


سلامى 
ست. lنقلا
 0

كتشافي بعد  Fين بالاترين /ما� �كل ها

�يم � �
 �خوشبختانه تاكنو� مسئولين ��لت، �0
�A � سا0ما� مديريت � برنامه �يز
نسبت به 
كتشاQ كاملاّ هماهنگ بو�< 
ند � ما مشكلى �� بو�جه ند
شته 
يم. 
� تأمين �كل � بعد 
نجا\ عملياA ژئوفيزيكى مي 
بيشترين هزينه ها� ما بر

مكاناA � عملياA نسبت به  k0 لحا
 .��
باشد � ساير مو
�� هزينة 0يا�� ند
برنامه جلوتر عمل مى كنيم � 
0 لحاk كشف /ما� نمى �هم � بهتر 
ست مديريت 

كتشاQ نظر بدهد 
ما به طو� مثاV �� 0مينه گا0 با كشف ميد
� گا0� كيش، ما 

بيش 
0 تعهد برنامة چها�\ توسعه كشف كر�< 
يم. 
به طو� كلى كا� خوl كا�شناسى � 
نتخاl صحيح 
�لويت ها، �� �سيد� به 
 �
0 جمله موفقيت ها � >�
توفيق 4 حلقه 
0 5 حلقه چا< نمو� پيد
 كر�< � نتيجه �
خوl ما �� 
ين ساV ها بو�< 
ست. ما حتى بيش 
0 بر�
شت كشف كر�< 
يم. 
مخصوصاً �� بخش گا0 كه 9 بر
بر توليد، كشف �
شته 
يم � ��� هم �فته با همت 
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مسئولين � شناخت جايگا� � ���� �كتشا� تو�نسته �يم موفق عمل كنيم �ما به 
هر حا4 )� �ما0 ����3 2قايا0 �نگنه � ��ير. هامانه ما هيچ مشكلى )� ��تبا&  
با بو)جه ند�شته �يم � كمك ها: 2نها منجر به )�شتن 11 )كل � شر�يط كنونى 
شد� �ست. �ين )ستا��) فر�تر �� برنامه بو)� �ست � �ميد���يم جايگا� ها: بالاتر 

�� �ين هم كسب كنيم.
%يا �� مناقصه ها� �كتشا�، �� قانو
 �ستفا�� �� حد�كثر تو�
 ��خلى 

�ستفا�� مى شو� يا نه؟
 قر��)�)ها: ما )� �مينه �كتشا� � توسعه �ست � )� �ين مو��) بخش 
كوچكى به �كتشا� مربو& مى شو). )� �كتشا� خشكى حد�) 90 )�صد �� 
تو�0 )�خلى به كا� گرفته مى شو) چو0 به طو� مثا4 )� مطالعا3 �مين شناسى � 
ژئوفيزيك پنج يا شش شركت )�خلى فعا4 هستند � )� بخش حفا�: هم تقريباً 
�� نير�: )�خلى �ستفا)� مى شو) � فقط )� مو�) مو�) (material) بخشي �� 
2نها بالاجبا� خا�جى �ست � )� 2يند� �ميد �ست تعد�) شركتها. حفا�. �فز�يش 
يابند به شكلى كه )� هر مناقصه سه يا چها� شركت )�خلى حضو� )�شته باشند 
� فقط �� شركت ملى حفا�: )� �ين كا� كمك گرفته نشو). )� �كتشا� خشكى 
بيش �� 02 50 )�صد كه قانو0 تعيين كر)� �ست، �� تو�0 )�خلى �ستفا)� مى كنيم. 
�لى )� بخش )�يا مشكلاتى هست. )� خليج فا�] هيچ )كل )�يايى ��2) قابل 
�ستفا)� موجو) نيست �ما خوشبختانه )� بلو[ ها: �ير�0 مهر � فر�� � توسن 
 �كه پتر�بر�] � �پسو4 كا� مى كر)ند، تو�نستيم �� )كل شهيد �جايى بعد �� برند
شد0 )� مناقصه، �ستفا)� كنيم. )� بحث �كتشا� خوشبختانه تو�0 � �مكانا3 
�يا): )� )�خل كشو� �يجا) شد� �ست. )� بخش توسعه شر�يط )يگر: �جو) 
)��) كه بهتر مى )�نم )� �ين ��بطه با شركت مهندسى � توسعه نفت صحبت 

شو).
گفته مى شو� �� برنامه پنج ساله چها�- حد,� 100 ميليا�� �لا� �� بخش 
نفت سرمايه گذ��� خو�هد شد، سهم بخش �كتشا� �� �ين سرمايه گذ��� 

چقد� �ست؟
 �ين �عد�) � ��قاb  ممكن �ست كمى aهن �� مشغو4  كند من �� مقد�� پيش 
بيني شد� بر�. �كتشا� �طلاعي ند��b �لي فكر مي كنم �ين پيش بينى خيلى 
��ليه �ست � نمى تو�0 به گفتة ���نامه ها �كتفا كر). ما فر�تر �� 2نچه كه )� برنامه 
مشخص شد� �ست مى تو�نيم بو)جه  بگيريم. )� مو�) بلوكها. �كتشافي �مكا0 
ند��) همه بلو[ ها. �علاb شد� نهايي شوند � مقد�� كل سرمايه گذ��. پيش 
بيني شد� تحقق يابد گاهى بعضى شركت ها مى خو�هند فقط )� بخش )�يا � 
يا خشكى � يا بطو� مثا4 )� گا� متمركز شوند � كا� كنند. )� مجموg بايد 
خو� بين باشيم كه �گر به طو� مثا4 25 )�صد يعنى يك چها�b �� �ين مناقصه 
 �تحقق پيد� كند ما موفق بو)� �يم � همچنين به تبع 02 همة بلو[ ها: معرفى شد
)� �ين مناقصه نهايى نمى شوند. �لى به هر حا4 سا�ما0 مديريت �كتشا� ظرفيت 

كافى بر�: جذk چنين بو)جه هايى �� )��) � ما �علاb 2ما)گى مى كنيم.
 , گذ���  سرمايه  جذ@   �� �ير�نى  پيمانكا�   , مشا,�  شركت ها� 
فعاليت ها� �كتشافى تا چه حد مشا�كت ���ند , %يا �ين �,ند �, به �فز�يش 

�ست يا خير؟
)� �ين مو�) 2 بحث پيش مى 2يد 1. مشا��� � 2. سرمايه گذ��:

متأسفانه )� سطح كشو� كلاً ما كمتر به مشا��� �عتقا) )��يم � )� �ين بحث 
ضعيف هستيم �لبته )� �ين ��بطه فعاليت ها: مختصر: � محد�): با چند 
شركت )�خلى به عمل 2مد� �ست �ما يكى �� عو�ملى كه )� كشو� ما به هيچ 
شكل به 02 فكر نمى شو) بحث خدما3 � مشا��� �ست � )� مقابل )�ئم به �يجا) 
شركت ها: پتر�شيمى � پالايشگا� فكر مى كنيم. �ين بد�0 معنا نيست كه �ينها مهم 

نيستند �لي بخشها. نرb �فز��. �يا) توجه نميشو) . 
)� كشو� ما هميشه �ين طو� به نظر مى 2يد كه توليد مهم تر �ست � خدما3 
 �� سر�يس )هى جانبى � مشا��� �� جد: نمى گيريم )� ��قع به بخش مشا��
� خدما3، �هميت � بو)جه كافى )�)� نمى شو) � �ين باعث كاهش كا��يى 

بخش مشا��� مى شو). )� بخش مشا��� )� �ير�0 فقط يك يا )� شركت فعاليت 
مى كنند.

)� بحث سرمايه گذ��: متأسفانه ما سرمايه گذ�� �كتشافى ند��يم � ما حتى فعلاً 
�ين سرمايه گذ��: �� پيشنها) نيز نمى كنيم. نبو)0 سطح تخصصى لا�b (پتانسيل 
فنى) � خساست )�لت )� تربيت نير� � جذk 02 )� �ين مو�) خيلى مهم �ست. 
)� �كتشا�، 2مو�� )��� �: � طولانى مد3 كا� پيچيد� � نكته قابل توجهى 
�ست. )� ��قع نبايد نگر�0 خا�r شد0 نير�ها �� بخش )�لتى به بخش خصوصى 
باشيم چر� كه )�لت بايد �ين هزينه �� به )�� بگير) چر� كه نير�: �نسانى، 
نيا�مند تربيت � 2مو�� �ست � حتى گاهي خر�r هر نير�: متخصص �� �ير�0  
نيز به نفع ما �ست. چو0 بصو�تي )يگر � با شركتها. بين �لمللي با صنعت )�خل 
كشو� ��تبا& برقر�� ميكنند �ين موضوg بايد قابل توجه شركت ها: �ير�نى حتى 
)� بخش توسعه قر�� گير). �ما ما توصيه مى كنيم هيچ شركت )�خلى �: )� حا4 

حاضر به تنهايى )� بحث �كتشا� � توسعه ���) عمل نشو).
موضوg )يگر، بحث تو�0 مالى �ست. هيچ شركتى )� �ير�0 نمى تو�ند 22 
ميليا�) توما0 كه حد�قل هزينه �ست  )� بخش �كتشا� سرمايه گذ��: كند ما 
هم پيشنها) مى كنيم )� بخش توسعه ، نير� � هزينة بيشتر: صر� شو) � كا� 
�كتشا� �� بر�سا] � پايه توسعه )� نظر بگيرند چو0 �يسك ها: �كتشافى �يا) 
�ست � هزينه ها: بالايى مى طلبد به نظر من بهتر �ست )� �ين مرحله شركت ها: 
�ير�نى �بتد� هستة مركز: فنى )� ��ستا: توسعه تشكيل )هند � با شركت ها: 
خا�جى �� لحاs �جر�يى � فنى مشتر[ شوند � با هزينة خا�جى )� مو�) 
�كتشا� �يسك كنند � سعى كنند بيشتر به لحاs فنى با پر�ژ� ها )�گير شوند � 
)� 2نيد� � پس �� كسب تجا�k لا�b � تأمين نير�. متخصص كافي � بتد�يج 

)� �مر �كتشا� بصو�3 مستقل مشا�كت نمايند .
 �� �ين  فعاليت مى كنند �  )� صنعت نفت، بخش ها: خصوصى كمتر 
�شتباها3 بز�گ يك صنعت به شما� مى 2يد. �ين كه ما تلا� مى كنيم بر خو)ما0 
� فقط بخش )�لتي تكيه كنيم باعث �يجا) گستر� عمو): خو�هد شد كه كافي 
نيست )� صو�تى كه )� تماb )نيا گستر� عرضى مطرu �ست لذ� با �ين ��ند 
نمى تو�0 �)عا: توسعه �قتصا): ، بهد�شتى، فرهنگى �... كر). �ير ساخت توسعه 
مى بايست )���: ��ند: عرضى باشد )� حالى كه مقولة نفت )� �ير�0 گستر� 
عرضى ند��) � نير�. �نساني متخصص � كا�2مد به �ند��� كافي بر�. �ين منظو� 
تربيت نشد� �ست � حالا �� نظاb هماهنگ پر)�خت صحبت ميشو) كه مطمئناً 
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نمى تو�" !نر� مطر� كر� � مطمئناّ بحث مقايسه بين كا�مندها� ما با مناطق �يگر 
پيش مى !يد. بين حقوقى كه يك كا�مند خا�جى مى گير� با كا�مند ما �� يك 
 �پر�ژ9 تفا�8 2يا�� هست � بعضى مفاسد 2مانى پيش مى !يند كه فاصله 
�ختلاB سطح 2يا� مى شو�. جذ? كا�شنا= ها� ��خلى متضمن �� نظر گرفتن 
 ���� نگهد E2مو! ��ين مسائل �ست. تجربه نشا" ���9 كه ما �� مقولة جذ? 
�نسانى متخصص �ست.  ���چا� مشكل هستيم. شركت ملى نفت �ير�" منبع نير
 Tنيز �� نظر گير�. من معتقد ��2 كشو� � V9  ها� خا����يجا� � � E2بايد !مو �
��9 شد9 به بخش خصوصى نگر�" شد بخش � E2ها� !مو�نبايد �2 �فتن نير
�لتى بايد �ين �سالت �� بپذير� كه منبع � مصد� �يجا� ظرفيتها �� كشو� باشد �
�نسانى، عدT نگهد�شت !نها،  ��. مسائلى مثل سيستم پر��خت ها، برخو�� با نير
تغيير مديريت ها� سريع، هماهنگ نشد" نظر�8 نير�ها� �نسانى با �ين مسائل 
�نسانى مى شو�. به  ��� بوجو� !مد" بعضى شايعا8 باعث �يجا� نگر�نى �� نير
طو� مثا_ شخصاّ به بحث سن با2نشستگى �� بخشهايي �2 شركت نفت معتقد 
 � B��هد ��نيستم � فكر مى كنم نير�هايى با سابقة بيش �2 30 سا_ مى تو�نند بر
پر�ژ9 ها� ما مفيدتر باشند � نظر�8 !نها �� �ين مرحله كا�� كا�!مدتر �ست. با �� 
�نسانى � ناظر متخصص  ��نظر گرفتن مشكلا8 �ين چنينى ما شاهد كمبو� نير
�ين �مر با مطالعة � مقايسة بر ��� تعد�� مهندسين � پر�ژ9 ها  �� تو�نمند هستيم 
 "��2 نير�� جو ��شن مى شو�. مثلاً �� بخش مهندسى مخا2" بسيا� كم �ست �
 ��نسانى فر�يند عظيم  ��هم نمى تو�" �� پر�ژ9 ها� بز�گ �ستفا�9 كر�. تربيت نير
�نسانى با2خو�� قابل لمسى  ��� گاهى تصميما8 �مر�2 ما �� نير ���� ��پيچيد9 
�ما با گذشت 2ما" شاهد �2 �ست �فتن � فقد�" تجربه  ����� 2ما" كنونى ند
� كا� تخصصى خو�هيم بو�. تجربه �� چنين مقوله هايى بايد جا�� � پيوسته 
باشد. جذ? نير� بايد بيشتر �2 نيا2 سا2ما" باشد تا با بر�2 مسائلى همچو" فو8، 

 ��ستعفا �نتقا_ به بخش خصوصي ، تجربه ها ��ند پيوستة خو� � �با2نشستگى 
�مه پيد� كند � نبايد هيچ �قت قطع شو�. ���نسانى بايد  ��حفظ كنند. جذ? نير

�خلى بيشتر � ���يم �� مناقصه ها� جديد شركت ها� خا�جى ��لى ما �ميد
با هم كا� كنند. توصية من �ين �ست كه بخش ها� خصوصى با شركت ها� 
�كتشافى خا�جى � تو�نمند ��تباg برقر�� كنند � متصل شوند � تو�" خو� �� بيشتر 
�� بحث توسعه به كا� گيرند. خوشبختانه به تا2گى حركت ها� خوبى �2 سو� 
�خلى � �بخش  خصوصى مشاهد9 شد9 �ست. �يجا� تعامل بين بخش خصوصى 
مى تو�ند �2 عو�مل مهم �� گسترE عرضى باشد. بحث گا2 � نفت همانند صنايع 
�يگر مثل مو�� غذ�يى � حمل �نقل � تر�فيك نيست كه همة مر�T بتو�نند �� مو�� 
!" بحث كنند. بحث بنزين � گا2 �� حد يك سريا_ طنز نيست پس نبايد به �ين 
�نشگا9 ها چيز � �شكل به !" پر��خت. متأسفانه مر�كز !مو2شى مثل �بيرستا" ها 

2يا�� �2 نفت نمى ��نند.
عامل مهم �يگر �ينكه مسئوليتى كه �� 2مينه نفت تجربه كمتر� ���ند نبايد 
�� مو�� !" نظر� بدهند. هر مسئولى بايد يك يا �� مشا�� نفتى ��شته باشد 
 T���� من �ميد ���� بايد بد�نيم سياست ها� خا�جى چه تأثير� بر نفت مى گذ
باشيم كه مثل  �قتصا�� طو�� عمل كند كه ��2� شاهد !"  سياست ها� 
 Tقتصا� كشو� نكنيم �� تما� ����كشو�هايى همچو" نر�ژ پو_ نفت �� مستقيماً  
 �مسائل كشو� بايد به نفت توجه شو� � �� تماT بخش ها �2 مشا��ين متخصص 
 Tستفا�9 شو� فني ، تصميما8 �ئيس جمهو� محتر� Bبى طر �با تجربه � با سابقه 
 ��ست  gنيز مربو "�نيز بايد بر �سا= مشا��9 ها� نفتى باشد. كا� نفت به �يگر
شايد به طو� غير مستقيم به همة مسائل كشو� مرتبط باشد � نظر من �ين �ست 
 �كه مسئولين �� سطو� بالا نيا2 به مشا��9 نفتى ��شته � بايد تصميما8 خو� �

با �يد با2 نگا9 كنند.
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هيد��كربو�	 چگونه تنظيم مي شو� � هر يك �� نقش ها	 بهر� بر��� 
�يفا  كسي  چه   �� صيانتي  بهر� بر���	  بر  نظا�& كنند�   � كنتر'  يا   �
چنا)   �� نفتي  قر�����  يك  كه  ��شت  �نتظا�  مي تو�)  چگونه  مي كند، 

جامعيتي برخو���� باشد كه همه �ين  نقيصه ها �� بپوشاند؟
پشت سر گذ�شتن يك فر�يند موفق مذ�كر�& قر�����	 � حصو' 
به يك قر����� مطلو= � �جر�	 موفق >)، نيا�مند �قد�ما& مقدماتي � 
>ما�گي ها	 فر���ني �ست. ��شن بو�) برنامه ها � ��لويت ها، شناخت 
مذ�كر� كنند�  تيم ها	  يا  تيم  �جو�  قر�����،   Bموضو مخز)   �� كافي 
فنو)  با  >شنائي   ،Gمربو مختلف  تخصص ها	   �� متشكل   � هماهنگ 
 � كنتر'  با  بايد  كه  هستند  >ما�گي ها   � مقدما&   �� برخي  مذ�كر�،  

نظا�& ����) �جر�  � تحويلگير	 �قيق � مطلو=  همر�� باشند. 
�� �ين نوشته مى كوشيم به نقيصه �	 بپر���يم كه كمتر مو�� توجه 
شركت ها	  صحيح  �نتخا=  بر  كه  مي �سد  بنظر   � �ست  گرفته  قر�� 
 � مسائل   �� �يگر  بسيا�	  بر   � قر�����	  مذ�كر�&  بر  بين �لمللي، 
 Pعد مسأله   (<  � مي گذ���  منفي  تاثير   � �ند�خته  سايه  كا�  جزئيا& 
�ست.  بين �لمللي  شركت ها	   � ��لتي  شركت  ميا)  �طلاعا&  تقا�) 
�ين عدP تقا�) �طلاعا& �� همه �بعا� فني، حقوقي، �قتصا�	 � مالي 
با  �يا�	  حد��  تا  �لبته   � خو��  مى  چشم  به  سياسي،  �حياناً  حتي   �
كا� � تلا] برنامه �يز	 شد� � متمركز قابل �فع �ست. Yيلاً به بعضي 
نمو�)  بر طر\  كا�ها	    ���  � �طلاعا&  عدP تقا�)  �ين  جنبه ها	   ��
�� تكميل  �ين سياهه  �ميد���يم كه صاحب نظر�)،  �شا�� مي كنيم �   (<

نمايند:
�� بسيا�	 �� مو��� �شر�\ فني شركت ها	 بين �لمللي نفتي   - 1
بر �يژگي ها	 مخا�) نفتي �� شركت ��لتي طر\ مذ�كر� بيشتر �ست. 
�شتبا� نشو�؛ �� �ينجا منظو� لز�ماً ��نش فني خاc � پيچيد� �	 نيست 
كه �� �ختيا� >نها باشد � �� �ختيا� ما نباشد، بلكه عمدتاً منظو� تجربه 
عملي � نظاP �طلاعاتي �ست. پديد� هاf �مين شناسي �� نقاG مختلف 
كشو�ها	   �� نفتي  بين �لمللي  شركت ها	  شد� �ند.  تكر��  �مين  كر� 
 �� مشابه  خصوصيا&   با  مخا�)   � ���ند   � ��شته  حضو�  مختلف 
توسعه ���� يا �� �ست بهر� بر���	 ���ند. توسعه مخز) نفتي همر�� 
  fفنا��  � ��نش   Pكد� مثلاً  >يا  �ينكه  �ست.  �طمينا)   Pعد  � �يسك  با 
جديد �فز�يش با�يافت �� كد�P نوB �� مخا�) جو�= مثبت مي �هد يا 
>شنا    fفنا�� �ين  با  همه  �ست  ممكن  �ست.  تجربه  نيا�مند  نمى �هد، 
باشند �ما نتيجه عملي >) �� ند�نند. گاهي حتي  ممكن �ست �طلاعا& 
� ���� ها	 متمركز تا�يخي بعضي �� شركت ها	 نفتي �� مو�� مخا�) 
�ين گونه شركت ها �� ���� هائي �� گذشته  باشد.  بيشتر  ما  �� خو�  ما 
حضو�  مجد��ً  �ماني  �قفه  يك   �� بعد   � ��شته �ند  حضو�  �ير�)   ��
 �� متأسفانه  �ما  باشد.  بيشتر  �يشا)   �� بايد  ما   fها ���� طبعاً  يافته �ند، 
نيست  يافته  متمركز � سا�ما)  ما  نز�  ���� ها ��  �ين  مو���   �� بسيا�	 
 fتو�نائي ها  �� يكى  حالي كه   �� نشد� �ست،  �طلاعا&  به  تبديل   �
�طلاعا& � ���>مد كر�)  �ين  به   (��� بين �لمللي سا�ما)  شركت ها	 
 � �ستفا��  قابل  �طلاعا&   �� تقا�)   Pعد نوعي  نيز  �ينجا   �� �ست.   (<
شر�يطى  چنين   �� فقط  �طلاعا&  �صولا   � مي >يد  بوجو�  تحليل  قابل 
(قابل �ستفا�� � قابل تحليل بو�)) ���شمند هستند. يكى �� با��ترين 
تقا�) �طلاعا& �� مو�� مخا�) مشترl � شركت هايى   Pمصا�يق عد
كه �� هر �� طر\ >) حضو� ���ند، به چشم مى خو��. بعنو�) نمونه 
شركت فر�نسو	 “توتا'” �� هر�� سو	 مخز) مشترl پا�m جنوبي 
(قطر شمالي) حضو� ����. معضل عدP تقا�) �طلاعا& �� عرصه فني 
مو�� بحث هرچند شايد بطو� مطلق قابل �فع نباشد �ما قطعاً تا حد�� 
 �� جامع  �طلاعاتي  بانك  ��شتن  �ختيا�   �� هست.  �فع  قابل  �يا�	 

  fكشو� � ��ند تحولا& >) نيا�مند يك  فنا�� 	خائر هيد��كربو�Y
پيچيد� � غير قابل �سترm نيست � شايد بيشتر نيا�مند �صلاحا& �� 
سا�ما) � مديريت باشد. كامر��ئي ها � ناكامي ها	 شركت ها	 مختلف 
 Gنوين �� مخا�) مختلف نفتي �� نقا 	ها  fفنا�� 	نفتي �� بكا�گير
مختلف كر� ��p غير قابل �صد كر�) نيست، بخش قابل توجهي �� 
جمع   �� تو�نائي  مهم  مي گر�ند  منتشر   � هستند  >شكا�  �طلاعا&  �ين 
ما  مطالعاتي  موسسا&  بر�	  �ست  �طلاعا&  �ين  سا�ماندهي   �  	��<
نيز قطعا مقد�� خو�هد بو� كه با بكا�گير	 نير�ها	 �نساني متخصص 
 � >��ند  بوجو�    �� �نيا  نفتي  مخا�)  كل  �طلاعاتي  بانك  كا�>مد   �
 ��� به   ��  (< مي شو�،  �جر�  >نها   	�� بر  كه  پر�ژ� هائي  پيگير	  با 
نيز خو�هد  �يگر	  ���شمند   � فر���)  �لبته �ستا���ها	  كه  نگهد��ند 
��شت كه يكي �� >نها قابليت ���ئه پيش بيني ها	 �قيق �� عرضه >تي 

نفت خاP خو�هدبو�.
مختلف   Bنو�� �نعقا�  تجربه  بين �لمللي  نفتي  شركت ها	   - 2
 � قو�نين   � سياسي  نظاP ها	   Bنو�� با  مختلف  كشو�ها	  با  قر�����ها 
مقر��& ��خلي �� ���� هستند. طبعاً بسيا�	 �� قر�����ها به مشكلا& 
��بر�  بن بست هائي  با  يا   � مي كند    � كر��  برخو��  �ختلافاتي   �
 sخر� ��� ها	  كر�)  پيد�   � قر�����	  مشكلا&  حل � فصل  مي شو� 
 Pمعلو تد�يج  به   � مي كند  فر�هم   �� تجربه �	  يك  هر  بست ها  بن   ��
مى شو� كه هر بند � تبصر� يا ��ژ� �	 �� شر�يط بوجو� >مد) مشكل، 
تجا�=،  �ين   � شو�  مو�جه  تفسيرهائي    � تعبير  چه  با  �ست  ممكن 
قر�����ها	 جديد  �نعقا�   ��  �� بين �لمللي  تو�نائي � �قت شركت ها	 
متقا�)  بر�	  �ين �مينه ها  �فز�يش مي �هد. بدست >���) �طلاعا& �� 
كر�) �طلاعا& با شركت ها	 مذكو� نيز غير ممكن نيست �ما مطالعا& 
نفتي كه �� سطح  �ختلافا&  �� مي طلبد، �عا�	 �  حقوقي گستر�� �	 
 � ثبت  >نها  >مو�ند�  نكا&   � شو�  تعقيب  بايد  مي >يد  بوجو�  جها) 
ضبط شو�. �� ���� بعد �� �نقلا= � به �نبا' خلع يد �� شركت ها	 
خا�جي �عا�	 نفتي �يا�	 عليه ��لت �ير�) �� ���گا� ها	 بين �لمللي 
��بيا&  ��تقاء   ��  �� مهمي  نقش   � سهم  �عا�	  همين   � شد   vطر
مربوG به قر�����ها	 نفتي � سطح ��l � فهم بين �لمللي �� ظر�يف 
�ين تجربه  تو�نسته �يم  تا چه حد  ما  �ينكه  �ما  نمو�.  �يفا  قر�����ها  �ين 
���شمند �� مد�) � قابل �نتقا' � >مو�] نمائيم محل سئو�' � تر�يد 

�ست.
ما  ��لتى   fشركت ها  fنيا�ها نفتى  بين �لمللي  شركت ها	   - 3
�ست  با��تر  ما  مو�� كشو�   �� نيا�ها خصوصاً  گونه  �ين  مي ��نند.   ��
��ير�   � ���يم  قر��  >مريكائي  نفتي  تحريم شركت ها	  مو��  ما  چر�كه 
خا�جي  شركت  نيا�  �� شد&   ما  معمولاً  �ما  �ست.  تنگ تر  �نتخابما) 
نيا�منديم  ما  �ينكه  گرفتن   pفر پيش  ند��يم.  خبر  سرمايه گذ��	،  به 
�نفعا'  موضع   ��  �� ما   � فعا'  موضع   ��  ��  �� نيست،  نيا�مند   �� �ما 
قر�� مي �هد. �ما ممكن �ست �ين پيش فرp ها لز�ماً � هميشه صحيح 
پرتفو	  پر�ژ� ها،  �ضعيت  مالي،  �ضعيت   ��  Bطلا� كسب  نباشند. 
 	�� پيش  سرمايه گذ��	  فرصت ها	   � ����ئي ها   � سرمايه گذ��	 ها 
نيست.  ممكن  غير  �ما  �ست  �شو��  �لبته  نفتي  بين �لمللي  شركت  يك 
گستر��  چند�)  باشند  ما  همكا�  مي تو�نند  كه  شركت هائي  فهرست 
>نها  �قتصا�	   � مالي  ��ئمي �ضعيت  كر�)  با �صد  مي تو�)   � نيست 

�� موضعي مسلط تر ���� مذ�كر�& قر�����	 شد.
��نمو�  مو��� شركت ها   �� بسيا�	   �� نيز  سياسي  �� جهت   - 4
مي كنند كه بر�	 همكا�	 با ما تحت فشا�ها	 با����ند� سياسي قر�� 
به  مقر�)  كاملاً   � همو���  حر\  �ين  كه  گرفت   pفر نبايد  ���ند. 
صحت �ست، بلكه �� بسيا�	 �� مو��� ممكن �ست مانو�	 بر�	 چانه 
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مقدمه
 
�مر
.� ضربا� قلب جها� 
�بسته به خو� سيا� نفت �ست 
 حتي با معطو� شد� نظرها به �نرژ� ها� جديد 
 سبز 
هسته ��، نفت بيشترين سهم �� �� ميا� حامل ها� �نرژ� �نيا ����. با توجه به �ين �مر، نها�ها، مقر��: 
 كنشگر�� پير�مو� 
�ين ما�� �� تماC جها� �. �هميت بسيا� برخو���� مي گر�ند 
 يكي �. �ين نها�ها، شركت ها� نفت هستند. �ين شركت ها 
به 
يژ� شركت ها� عظيم 
 بين �لمللي نفتي چنا� قد�: 
 ��Dمد� �� ��جها� ���ند كه حتي برخي �. منتقد�� Dنها �� 

 قد�: گستر�� تر�ست ها 
 كا�تل ها� نفتي به �
� نيست.  
صحنه گر��� قد�: جهاني مي ��نند 
 �ين نكته �. قلمر
به طو� كلي با.يگر�� عمد� جها� صنعت نفت شركتها� بين �لمللي نفتي، شركت ها� ملي نفت 
 شركت ها� خصوصي 
فعاN �� .نجير� نفتي هستند 
 تمامي ��ستا� صدساله �ين صنعت �. ��تباطا: �ين كنشگر�� با يكديگر 
 جها� ما پديد 
Dمد� �ست.�� �ين مقاله تاكيد بر �
ند تحولا: شركت ها� ملي نفت 
 تعاملا: Dنها با �
لت ها 
 �قد�ما: �صلاحي �ست 

كه �� چند ساN گذشته �� Dنها صو�: گرفته �ست.

تحولا� �تعاملا� ��لت هاتحولا� �تعاملا� ��لت ها
 � شركت ها� ملي نفت � شركت ها� ملي نفت

محمد�ضا مهد� .���
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�ضعيت شركتها� نفتي
بيش 
� 100 شركت ملي نفت 	� جها� �جو	 	
�ند كه 	� كشو�ها� 
توليدكنند# �نيز �
�	كنند# نفت تاسيس شد# 
ند. گرچه 
كثر 
ين شركت ها 	� 

�ند � بر
� خو	 
ين 	 �
كشو�ها� 	� حا/ توسعه � صا	� كنند# نفت قر
كشو�ها 
هميت حياتي 	
�ند (به 	ليل كسب 	�5مد 
��� � كمك به توسعه 

هميتي  �

قتصا	 تك محصولي 
كثر5نها)، بر
� كشو�ها� مصر; كنند# نيز 
 

كثر 
ين كشو�ها بيشتر منابع 
نرژ@ نفت �گا� خو	 � 
خاC برخو�	
�ند، �ير
 �	 

� شركت ها� ملي تأمين مي كنند. 	�جه تاثير �
هميت شركت ها� ملي �
مقايسه ميز
� توليد � Gخاير 5نها با شركت ها� نفتي بين 
لمللي مي تو
� 	�يافت 
(شكل يك). 	�
ين شكل ملاحظه مي گر		 كه شركت ها� ملي نفتي كه 	� 
كنتر/ 	�لت هستند حد�	 80	�صد Gخاير جهاني نفت �
 	�	ست 	
�ند � 


�	 (	� مقابل G %5خاير � 17 	 Cختصا
حد�	45 	�صد كل توليد به 5نها 
.(BP,2002)ست
	�صد سهم توليد كه به شركت ها� بين 
لمللي نفت متعلق 

 Uطلاعا
 هفته نامه  توسط  نفتي  بز�گ  شركت ها�  �	# بند�   �	

� ميا� 20 شركت برتر � بز�گ جها� 	� سا/ 2004، چها�	#  ،PIWنفتي
5 شركت  �مرتبه  بز�گي  ترتيب  به  كه  
ست  نفت  ملي  شركت، شركت 
ملي(Baker, 2005) بز�گتر �5 عبا�تند 
�: شركت ها� ملي نفت، �5
مكو 

عربستا�، 
ير
�، �نز�ئلا، چين � نيجريه.

� لحا^ �تبه كلي، �تبه  
جد�/ يك به ترتيب 15 شركت برتر ملي نفت �
Gخاير ��تبه توليد 	� جها� نشا� مي 	هد. 
ين شركت ها 
� ميا� كليه شركت ها� 

نفتي جها� كه توسط PIW �تبه بند� شد# 
ند 
نتخا_ گر	يد# 
ند.
� 1 : �تبه بند� شركت ها� ملي نفت برتر جها	(2004)�جد

( 2002�شكل 1 : مقايسه سهم *خاير �توليد شركت ها� ملى �بين "لمللى نفت (سا
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�مينه ها� تا�يخي
 شكل گير� شركت ها� ملي نفت

شركت ها� ملي نفت بسته به مكا� جغر	فيايي � شر	يط 	جتماعي، 
'�&% ها�  مختلفي  تاسيس  شدند،   &' كشو&هايشا�،  سياسي   �  �	قتصا'
 (YFP)نتين	ما سابقه  0نها به  'هه 1920 � تاسيس شركت ملي نفت 0&ژ	

برمي گر''.
)هم   pemex مكزيك(  نفت  ملي  شركت  شركت،  	ين   <	 بعد 
تاسيس  مو<  كه  بو'  'هه  	ين   <	 پس   � شد  تاسيس   1930 'هه   &'
ناسيوناليسم �0  با جريا�  	ين مو<  شركت ها� ملي نفت 0غا> گر'يد. 
سا>ما�  تشكيل  باعث   1960  Fسا  &' نهايت   &' كه  بو'  همر	%  عصر 
با 	كتشاH نفت '& برخي  كشو&ها� صا'&كنند% نفت 	پك شد. بعدها 
 �ها به شما& شركت  موجو'   �ها تجديد ساختا& شركت  يا  كشو&ها 

ملي نفت 	فز�'% شد(مك فرسن 2003).
 � نفت  ملى   Mشركت ها تاسيس  >مانى   Mها %&�' >ير   Fجد�
عو	مل عمد% سياسى، 	قتصا'M �	جتماعى &	 نشا� مى  'هد كه موجب 

شكل گيرM 	ين شركت ها شد% 	ند.

جد�� 2: ���� ها� تا�يخى تشكيل شركت ها� ملى نفت

�يدگا� ها� مربو# به نحو� تعامل ��لت
 � شركت ها� ملي نفت

بطو& كلي مالكيت '�لتي � ملي شركت ها� ملي نفت متاثر 	> سه 
مو< 	> نحو% � ميز	� 'خالت '�لت '& 	قتصا' 	ست (جد�F 3 ). '& 	ين 
'�&% ها 	ستدلاF ها� 	قامه شد% بر	� 'خالت '�لت '& 	قتصا' نيز سياسي 

�/يا 	قتصا'� بو'% 	ست.

جد�� شما�� 3: پا�!�!يم ها� �خالت ��لت �� !قتصا�

	�يل  تا  پايا� جنگ '�T جهاني   <	 بعد  به  	ين 'خالت ها   F�	  مو< 
	يدئولوژيك حامي   �	ستدلاF ها لحاX سياسي،   <	 برمي گر''.  'هه1980 
تغذيه  لنينستي   � ما&كسيستي  	>	نديشه  	قتصا'   &' '�لت  كامل  'خالت 
مي شدند. '& 	نديشه ما&كسي 	قتصا' >ير بنا بو' � '�لت، سكو� موقت 
	قتصا'   �& 	ين   <	 طبقه.  بي  جامعه   � عد	لت  فاضله  مدينه  به  &سيد� 
بايد  	قتد	&   �بلند	 عنو	�  به  هم  نفت   � مى  گرفت  قر	&  '�لت  '&'ست 
توسط '�لت 	'	&% مى  شد، پيامد 	ين نگر^ برنامه &يز� 	قتصا'� متمركز 
� 	لگو� شو&�� (	لگو� متمركز �'�لتي لنين به بعد) بو' كه بر	� تامين 

منابع توسعه، برنامه &يز� هد	يتي &	 لا>T مي 	نگاشت. 
 Mيدئولوژ	 	قتصا'   &' '�لت  'خالت  به  منتج  'يگر   �	يدئولوژ 	ما 
ناسيوناليستي بو' كه بيشتر '& كشو&هايي مو&' توجه قر	& گرفت كه سابقه 
 bكنشي بو' به نفو	شتند � خو' �	بر خو' ' 	ستعما& &	مپرياليستي � 	سلطه 
فر	�	� شركت ها� بين 	لمللي � بز&گ نفتي خا&جي '& 0نها كه مالكيت 
'	خلي � ملي &	 '& مقابل خا&جيا� بر منابع نفتي ضر�&� مي ساخت . 
تاسيس  نفتي،  bخاير  جمله  bخاير	>  مالكيت   �  �تصد  �بر	  �& 	ين   <	
شركت ها� ملي نفت � ملي سا>� صنايع �	بسته، نما'� 	> 	ستقلاF كشو& 
� موجب 	فتخا& تلقي مي شد. 	ين«جنبش حاكميت '	ئمي برbخاير طبيعي» 
باعث تأسيس شركت ها� ملي نفت >يا'� 	> جمله شركت ها� ملي نفت 
	ير	� � مكزيك (Pemex � NIOC) گر'يد. 	لبته '& كشو&ها� توسعه 
 h	حز	نديشه سوسياليسم 	هندگا� � ' �يافته � مصرH كنند% نيزفشا& &	
سياسي � سياستمد	&	� جويا� قد&i به 'خالت بيشتر '�لت '& 	قتصا' 

منجر گر'يد.
 � ناكامي   Fستدلا	 بر  مبتني  '&	قتصا'  '�لت  'خالت  'لايل   <	 يكي 
شكست با>	& '& مديريت نظاT 	قتصا'� بو'. يكي 	> عو	مل 	ين ناكامي، 
تعا&l منافع � علايق بخش خصوصي با '�لتي عنو	� مي شد. منافع (گا% 
بر�� مر>� � بين 	لملل) با>	& گا% '& تضا' با منافع ملي، صيانت 	> منابع، 
	هد	H � سو' غير0ني � '&	> مدi بو' � شركت ها� ملي نفت نيز به 
عنو	� بخش پيشر� � موتو& توسعه � 	بز	& تجميع سرمايه تلقي مي شدند 
كه نقشي فر	تر 	> جمع �0&� مالياi يا بهر% مالكانه '	شتند (مانند سرمايه 
گذ	&� � 	نتقاF تكنولوژ� به كشو&) كه با>	& تو	نايي 	نجاT 0نها &	 ند	شت. 
'& مجموp مباحثي چو� 	تماb Tخاير � ناكامي مكانيسم با>	& '& &عايت 
قو	نين �مقر&	i >يست محيطي، تعرفه 	� � مهمتر 	> همه صيانت 	> 	ين 
تاسيس   <	 حمايت   &' كه  بو'ند  	ستدلاF هايى  نفت،  پذير  پايا�  bخاير 
شركت ها� ملي 	&	ئه مي شدند. 	ين 	ستدلاF ها با بحث « 	منيت عرضه» 
نفت بيشتر تقويت مي گر'يدند >ير	 	> 	ين لحاX عرضه فر	�&'% هاM نفتى 
توسط بخش خصوصي '& سطح جامعه جند	� مناسب تلقي نمي گشت 

چر	كه بر	M بخش خصوصى تامين سو' جاM تامين كمبو' &	 مى گير'.
&قابت  شد،  مي  عنو	�  با>	&  ناكامي   �بر	 كه  'لايلي   <	 'يگر  يكي 
ناقص با>	& � بخش خصوصي (به �	سطه نابر	بر� 	طلاعاتي ) با '�لت 
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بيشتر شركت ها� خصوصي  نفتي، �طلاعا�  بو�. �� مو�� شركت ها� 
پايين  نفتي ��  بين �لمللي قد�� چانه )ني �%لت ها به %يژ# �� صنايع   %
مي 7%��. به علا%# �ين نابر�بر� �طلاعاتي �� بخش توسعه �نساني % �نتقا/ 
تكنولوژ� �� صو�تي كه �%لت 87 �� به صو�� ملي مديريت نمي كر� 
منافع  بر�. همچنين كسب  مي  بين   (�  �� يا�گير�  % فرصت  بيشتر شد# 
�متيا) يا �جا�# بها� نفت توسط خو� شركت ها� عامل ( قطع �ست �لا/) 
% نه �) طريق شركت ها� %�سط % ماليا� بر �جا�#، )مينه �� بر�� �خالت 

�%لت % تشكيل شركت ها� ملي بيشتر مي كر�
به علا%# �قتصا� كينز� �خالت �%لت بر�� �يجا� سطح �شتغا/ كامل 
(مديريت تقاضا� فز7يند# �شتغا/ % تطبيق سطح ثابت �شتغا/ �يجا� شد# 
با �شتغا/ كامل مو�� تقاضا) �� �� 87 �%�# ضر%�� مي ساخت. لذ� �ين 

شركت ها نيز جايگا# مساعد� بر�� �شتغا/ )�يي تلقي مي شدند.
�نتقا�  به بعد تغيير كر� %  �) �%�خر �هه70  �ما فضا� �خالت �%لتي 
�) سياستها� �%لتي منجر به تغيير پا����يم �قتصا� �%لتي گر�يد. �� �ين 
 Uحاصله �� %فا Wفضا �كو� �قتصا��، فقد�8 �شتغا/ كامل،�� كنا��ئتلا
(فر%پاشي  متمركز  �قتصا�ها�  شكست   % با)��  برسر�قتصا�  %�شنگتن 
به   �� )��يي  مقر���   % سا)�   Yخصو كامل،  7)��سا)�  ؛  شو�%�) 
تبديل  �%لتي  ها�  %شركت   #�( بحر�8  �قتصا�ها�  شفابخش  ���%ها� 
كر�ند كه ��يناسو�هايي تلقي مي شدند كه بايد با حذW مد�خله �%لت (%يا 

��شتن نقش حد�قل) منقر_ مي شدند. (�ستيونس،2003).
حملا� به شركت ها� ملي نيز �� �ين �%�# بيشتر مي شو� % فضا 
به سو� خصوصي شد8 يا %�گذ��� �ين شركت ها تغيير مي كند، �) لحا` 
بو�  عمد# ��  �%�ليل  متعا�_،   Wهد��  % سياسي  قد��  كسب  سياسي 
تشكيل  طو/   �� مي گر�يد.  �قامه  ملي  ها�  شركت  ناكا�7مد�  عليه  كه 
�ين شركتها برخي گر%# ها % �%لت ها �) 7نها به عنو�8 �بز�� كسب قد�� 
�%لت   �� �%لت  �يجا�  خطر  ��7نها  گا#   % بو�ند  كر�#  �ستفا�#  سياسي 
هويد� شد# بو�. فر�يندهايي چو8 �يجا� مثلثي 7هين �) �ليگا�شي صنعتي، 
سياستمد���8 % �تحايه ها� كا�گر� �� 7مريكا� لاتين (به عنو�8 مثا/ �� 
%نز%ئلا يا �� شركت پيمكس مكزيك)، يا تبديل �ين شركت ها به عنو�8 
�بز��� سياسي جهت كسب خو�سته ها % ��نت جويي، عليه ملي بو�8 7نها 
�قامه طرe مى گشت. )ير� �ين مسا ئل �� مانع تحقيق % تفحص عمومي % 
كنتر/ �موكر�تيك 7نها مي ��نستند. ��# حل ���ئه شد# بر�� تضا� منافع �� 
�ين شركت ها �ستفا�# �) �لگو� مثلثي يا �لگوf سه گانه نر%ژ� �ست كه 
مطابق شكل حو)# ها� قانونگذ���، �جر�يي % عملياتي �� �) يكديگر جد� 
مي كند % مهمتر �) همه نقش �%لت �� به سياست گذ��� % قانونگذ��� 
محد%� كر�# �ين �% نقش �� �) �%g شركت ها� ملي برمي ���� % نقش 

�ساسي فعاليت تجا�� �� بر�يشا8 باقي مي گذ���. 

شكل 2:�لگو� سه 
جهى نر
ژ�

�ين  بو�8  ملي  كشو�ها  برخى   �� كه  شد  مى  گفته  �يگر  سو�   (�
شركت ها، �هد�W % مقاصد� فر�تر �) �هد�W تجا�� بر �%g 7نها نها�# 
�ست كه �يشه 87 �� �%لتي بو�8 % ضر%�� تامين مقاصد �جتماعي % �فا# 
كل جامعه (تحت فشا� �%لت)عنو�8 كر�# �ند (مانند �يجا� �شتغا/، ساخت 
مد�سه با بيما�ستا8 % ساير خدما� عمومي توسط شركت ها ملي نفت). 
چنين %ظايفي همر�# با �هد�W تجا�� �ين شركت ها، %ظايف متعا�_ % 
�%گانه �� �ست كه �) سو� �%لت به �ين شركت ها �لز�j مي گر�� % مانع 

�) عملكر� مثبت % كا�7مد %سو�7%� 7نها مي شو�.
�ستدلالها� �قتصا�� كه �� مخالف با �%لتي بو�8 شركت ها� نفت 
���ئه مي گر�� مربوk به كا��يي پايين % ��نت جويي 7نهاست. �%لتي بو�8 
پديد   �� قيمتي   8�(�� �سترسي ها�   % معافيت ها  ها،  ��نت  بخش،  �ين 
مي 7%�� كه بر�� �كثر گر%# ها� قد�� جذ�بيت )يا�� ���� % �ين نقطه، 
نقطه 7سيب پذير� 7نهاست )ير� 7نها �� به سو� �ستر�تژ� ها� كسب ��نت 
مي ��ند. به علا%# �ين %ضعيت مانع �يجا� �قبا� قد�تمند مي گر�� ()ير� 
�%لتي بو�8، قد�� �ستكا�� % تغيير قو�نين به نفع خو� % �يجا� مو�نع 
 �� شفافيت   jعد %ضعيت  �ين   .(���� همر�#  به  نيز   �� �يگر�8  بر�بر   ��
فعاليت ها، كتما8 سا)� �� �مو� مالي %�� نهايت فقد�8 �قابت % �� نتيجه 
كاهش كا��يي �� �� پي ���� )ير� عامليت �نحصا�� % نابر�بر� �طلاعاتي 
% قانوني ��ميا8 �قبا، عدj كا��ئي %فسا� �� �� بر���� % نعمت نفت �� به 

(Collier،2003) .نقمت نفت» تبديل مي كند»
�ستدلا/ ها� �قتصا�� �يگر عليه شركت ها� ملي مربوk به �عتبا��� 
تخصيص   j%لز  % بو�8  �%لتي  علت  به  شركت ها  �ين  �ست.  سرمايه �� 
توسعه   % خو�  %ظايف  به  خوبي  به  نمي تو�نند  �%لت  سو�   (� سرمايه 
بايد  �%لتي  �عتبا���  به  %�بستگي  بر  علا%#  )ير�  كنند.  عمل  سرمايه �� 
ها�  بانك  يا  �%لت  خز�نه  به  نيز   �� خو�   �(�� مطالبا�   % ��7مدها 
مركز� %��يز كنند % حتي �ستقر�_ �)منابع خا�جي بر�� جبر�8 �عتبا� 
كشو�ها،  برخي  �ست.��  �%لتي  تصويب   jمستلز 7نها  سرمايه گذ���   %
پافشا�� �%لت بر قيمت ها� سوبسيد� محصولا� �ين شركت ها نيز 7نها 
�� با مشكل كمبو� نقدينگي مو�جه كر�# �ست. لذ� %جو� �ين مو�نع، 7)��� 
كامل سرمايه گذ��� % توسعه �ستر�تژيك % سو�7%�� 7نها �� كم كر�# %به 

ناكا��يي 7نها ��من مي )ند.
عامليت  �نحصا�  نيز  چندمليتي   % بين �لمللي  شركت ها�  طرفد���8 
شركت ها ملي �� مانع سرمايه گذ��� خو� مي ��نند )ير� شركت ها� ملي 
هم �مكانا� بهتر� �� جذl مي كنند (به �ليل ��نت �%لتي) % هم به لحا` 
7نها  به   mمشتر �� همكا�� ها�  پايين تر  عملكر��  �ستاند��ها�  ��شتن 

فشا� %��� مي كنند. 
 jتما خصوصي سا)�  ��هكا�ها�  %���ئه  �ستدلا/ ها  �ين   jتما با  �ما 
شركت ها به موفقيت �ست نيافتند. %برخي �كو� %حتي %�شكستگي �� 

تجربه كر�ند % �ميد به نسخه نهايي بو�8 با)�� پايا8 يافت.
�%�# سوj ��تباk �%لت % �قتصا�، پس �) بحر�8 مالي شرU 7سيا (كه 
 % نماياند)   �� كامل  خصوصي سا)�   %  ��(7 �قتصا�  ها�  مديريت  پيامد 
موفقيت كشو�ها� ژ�پن، كر# % هنگ كنگ %... �� توسعه برخي حو)# ها 
بد%8 پير%� �) �لگو� �قتصا� 7)�� بانك جهاني % �تخاo سياستي بومي % با 
حمايت �%لت ظاهر شد. به علا%# �فز�يش نابر�بر� ها % نقد نگا# �خنه به 
پايين ثر%� �) يك بخش % يك طبقه توسعه يافته (�� توسعه)، با)�� 7)�� 
�� به چالش فر� خو�ند % باعث تجديد نظر �� مطلق بو�8 % نسخه نهايي 
بو�8 �ين �لگو شد. �قتصا� ��نا8 نها�گر� كه �خالت حساl شد# �%لت 
نها��،  �قتصا�  �لگو�  كر�ند.  ���ئه  �يگر�  �لگو�  مي كر�ند  تئو�يز#   ��
�ما نقش حمايتگر  �قتصا� نيست  گرچه به �نبا/ �خالت كامل �%لت �� 
با  به �%لت محو/ مي كند %  كنا� 87  نيز ��   �� % تسهيل كنندگي توسعه 
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��لت،  	�	نز28:1380)،   ) جامعه»  به  متكي  «خو�گر�	نى  	لگو�  عرضه 
 �� تعاملي پويا � پيش ��ند! باهم قر	� 	�جامعه مدني � بخش خصوصي 
مي �هد. 	ين نگا! نه با ��لتى ساختن كامل � تبديل شركت ها به بنگا! ها. 
ناكا�	مد � تيوD 	حز	B سياسى مو	فق 	ست � نه با سپر�< =خاير �منابعى 
با  ��لت   >E  �� بلكه   .��	�  .�ساFگا  �	Fبا نامر.  �ست  به  	ستر	تژيك 
بر	بر چشما< جامعه   �� �قيق خو�  	قتضايى �  نظا�M ها.  حمايت ها � 
�شد  �هبر.  Eفرين،   �كا خصوصى  بخش  مشا�كت  نير�.  با   � مدنى 
كشو�ها   ��  	� خويش  	متحا<  نگا!  	ين  مى گير�.  �ست   ��  	� �توسعه 
�شركت ها. غيرنفتى به خوبى پس �	�! 	ست؛ 	ما 	ينكه بتو	ند هما< نتايج 
�خشا< �	 بر	. سرFمينها. نفت خيز حاصل كند به گذF Fما< � 	لبته �
�	نديش، حمايتگر � جد. �� ،>	�Fير ساخت ها، ��لت � �ست 	ند�كا

  .��	� Fنيا
 �صلاحا� �� شركت ها� ملي نفت

 �با توجه به مسايل طرX شد! ��با�! شركت ها� ملي نفت، � ظهو
فضا. جديد �قابتى � جهاني شد<، 	ين شركت ها بر	� �قابت � مو	جهه 
شد!،  خصوصي  كاملاًٌ  شركت ها�  يا  چندمليتي   � بين 	لمللي  �قبا�  با 
بايد ساختا�، فعاليت � عملكر�شا< �	 با 	ين فضا� جديد �قابتي منطبق 
 F	بر	 بايد بر مشكلاتي كه تحليلگر	< � منتقدين   �	ين منظو به  ساFند � 
�	شته 	ند فائق Eيند � �� 	ين Fمينه �ست به 	صلاحاتي �� ساختا� ها � 
�ژ	نتين تا �هه 1990 �ست به E نند. مثلاًصنعت نفتF سياست ها� خو�

گريبا< مشكلاF Mير بو� (	ستيونس 2003):
1 -  تنزD توليد � 	كتشاd =خاير

���	منه گستر�! 	� 	F �ظايف غير تجا  - 2
h�	خله سياسي مد	مد  - 3

چانه Fني چشم � هم چشمانه بر	� بو�جه  - 4
	يفا� نقش شكا�چي/ شكا�با< ( به عبا�تى قانونگذ	�/مجر. قانو< )  - 5

 � نفت  بخش   �� 	صلاحي  برنامه ها�  	جر	�  به  كه  بو�  	ينر�   F	
� پيش گرفت:� 	�گا�Fست �F � 	ين �	هبر�ها� 	صلاحي 

 �  ��قانو< گذ	  ،��سياست گذ	 به  ��لت  نقش  كر�<  محد��   - 1
�Fظرفيت سا

YPFخصوصي كر�< شركت ملي  - 2
	يجا� 	نگيز! بر	� مشا�كت � �قابت بخش خصوصي   - 3

�ها� پايين �ستي	Fبا F	 يي	�F M	�مقر  - 4
 lنطبا	 �	بر	�ساير شركت ها� ملي هم �	هبر�ها� �يگر � گا! مشابه 
 �باشر	يط جديد �� پيش گرفتند، 	ما به طو� كلي برنامه ها� 	صلاحي �
بيشتر شركت ها� ملي حوD �� محو� 	فز	يش بهر! ��� � كا�	يي 	قتصا�� 

�فع ستيز بر سر منافع موجو� �� 	ين شركت ها صو�M گرفته 	ست. �
تجا�� شركت ها� ملي

 �� �جر�� ��هبر�ها� �صلاحي
عمد! ترين �	هبر� به كا� گرفته شد! �� 	ين شركت ها 	نجاh خصوصي 
 o	نو	 بعد  هاست. جد�D صفحه  �	يي 	�  pفر� يا  جزئي،  يا  كامل   �Fسا

� چند شركت ملى نشا< مى �هد (مكفرسن 2003).� 	�	قد	ماM 	صلاحي 
بالا   	�	ين شركت ها  بتو	ند كا�	يي  تنهايي  به   ��	ينكه چنين كا 	ما 
بر� � Eنها �	 به سطح شركت ها� چند مليتي � بين 	لمللي برساند، بد�< 
� ساير حوF! ها� مرتبط مانند تغيير �ظايف غير	قتصا��، � �F	مو Mما	قد	
�Eمدها � هزينه ها � �فع ستيزها � �تغيير قو	نين حاكميت Eنها � شفافيت �
	مكا< پذير  	ين صنعت   �به �	نت ها� موجو� �  tمنافع سياسي مربو  �
نمي باشد. مو	نع متعد�� چو< مخالفت 	يدئولوژيك، منافع گر�هي جا� 
 Fساسي �... هنو	 M	تغيير �گرفته �� ساFما< ها� �	بسته، تر�يد � شك �
 Mصلاحا	بد�<  Mصلاحا	ين 	ين شركت ها هستند. بعلا�! 	 ���پيش 
� سطوX كلا< جامعه، �� 	فكا�،	نديشه ها، فرهنگ � .�بنيا�. � ساختا
�هه   F	 	ين حاD چندين شركت  با  بو�.  نخو	هد  توفيق  قرين   oجتما	  �
1990 به بعد �ست به 	صلاحاM مختلف �� ساختا� شركت ها� ملي خو� 
�F! 	ند. شما�� 	F 	ين �	هبر�ها� �� جد�D بالا Eمد! 	ست �	�Fيابي عميق 
خو	هد  كمك  جديد  �	هبرها�  تكميل  يا  	تخا=  به  Eنها  نتيجه  �تحليلي 

كر�.

« جد�� شما�� 4: ��هبر�ها � �تخا� شد� �� شركت ها� ملى نفتى»



35  �� 1385/ شما�� 87



 �� 1385/ شما�� 3687

 بر�سي تاثير نوسانا� ���� �لا�
 بر عرضه � تقاضا� با��� نفت 

 چكيد�
عو�مل متعد�� بر با���ها� جهاني نفت , عرضه , تقاضا� �ين ما�� تاثير گذ��ند كه شناخت �قيق تحولا� با���ها� جهاني 
نفت , تحليل �لايل تغيير�� �� عرضه , تقاضا� نفت خا: , نوسانا� قيمت ها� جهاني 9< مستلز: 9گاهي �� مجموعه �ين عو�مل 
�ست  . �ما �ين مقاله �ثر تغيير�� نرD �لا� 9مريكا بر �,� با��� نفت �� مو�� بر�سي قر�� مي �هد . با توجه به �ينكه �� حاB حاضر 
�غلب قريب به �تفاJ كالاها , �� جمله حامل ها� �نرژ� , نفت خا: �� هنگا: ,�,� به با��� , مبا�لا� جهاني ، بر مبنا� �لا� قيمت 
گذ��� مي شوند بنابر�ين تغيير�� ���O �لا� خصوصا �� مقابل ساير ���ها� معتبر بين �لمللي مي تو�ند بر عرضه , تقاضا� بسيا�� 

�� كالاها , �� جمله نفت خا:  تاثير گذ�� باشد .
 بعنو�< مثاB كاهش ���O �لا� �� مقابل ���هائي مانند ين , يو�,   (با فرT ثابت بو�< ساير عو�مل ) ميتو�ند به مثابه �فز�يش 
قد�� خريد كشو�ها� �تحا�يه ��,پا (بلوZ يو�, ) , كشو� ژ�پن بر�� نفتخا: , به عبا�� �يگر ����< شد< نسبي نفت خا: بر�� 
�ين كشو�ها باشد كه �ين مسئله خو� ميتو�ند موجب �فز�يش تقاضا�  �يشا< بر�� نفت خا: گر�� ، همچنين  كاهش ���O �لا� عملا  
قد�� خريد هربشكه نفت كشو�ها� توليد كنند� , صا�� كنند� 9< �� كاهش ميدهد  ، چر�كه بخش قابل توجهي �� ,����� �ين 
كشو�ها �� بلوZ ها� غير �لا�� �نجا: ميشو� , بر�� تامين نيا�ها� ,����تي خو� بايد �لا�ها� نفتي �� به يو�, ، ين ، پوند , ساير 
���ها� معتبر تبديل نمايند , �� شر�يط �فت ���O �لا� مقد�� كمتر� �� ���ها� مذكو� �� بدست خو�هند 9,��  ,لذ� �� منظر �ين 
كشو�ها نيز  كاهش ���O �لا� به مثابه ����< شد< نفت  , �� نتيجه كاهش ��9مدها� صا���تي شا< خو�هد بو� , ممكن �ست �ين 

كشو�ها (�لبته �� صو�� �� �ختيا� ��شتن ظرفيت توليد) بر�� جبر�< 9< ، ميز�< توليد نفت ,  صا���� خو� �� �فز�يش �هند . 
�� �ين مقاله عمدتا به موضوB,� a يعني تاثير �فت ���O �لا� بر تقاضا� جهاني نفت �� بلوZ ها� غير �لا�� پر��خته شد� 
�ست , بر��  �ين منظو� �� يك مدB تعا�B جزئي �ستفا��  شد� تا چگونگي بر,� عد: تعا�B �� با��� نفت , �ينكه چگونه  پس 
�� يك نوسا< قابل توجه �� ���O �لا�  (نسبت به ساير ���ها� معتبر بين �لمللي )  تعا�B جديد �� عرضه , تقاضا �� با��� نفت 

برقر�� ميشو� ،  نشا< ���� شو� .

 Oسيد غلامحسين حسنتا
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مقدمه 
قيمتها� نفت تحت تأثير عو�مل متعد�� قر�� ���ند كه  مي تو�� �� ها 
�� تحت سه گر!% كلي : عو�مل �ساسي ، عو�مل سياسي– �!�ني ! عو�مل 

تكنيكي �سته بند� نمو� . 
بر�� تعيين نحو% �ثر گذ��� نرخها� ��0 تكيه به يك مد- تجزيه ! 
تحليلي جزئي مفيد خو�هد بو� ! ما �� قا�� خو�هد ساخت �ثر نوسانا4 
قر��  بر�سي  مو��  متغيرها  ساير   0� مستقل   �� نفت  قيمتها�  بر   0�� نر; 
�هيم . بدينسا�, �� مدلي كه �� �ين مقاله ���ئه گر�يد% , متغيرها� 0ير �� 

نا�يد% خو�هيم گرفت:
1 - چگونگي تأثير نوسانا4 نرخها� ��0 بر شر�يط �قتصا� كلا� ! به 

تبع �� تقاضا� نفت,
2 - تأثير�4 �ين نوسانا4 ! �ثا� كلا� �قتصا�� �� بر جايگزيني ساير 

منابع �نرژ� چه �� سطح جهاني ! چه منطقه �� 
 3 - �ين حقيقت كه تعد��� �0 كشو�ها مبالغ هنگفتي بدهي يا ����ئي 

به �لا� ���ند
 4 - سياست پولي كه هر كشو� بر�� تغيير�U0�� 4 پو- خو� به كا� 

مي گير�, ! بالاخر% 
5 - ساير عو�مل سياسي ! �قتصا�� كه بر �!� سطح ! ساختا� تقاضا, 

عرضه ! قيمت نفت خاX  تاثير گذ��ند. 
علا!% بر �ين, مطالعه  حاضر �نعكاY تغيير�4 قيمت نفت بر با��0ها� 

پولي �� نيز شامل نمي شو� .
�فز�يش قيمت نفت بر حسب پولها� مختلف �� بخش (1) تشريح 
شد% �ست. �ين بحث خصوصاً بر �!� تفا!تها� ميا� پولها� ��!پائي 
تعا�- جزئي  مد-  يك   (2) بخش   ��  .���� تمركز  �مريكا  �لا�ها�   !
به �لا�  نفت,  قيمتها�  كه  نشا� �هد  تا  معرفي مي شو�  نفت  با��0   0�
�مريكا يا ساير پولها� ��يج �� مقابل نوسانا4 نرخها� مبا�له چگونه 
���ئه  نهائي  نظريه  چند  نيز   (3) بخش   �� �هند.  مي  نشا�  !�كنش 

گر�يد% �ست.
�لا� �مريكا � با
	� نفت خا�:

!لي  شوند  مي  گذ���  قيمت  �مريكا  �لا�  به  �!ليه  كالاها�  بيشتر 
بسيا�� �0 مبا�لا4 بين كشو�هائي �; مي �هد كه �لا� پو- ملي �نها 
!�حد  يك  با��0  طرفها�  همه  بر��  �مريكا  �لا�  ترتيب,  بدين  نيست. 
يا   ! قيمتي كه هر خريد��  باشد. !لي  مبا�له مي  بر��  معمو-  عمومي 
فر!شند% �� با��0 ��خلي با �� مو�جه �ست حاصل ضرf قيمت �لا�� 

كالا �� نر; بر�بر� پو- هر كشو� نسبت به �لا� �مريكا  �ست.
 ! جهاني   X!� جنگ  پايا�   0� پس  جها�   �قتصا�  بر  �لا�  تسلط   
�� كنفر�نس “برتن !!�0”  حا�i شد ! با  شنا!� شد� �لا� �� سا- 
 0� �مريكا  عد!-  با   ! نيكسو�  جمهو��  �ياست   ���!�  ��  1970
�ين مجر�   0�  . به �!m خو� �سيد   ، تعهد�4 خو� �� كنفر�نس مذكو� 
نوسا� ��U0 �لا� به يكي �0 �بز��ها� نفوo �قتصا�� ! تفوn تجا�� 
 U0�� 4مريكا �� جها� تبديل شد  ! لذ� با توجه به شد4  نوسانا�
بنظر   X0لا  �� �ثر�4  بر�سي  جها�  معتبر  ��0ها�  ساير  مقابل   �� �لا� 

. ميرسد 
 �� شو�  مي  مشاهد%   (1) شكل   �� كه  همانگونه   ، نمونه  بعنو�� 
نر;   2002 سا-  نيمه   0� قبل  تا  سا-2000  0ماني   %�!� طي  كه  حالي 
�!ند�  �لبته   ! �ست  بو�%  كمتر  يك   0� �لا�  بر�بر   �� يو�!  بر�بر� 
�لا�  بر�بر   �� يو�!   U0�� بطئي  �فز�يش  جهت   ��  ! ��شته  فز�يند% 
�!ند  �ين   2006 سا-  تا   2002 0ماني   %�!�  ��  ، �ست  كر�%  حركت 
بيشتر  يك   0� يو�!  بر�بر   �� �لا�  بر�بر�  نر;  همو��%   ! شد%  تشديد 
���� كه ��   nنيز  كاملا مصد� بو�% �ست. �!ند مذكو�  �� مو�� ين 

كنا� ساير !�قعيت ها� �قتصا�� �مريكا ، معنا� �� �قيقا تضعيف معنا 
��� �لا� ! نه تقويت  يو�! يا ين مي باشد . �گر �!ند �ين �! يكسا� 
نبو� ممكن بو� بتو�� مسئله �� بگونه �يگر� تعبير نمو� ! مثلا  تقويت 

ين يا يو�! �� ناشي �0 !ضعيت �قتصا�� ��!پا يا  ژ�پن ��نست . 

 
شكل (1): نر� بر�بر
 �لا� �� بر�بر يو�� � ين �� بين سالها
ماهانه)  2006-2001(ميانگين 

 
فاصله   �� شو�  مي  مشاهد%   (2) شكل   �� كه  همانطو�  متقابلا 
 0�  Xخا نفت  بشكه  هر  �لا��  قيمت   2002 نيمه   تا   2001 سالها� 
قيمت يو�!ئي �� كمتر بو�% �ست �ما پس  �ين �!�% ��U0 �لا�� هر 
بشكه نفت خاX  بيشتر �0 قيمت يو�!ئي مربوt به هر بشكه  مي باشد 

! به عبا�4 �يگر نفت بر�� بلوu يو�! ����0 تر شد% �ست .

شكل (2): قيمت هر بشكه نفت خا$ بر حسب �لا� � يو�� 

 
�گر به �!ند �شد مصرv نفت خاX �� بين سالها� 2001 تا نيمه 
سا- 2002 �� شكل (3) توجه كنيم مشاهد% مي شو� كه �تحا�يه ��!پا 
 vمنفي بو�% �ست �� حالي كه نر; �شد مصر vنر; �شد مصر �����
نفت خاX �� �مريكا �� �ين �!�% با �!ند� مثبت �نبا- شد% �ست . كه 
�ين تفا!4 �� نر; �شد مصرv �� �ين �!�% �حتمالا تا حد!�� تحت 
�فز�يش   تأثير تفا!4 بر�بر� يو�! �� بر�بر �لا� بو�% �ست كه موجب 
نسبي قيمت هر بشكه نفت خاX به يو�! �� بر�بر �لا� گر�يد% ! كاهش 

مصرv �� به �نبا- ��شته �ست. 
�گر به  �!�% 0ماني نيمه سا- 2002 تا 2006 كه ��U0 يو�! �� 
بر�بر �لا� به تد�يج �فز�يش يافته ! سير صعو�� �� �نبا- كر�% توجه 
 Xبه يو�! �� تما  Xشو� مشاهد% مي شو� كه قيمت هر بشكه نفت خا
لذ�   �ست.  بو�%  �لا�  به   Xخا نفت  بشكه  هر  قيمت   0� كمتر   %�!� �ين 
نيز �!ند� �! به �شد ! مثبت به  �تحا�يه ��!پا   �� Xنفت خا vمصر
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به   ��  �� بخشي  �حتمالا  كه  �ست  يافته  �فز�يش  تد�يجا   � گرفته   �خو
علت �فز�يش ���# يو�� �� بر�بر �لا� بو�" �ست.

شكل (3): نر� �شد سالانه مصر� نفت خا� �� �
�� سالها	
 ( 2000-2006 )

 
علت  به  تنها  مصر)  �شد  ��ند  تغيير  كه   �نمو توجه  بايد  �لبته   
قبلا  كه  همانگونه  بلكه    "�نبو �لا�  بر�بر   �� يو��  بر�بر8  نر9  تغيير 
نيز �شا�" شد عو�مل متعد �يگر8 همچو� جايگزيني ساير منايع ��ليه 
 �� ميتو�ند  نيز  �نرژ8  كا��ئي  �فز�يش   �  8��قتصا پائين  �شد  �نرژ8, 
 �� �سيعي  كه حجم  حقيقت  �ين  �ين,   ��جو با  باشد.  مؤثر  ��ند  �ين 
��I جهاني به مناطقي صو�I مي گير� كه ����8 پوH ��يجي غير ���
كه   ���� مي  پيش   ��  Hسئو� �ين  (شكل(4))   هستند  �مريكا  �لا�   ��
�لا�  �� ��  �يگر  #��� Iبحث يعني نوسانا �چگونه ميتو�� �ثر مو�

عو�مل تفكيك نمو� ؟

 �� �شكل(4): سهم 
*��*' نفت خا� مناطق مختلف جها
سالها	 (2005-2000)  

 
 �بر�8 بر�سي  �قيق تر �ين مسائل, يك مدH تعا�H جزئي �� مو�
 Hبا��� پو Iبين نوسانا Xهند" ��تبا�� كه نشا� ��بر�سي قر�� خو�هيم 

� قيمتها8 نفت مي باشد .
 قيمتها� نفت خا� �	 كشو	ها� خريد
	 با پولها� 

:��متفا
به  �� كشو�  �� ما  ، جها�  بر�سي  بر�8 سا�" سا�8   Hين مد�  ��
�مريكا  متحد"   Iيالا� كه   ,  B كشو�   �  A كشو�  �ست,  �مد"   ��جو
�� نظر گرفته مي شو� �لبته مي تو��   A بقيه جها� كشو� � B كشو�
�ين مدH �� بر�8 �تحا�يه ���پا �� مقابل �مريكا يا بر�8 ژ�پن �� مقابل 
�مريكا نيز بطو� مجز� �� نظر گرفت . تقاضا8 نفت خا] �� هر كشو� 
ملي   Hپو بر حسب  ترتيب  به   Pi قيمت   �� تابعي  عنو��  به  تو�ند  مي 

.��نها  �� نظر گرفته شو

خا]  نفت  تقاضا8  قيمتها  �فز�يش  محض  به  كه   �شو مي  فر`   
كاهش يابد.(شكل5) يعني منحني تقاضا �� هر كشو� بر �ساa قيمت 

. ������خلي �� شيب نز�لي 
 شكل (5)

 

 : I 	كشو 	نفت خا� � �
تقاضا بر
تقاضا8 ملي  , مجموعه منحني ها8   A بر�8 كشو�  تقاضا  منحني 
�� بقيه جها� بر�8 نفت خا] � يا منحني تقاضا8  cهر كشو� خا ��

.�نفت خا] بر�8 �تحا�يه ���پا � يا هر كشو� خاc خو�هد بو
بين  بر�بر8  نر9  �سيله  به  كشو�   �� ملي  قيمتها8  بين  �ختلا)   

 .����ها8 ��يج �نها بيا� مي شو
 

VA  نر9 بر�بر8 ��حد پوH كشو� A با��8 هر ��حد پوH كشو� 

B �ست (مثلاً, نر9 بر�بر8 يو�� يا ين به ���8 هر �لا� �مريكا) قيمت 
به  توجه  با   �  ��� نر9   Iتغيير�  aسا� بر   A پوH كشو�  به  نفت خا] 
مي  پيد�  نوسا�  �لا�) )  B پوH كشو�  مبنا8  بر  نفت  �علا] شد"  قيمت 
كند ، �� �ين ��  ��تباX بين �� قيمت نفت مي تو�ند به صو�I يك 
بيا�   Iمختصا محو�ها8   �� يكي  بر  قيمت  هر  گرفتن  قر��  با  منحني 
قيمت  يك   B كشو�   Hپو ��حد   �� شد"  �علا]  قيمت  هر  بر�8   .�شو
 �� ناشي  �نها   Iتفا�  �  ����  ��جو  A كشو�   Hپو ��حد  بر�8   H�معا

نر9 ��� مي باشد. 
�گر ���# پوH ��يج كشو� B �فز�يش يابد, كشو� A بايد ��حد بيشتر8 �� 
�� �ين  � ����پوH ملي خو� �� بر�8 بدست �����  هر ��حد پوH كشو� B بپر
VA تغيير خو�هد كر�. حالا كشو� A بايد 

VA به 2
صو�I شيب منحني �� 1

بر�8 هر بشكه نفت, به قيمت نفت تعيين شد" �� ��حد پوH كشو� B يعني 
�لا� �مريكا) �� مقايسه با گذشته پوH بيشتر8 پر��خت كند.�� شكل �ير ) PB

 ���ين مسئله با يك �نتقاH �� به بالا8 منحني بيا� شد" �ست � قيمتها8 نفت 
PA  خو�هد 

PA   بز�گ تر �� 2
PA تغيير خو�هد يافت كه 1

PA به 2
1 �� A كشو�

بو�  ، بنابر�ين ��حد پوH كشو� A به طو� غير مستقيم تضعيف شد" كه �ين 
 �� Hشد" پو Hتقويت كنتر , Hشد" �ين پو Hممكن �ست ناشي �� تضعيف كنتر

كشو� B   � يا ناشي �� ساير عو�مل با��� باشد.
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: B 	 A كشو� 	شكل6 : ��تبا� بين قيمتها� نفت �� � 

كل  با  بر�بر  كشو�   �� توسط  نفت  ��قعي  كه خريد  كنيم  مي   �فر
عرضه نفت Q باشد. پس كل عرضه نفت �� �ين مد# ���! شد! �ست:

 
�ين تسا�, مي تو�ند به طو� ��شن مانند شكل 6 نشا( ���! شو�. 
�2 تغيير�0 قيمت  ناپذير بو�! �  فر� مي شو� كه عرضه كاملاً كشش 
تأثير نمي پذير�. �2 �ين �� �� مد# تعا�# جزئي ما سطح معيني �2 تقاضا 
�� يك كشو� مستقيماً تقاضا �� كشو� �يگر �� معين مي نمايد. �لبته �ين 
يك سا�! سا2, �ست كه به جهت مفيد بو�نش �� تجزيه � تحليل موجو� 
به كا� بر�! شد! �ست. �لي بر�, گنجاند( تغيير�0 عرضه �� �ين مد# 
خاP �قتصا�,, بايد فر� كنيم كه طرM عرضه به هر حا# نسبت به 
تغيير�0 قيمت عكس �لعمل نشا( خو�هد ���. متخصصين �� مو�� �ينكه 
 Mعرضه نفت نسبت به تغيير�0 قيمت عكس �لعمل نشا( مي �هد �ختلا
نظر ���ند. حتي بعضي متخصصين ��عا مي كنند كه قيمتها فقط �هميت 
�ين عو�مل سياسي هستند كه  ���ند, �   Tتعيين عرضه نفت خا كمي �� 
مد#  كه يك  مي �سد  نظر  به  كنند. پس  مي  تعيين   ��  Tنفت خا عرضه 
نامطمئن  بسيا�  عرضه   Mطر �فتا�  توصيف  بر�,   Mصر قيمت  مقد��- 
� يا سا�! �نديشانه باشد ،  حتي چنانچه عرضه نسبت به قيمت ��كنش 
��شته باشد خصوصا �� شر�يطي كه ظرفيت ما�2� توليد �جو� ند���  �ين 
ظرفيت   � گذ��,  مستلزT سرمايه   � نبو�!  مد0  كوتا!   � فو�,  ��كنش 
سا2, خو�هد بو�  . به هر حا# ما �ين بحث �� با توجه به بر�نز� بو�( 
عرضه �� مد# كنا� مي گذ��يم. با �جو� �ين, �� بخش 3 �ين مسئله �� 
مو�� بحث قر�� خو�هيم ��� كه �گر �ين فر� �� تصحيح كنيم بر نتايج ما 

چه تأثير�تي خو�هد ��شت.

 

مد� تجزيه � تحليل �ياضي بر�� قيمتها� نفت
� � نرخها� مبا!له ��

�ينك مجموعه تسا�يها, ما به شكل 2ير مي باشند:
1) تابع تقاضا, نفت خاT �� هر كشو� با توجه به قيمت ها, ��خلي

2) ��تباd بين قيمتها, ملي با توجه به تغيير�0 نرc ها, بر�بر, ��2
Mمصر �3)  بر�بر, عرضه 

  
 PA �ين سيستم �2 چها� تسا�, � شش متغيير تشكيل يافته �ست (
 VA� Q) فر� مي كنيم كه Q �� مد# به طو�   � qB  � qA  � PB  �
بر�نز� تعيين شد! باشد (عرضه ثابت نگه ��شته شد! باشد), بدين ترتيب, 

تغيير�0 سيستم ��بسته به تعيين نرc ��2, مي باشد.

شكل 8: مد' گر�فيكي, ��تبا� ميا# قيمتها� نفت 	 نر! مبا�له:

 
�ين مد# �� �بع ��# محو�ها, مختصا0 منحني سرحد عرضه   ��
نفت خاT بين ��كشو� ، �� �بع ها, ��T � چها�T به ترتيب منحني ها, 
تقاضا, �� كشو�  B�   A � �� �بع چها�T  منحني نرc بر�بر, ��2ها  
نشا( ���! شد! �ست . �لبته بايد توجه ��شت كه بر�,  �ضوh بيشتر نمو��� 
منحني ها, تقاضا ��قع �� �بع ها, ��T � چها�T با شيب كم �سم شد! 
�ند �� صو�تيكه همانگونه كه ��  شكل 5 نشا( ���! شد!  بدليل �ينكه 
نفت خاT يك كالا, ضر��, �ست  تقاضا, نفت خاT �� مقابل تغيير�0 
قيمت بسيا� كم كشش �ست � مطالعا0 �قتصا� سنجي �نجاT شد! بر�, 
تخمين تقاضا, نفت خاT �� كشو�ها, مختلف نيز همين �مر �� به �ثبا0 

مي �ساند .
فر� كنيد �بتد� تعا�# �� نقطه E برقر�� �ست كه  عرضه بين كشو�ها 
با قيمتها, جا�, � با توجه به نرc  ��ليه بر�بر,  ��2 ها تو2يع مي شو� ، 

�ين تعا�#  ��ليه با خط پر نشا( ���! شد! �ست.
قيمتها,  ميا(   dتبا�� تضعيف شو�,   A ��يج كشو�  پو#   k2�� �گر 
  2�� cسيله  �نتقا# منحني نر�نفت ملي تحت تأثير قر�� مي گير� كه �ين به 

VA  �� قسمت سوT نمو��� تعا�لي بيا( مي شو�.
VA به 2

1 2�
 lليه خا��2 تعا�# ��  Tپس �2 تضعيف پولي, تو2يع �بتد�ئي نفت خا
ميشو� 2ير� با ���بط جديد بين قيمتها �� �� كشو� تو�فق ند���. تعا�# 
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�ني � گرفتن �متيا��� مالي بيشتر �� قر����� باشد. شركت ها� بز�گ 
 ��  �  1928  �سا  �� با�  �لين � بر��  خو�هر�!  هفت  به   &�معر نفتي 
جريا! تو�فق معر�& به “تو�فق (كناكا��” يا “خط قرمز” (موختند كه 
 �� �لبته شركت ها� خا�0  بين خو� تقسيم كنند.  حو�7 ها� فعاليت �� 
هفت خو�هر�! �� (! تو�فق جائي ند�شتند � بعدها ژ�پني ها، �يتاليائي ها 
� خصوصاً فر�نسو� ها نشا! ���ند كه مترصدند �� خلاء هفت خو�هر�! 
كه  ند��يم  �صر���  كنند.  �ستفا�7  باشد)  كه  �ليل  هر  به   � هرجا   ��)
�لي   ����  G�تد� نيز   ���مر جها!   �� حتماً  مناسبا�   � ��بط � �ينگونه 
بعضي   ��حتما �يد7 گرفتن  نا  قر�ئن،   � �� شو�هد  بسيا��  به  توجه  با 
بنابر   . بو�  خو�هد  سا�7 �نديشانه  نيز  �قابت ها   � تباني ها   � تو�فق ها 
تحولا�   � سياسي  تحولا�  مستمر  پيگير�  با  نيز  مو��  �ين   �� �ين 

شركت ها بايد صحت ��عاها� �يشا! ��  سنجيد.
نفتي  بين �لمللي  شركت ها�  حضو�  جديد   7��� �بتد��   ��  - 5
مشهو�   !����  ��  � �� جنگ  بعد  �لين جمهو�� � با  كه  �� كشو�ما! 
به سا�ندگي (غا� شد � قر����� ها� بيع متقابل به عنو�! تنها ��7 كا� 
بين �لمللي  نفتي  شركت ها�  به  نفتي  ميد�! ها�  توسعه   �� همكا�� 
 �� بيع متقابل  قر�����ها�  كه  نمو�ند  عنو�!  شركت ها  شد،  پيشنها� 
 �� كه  �يگر�  فرصت ها�   � قر�����  عقد   Wها X�� ساير  با  مقايسه 
پيش ��� �يشا! قر�� ���� � خصوصاً قر�����ها� مشا�كت �� توليد، 
نيز  ��عا  �ين  كه  نيستيم  منكر  نيست.  برخو����   Gلا� جذ�بيت ها�   ��
مي تو�نست � مي تو�ند حظي �� حقيقت ��شته باشد �ما به هما! ميز�! 
نيز �حتما� ���� كه �هرمي بر�� چانه �ني باشد � شركت ها با علم به 
�لايل  به  توليد   �� مشا�كت  قر�����ها�  سمت  به  جهت  تغيير  �ينكه 
كه  باشند  خو�سته  نيست،   ��مقد �ير�!  نفت  ملي  شركت  بر��  عديد7 
بدست  قر������  مذ�كر��  �� �� جريا!  بيشتر�  �متيا���   !) با طر^ 
��ند. لذ� �ين ��عا نيز نمي تو�ند � نبايد به سا�گي پذيرفته شو� � پيش )
بهانه  به   �� �مر  همين  شركت ها  نيز  بعدها  قر��گير�.  مذ�كر��  فر` 
�يگر� مطر^ نمو�7 � (! �� به مسأله ما تبديل كر�ند � عنو�! نمو�ند 
كه �� قالب قر�����ها� بيع متقابل به �ليل (! كه ����! همكا�� بين 
بر��   ��  Gلا� �نگيز7  �ست،   ��محد بين �لمللي  شركت   � ملي  شركت 
بكا�گير� جديدترين فنا��W ها� �فز�يش با�يافت ند��ند. بر�سي ها� 

�قيق تر ممكن �ست صحت �ين ��عاها �� نيز چند�! تأييد نكند. 
 dمنطقه نفت خيز خليج فا� ��مر��7 �غلب كشو�ها� عضو ��پك 
�ستفا�7  �ست   !)  �� نوعي  نيز  بيع متقابل  كه  خدماتي  قر�����ها�   ��
 �حا  �� كشو�ها�   �� �لتي، خصوصاً � نفتي  شركت  كمتر   � مي كنند 
قر�����  خا�جي  شركت ها�  با  كه  ��شت   gسر� مى تو�!   �� توسعه 
مشا�كت �� توليد منعقد نمايد. به علا�7 �ين مسأله قابل بر�سي �ست 
كه  �خير   ��� طي چند سا  !) مقايسه   � ميز�! سو��هي شركت ها  كه 
تأييد   �� ��قعيت   Gكد� �ست  بو�7  بالا  بالنسبه  نفت   قيمت ها� جهاني 
قر�����ها�  كه  نفتي  شركت ها�   �علي �لاصو مو��  �ين   �� مي كند. 
بخش   �� حد�قل  بايد  ��شته �ند  توليد   �� مشا�كت   jنو  ��  Wبيشتر
سا�7  فر`  چر�كه  نمو�7 باشند  خو�  عايد  بيشتر�  سو�  بالا�ستي 
قر�����ها�   �� بين �لمللي  نفتي  شركت  كه  �ست:  �ين  بر  �بتد�ئى   �
خدماتي سهم خو� �� بصو�� پولي ��يافت مي كند � �فز�يش  قيمت 
نفت تاثير� بر (! ند���. �ما �� قر�����ها� مشا�كت �� توليد، شركت 
مي نمايد  ��يافت  خو�  سهم  بابت    �� نفت  بشكه  هر   �� بخشي  نفتي 
 �� شو�.  منتفع  بيشتر  نفت  قيمت ها�  �فز�يش   �� بايد  قاعدتاً  بنابر�ين 
�ضعيت  �هرحا� بايد �يد كه (يا بر�سي عملكر� مالي � تر��نامه ها 
��ست  هر چند  �ير�  نه  يا  مي كند  تأييد   �� مسأله  �ين  سهاG شركت ها 
�� هر بشكه عايد  توليد، سهمي  قر�����ها� مشا�كت ��  �ست كه �� 

تعديل   �� سهم بر�  �ين  مالياتي  مكانيزG ها�  �ما  مي شو�،  نفتي  شركت 
� كنتر� مي كند. 

كه  حو�7 هائي   �� كه  �ست  بر�سي  قابل  مسأله  �ين  همچنين 
شركت ها� نفتي قر�����ها� مشا�كت �� توليد منعقد نمو�7 �ند، عملاً 
 �حا هر  به  �ساند7 �ند.   Gنجا� به   �� متفا�تي  �قد�ما�  چه  فني  نظر   ��
 Wچه چيز �بر�� چانه �نى مطر^ مي شو�  �ينكه چه چيز�  تشخيص 
به  نيا�مند كسب � تحليل �طلاعاتي �ست كه �سترسي  ��قعيت �ست، 

(! نيز غير ممكن نيست.
بعنو�!   صرفاً  نفتى   Wژ7 ها�پر  �� بين �لمللي  شركت ها�   - 6
پيمانكا� عمومى (General Contractor) عمل مي كنند  � پر�ژ7 
 � گر�يد7  تقسيم  خدما�   � كالا  خريد  مو��  �7 ها   به  �ست  ممكن 
�ين  بنابر  شو�.  ��گذ��   (Sub-Contractors) فرعي  پيمانكا��!  به 
� نظا�� مطلوq بر قر�����،  �نيز بر�� كنتر �� طو� �جر�� قر����� 
 qنتخا� كه  فرعي  پيمانكا��!  با  بين �لمللي  شركت ها�  ��بط � شناخت 
مي شوند حائز �هميت �ست  � بايد ��نست كه شركت بين �لمللي طر& 

قر����� �� كد�G شركت ها سهاG يا نوعي منافع ����.
يك   به  �ستيابي  بر��  �شا�7 شد  بالا   �� كه  همانگونه   �هر حا  ��
� �جر�� مطلوq (! مقد�� نيست كه همه چيز �� ��   qقر�����  خو
متن قر����� ببينيم، بلكه بسيا�� �� تلاX ها بايد  قبل �� (غا� مذ�كر�� 
قر�����W �نجاG شو� � يك مذ�كر7 موفق � عا�لانه نيز مستلزG متقا�! 

� هم سنگ بو�! �طلاعا� �� طر& مذ�كر7 �ست.
مديرمسئو	
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جديد �� نقطه F  �تفا� خو�هد �فتا� كه �� �� قيمت نفت بر�� كشو� 
A �فز�يش يافته �ست ) �ين متضمن كاهش تقاضا �� �� كشو� مي باشد. 
متقابلا  قيمت كشو� B كاهش يافته �ست ) �� نتيجه تقاضا نفت �� كشو�  
�Bفز�يش يافته �ست. پس تغيير� �� مصر/ نفت كشو� A به نفع كشو� 

B �5 ���4 �ست.
�; نظر �ياضي با �يفر�نسيل  گرفتن �; 2.4.1  تا 2.4.4 خو�هيم ��شت:

 
با حل �)�بط 2.4.5 تا 2.4.8 نتايج ;ير �� �; تغيير نر5 ��;� خو�هيم ��شت :

 
��;F �لا�  �فز�يش  يابد,  �فز�يش مي   A قيمت نفت خاH �� كشو� 

سبب �فز�يش قيمتها� نفت �� خا�L �; �يالاK متحد4 �مريكا مي شو�.

 
تقاضا� �� كشو�  بر كاهش ��  A �لالت  قيمت �� كشو�  �فز�يش 
����. �فز�يش ��;F �لا� �� مقابل پولها� ساير )���كنندگا� نفت سبب 

كاهشي �� تقاضا� نفت خا�L �; �مريكا مي شو�.

 
تعا�R �� مدR كاهشي �� �� قيمت كشو� B بوجو� مي �)��. �فز�يش 
��;F �لا� �� قباR پوR ��يج ساير )���كنندگا� نفت سبب مي شو� كه 

قيمت نفت خاH به �لا� كاهش يابد.

 
 F;�� فز�يش مي يابد. �فز�يش� B نتيجه تقاضا� نفت �� كشو� ��
�لا� �� مقابل پوR ��يج ساير )���كنندگا� نفت  سبب مي شو� كه تقاضا� 

نفت �� �مريكا �فز�يش يابد.
�ينك با �ستفا�4 �; �)�بط بدست �مد4 مي تو�� كشش تغيير�K تقاضا� 
نفت خاH �� �) كشو� مو�� نظر �� نسبت به تغيير�K نر5 بر�بر� ��;ها 
به سا�گي محاسبه نمو� ) فرH كلي �� �� بصو�K ;ير نوشت كه �� �� 
علائم  با  )لي  �ند�;4  يك  به  كشو�   (� هر   �� تضعيف  مقد���   Kتأثير�
متفا)K خو�هد بو� ) كاهش �� مصر/ يك كشو� با �فز�يش متقابلي �� 

مصر/ كشو� �يگر مو�جه خو�هد شد. 
 

�ين كشش نشا� مي �هد كه با يك ��صد تغيير �� VA,  ميز�� تغيير 
qi چند ��صد خو�هد بو�.    ��

با كمي �قت ملاحظه ميشو� كه هرچه كشش قيمتي تقاضا ��  هر 
يك �; �) كشو� كمتر باشد ) به عبا�K �يگر منحني ها� تقاضا عمو�� 

تر باشد شدK  تغيير�K تركيب تقاضا� �) كشو� �� مقابل تغيير�K نر5 
��; بيشتر خو�هد بو� بنابر �ين : كشش قيمتي تقاضا �� هر كشو� (�� �ين 
مدR) تأثير ;يا�� بر تقاضا �� كشو� �يگر خو�هد ��شت كه به �ند�;4 تأثير 

كشش ها� قيمتي تقاضا �� خو� �� كشو� مي باشد.
تو;يع  با;  سبب  بالضر)�4  �ست  ممكن  �لا�   F;�� �فز�يش  معهذ�, 
قابل توجه حجم نفت فيمابين �مريكا ) ساير كشو�ها� )��� كنند4 نشو� 
�مريكا,  )يژ4   Kمختصا ساير   ( توليد  ناپذير  �نعطا/  ساختا�  علت  به   .
محد)�يتها� متعد��, مستقل �; قيمت, �� ��بطه با ميز�� مصر/ نفت 
نفت  �� صد  �ينكه حد)� 24  به  توجه  با  �ما    .���� مر�H )جو�  توسط 
جها� �� �مريكا ) 76 ��صد بقيه �� �� ساير نقاc جها� مصر/ ميشو� 
�حتمالا �فز�يش �فز�يش ��;F �لا� منتهي به كاهش �� كل مقد�� تقاضا  

خو�هد شد .
به شكل  تو�ند  مي   ;�� مبا�له  نر5  به  نسبت  ��خلي  قيمتها�  كشش 

;ير باشد:

 
بر��  فو�   Kمعا�لا علامت  ترتيب,  به   2.4.11  (  2.4.9 تسا)يها� 
  K(هر كشو� �� بر�� ما تعيين مي كند. �; �ينها مي تو�نيم ��يابيم كه تفا
مقا�ير عد��  كشش قيمت ها� ��خلي �) كشو�   نسبت به نرخها� 
��; بر�بر  تفا)K مقا�ير  عد�� مشتق ها� تقاضا نسبت به قيمتها ��خلي 

يعني   f ( ’g’ , مي باشد يعني :

 
�ين به �ين معني �ست كه كشش ها� قيمت نسبت به نر5 ��; )�بسته 
به كشش تقاضا �� هر يك �; كشو�ها نسبت به قيمتها� ملي مي باشد. 
�ين �شا�4 ���� به �ينكه چنانچه �� كشو� تضعيف كنند4 پوR تقاضا نسبت 

به قيمتها كشش ناپذيرتر باشد تغيير�K قيمت نفت بيشتر خو�هد بو�.
بر  نفت  قيمت  كمتر  كاهش  به  منجر  �لا�   F;�� �فز�يش  بنابر�ين, 
حسب �لا�, تقاضا� باكشش تر �� �مريكا ) تقاضا� بي كشش تر �� 
�مريكا ��   �� تقاضا  نفت مي شو�. هر چه  كنند4   ���( ساير كشو�ها� 
مقايسه با تقاضا �� ساير كشو�ها� )��� كنند4 كشش بيشتر� ��شته باشد, 

كاهش قيمت �لا�� كمتر خو�هد بو� ) بالعكس.
�ما �� مو�� عرضه نفت ، كا�شناسا� هميشه مو�فق نيستند كه ميز�� 
پائين خو�هد �فت. �� صو�تي  يا  بالا  قيمتها  �فز�يش  با  تنها  نفت  توليد 
پيچيد4 تر خو�هد شد.   �فز)�4 شوند تصوير حتي  نيز  كه عو�مل سياسي 
همانگونه كه �� �بتد�� مقاله نيز �شا�4 شد �� �ين مدR فرj كر�4 �يم كه 
عرضه ثابت نگه ��شته شد4 �ست, يعني عرضه به طو� بر)نز� تعيين مي 
 F;�� شو�. )لي �گر مثلاً عرضه با �فز�يش قيمتها �فز�يش يابد, �فز�يش
پوR ��يج كشو�B منجر به كاهش توليد �� �� كشو� ) �فز�يش توليد �� 
�يا كشش  �ين كه  به  A خو�هد شد. كل عرضه نفت جها� بسته  كشو� 
ها� عرضه نسبت به قيمتها� ضرn شد4 بر�� توليد نفت هر كشو� بر�� 
كشو� A نسبت به كشو� B بز�گتر, مسا)� ) يا كوچكتر باشد �فز�يش 
يافته, ثابت  ماند4 ) يا كاهش خو�هد يافت. بنابر�ين �فز�يش ��;F �لا� 
طبيعتاً منجر به �فز�يش �� توليد نفت جها� خو�هد شد, چر� كه عرضه 
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با��� نفت جها� 
� خا�� �� 
مريكا بسيا� �سيعتر �� 
�خل 
مريكا �ست. 
�گر عرضه 
� بر�بر �فز�يش قيمتها به طو� منفي ��كنش نشا� 
هد ( منحني 
عرضه به عقب خم شو
), بحثها3 مشابهي �� 
� جهت عكس مي تو�� 
با��� نفت   �
نفتي  نيز 
� جريا� شو> ��;  
. چنين پديد= �3 �
 Aنجا�

. بنابر �ين بر�3 �ينكه 
قيق تر بگوئيم چگونه كل عرضه نسبت ��
سابقه 

, بايد مدلها3 جامعتر3 �� �
به نوساناI نرH ��� ��كنش نشا� خو�هد 

قيق تر3  Iفرضيا Aمستلز 
بر�3 با��� نفت خاA طرK كر
 كه به نوبه خو

� مو�
 چا�چوN � قو�نين با��� هم �� نظر �قتصا
3 � هم �� نظر سيا 

سي مي باشد.
 �� ناشي  كه  
� كل عرضه  �حتمالي  �فز�يش   � تقاضا  
� كل  كاهش 

. �ين ��

لا� مي باشد عدA تعا
لي �� 
� با��� به �جو
 مي  Q��� فز�يش�

.
مسئله به فشا� نز�لي بيشتر بر قيمتها3 
لا�3 نفت منجر مي شو
تأثير  ميز��  �� عو�ملي �ست كه  نيز يكي  نفت  با���   �

مريكا  سهم 

لا� بر قيمتها3 نفت �� معين مي كند.. هر چه سهم 
مريكا  Q��� Iتغيير�

� با��� نفت جها� كمتر باشد قيمت  
لا�3 نفت بايد تغيير بيشتر3 يابد 
تر  سيا;  سيستم  كل  ميز��  هما�  به   �  
شو  Kصلا� با���   ;
تعا  Aعد تا 

.
خو�هد بو
جمع بند
 	 نكا� پاياني


لا�  Hنر �
مد;  ���ئه شد= 
� �ين مقاله نشا� مي 
هد كه �فز�يشي 

� بر�بر ساير ���ها (مثل نيمه ��; 
هه 1980) منجر به پايين 
مد� قيمت 

مريكا � تقاضا3 نفت كمتر  �
نفت بر حسب 
لا�، تقاضا3 نفت بيشتر 
يابد (مثل  
لا� كاهش  Q��� يگر �گر
بقيه جها� مي شو
. �� سو3   �


هه 1970)، قيمت موثر نفت (تعيين شد= بر حسب 
لا�) �فز�يش مي يابد، 

مريكا كاهش يافته � تقاضا3 نفت 
� بقيه جها� �فز�يش  �
تقاضا3 نفت 
 �  3���  Hنر  Iنوسانا بين  �حتمالاً  مي �سد  نظر  به  
نجائيكه   �� مي يابد. 

�شته باشد مد; مو�
 نظر  
��كنش ها3 با��� نفت خاA �قفه �ماني �جو

�نظر  Aبا��� نفت خا �
 Iبلندمد ;
مي تو�ند به عنو�� نمايانگر يك تعا

.
گرفته شو

لا� 
مريكا 
� نيمه ��; 
هه  Q��� Aنتيجه �فز�يش مد�� �
بنابر�ين، 
1980، قيمتها3 نفت بر�3 �غلب كشو�ها بيش �� 
نكه كاهش يابند �فز�يش 
 �
يافتند. �� 
نجائيكه كشو�هاOPEC 3 توليدشا� �� به طو� همزما� 
 ��  80 
هه   ;�� نيمه   �
 
نها  كه  گفت  ميتو��  
ند، �
 كاهش   =��
 �ين 
يك سياست قيمت گذ��3 نسبتاً تهاجمي پير�3 كر
= �ند. �ستر�تژ3 كاهش 
عرضه بر�3 بالانگهد�شتن قيمتها3 
لا�3 نفت 
� كنا� نرH پائين تر �شد 

.
�قتصا
3 به كاهش قابل توجهي 
� مصرc نفت كمك كر
نفت  تقاضا3  �فز�يش  به  
لا�  Q��� كاهش مستمر  
� سا; 1987، 

� خا�� �� 
مريكا منجر شد. �ين علا�= بر �فز�يش تقاضايي �ست كه �� 

.
قيمتها3 پايين 
لا�3 نفت � �فز�يش فعاليتها3 �قتصا
3 ناشي شد= بو
ساختا�3   بدلايل  نفت  جهاني  ها3  قيمت  �خير   سا;  چند  طي 
توجه  قابل  �فت  با  �فز�يش  �ين  �ما  �ست   يافته  توجهي  قابل  �فز�يش 

لا� خصوصا 
� مقابل يو�� � ين  مصا
c گر
يد= �ست  �ين  Q���
قيمت  �فز�يش   �� توجهي  قابل  بخش  شد�  خنثي  موجب  همزماني 
خنثي  ژ�پن   � ���پائي  كشو�ها3  بر�3   خصوصا   Aخا نفت  جهاني 

لا� به همين ���; �
�مه  Q��� تي نيز كاهش
شو
 . �گر طي سالها3 

� كشو�ها3  3��
يابد، چنانچه تنها تصوير تقاضا � ظرفيتها3 بهر= بر
 �
�فز�يش بيشتر3   نيز مو�
 توجه قر�� 
هيم، ميتو��  عضو ��پك �� 
قيمتها3 
لا�3 نفت �� �نتظا� 
�شت. �لبته ممكن �ست  
� نگا= �بتد�ئي  
�� �ين موضوi نتيجه گير3 شو
 كه   ����� تر بو
� نسبي نفت بر�3 
بلو>  ها3 يو�� � ين نسبت به بلو> 
لا�3  يعني 
مريكا  موجب 
كاهش هزينه ها3 توليد �ين كشو�ها � 
� نتيجه توفق �قتصا
3  ���پا 


مريكا  
�  ژ�پن  بر 
مريكا خو�هد شد ، �ما بايد توجه 
�شت كه �قتصا

 � خصوصا 
� شر�يطي كه ��
�بعا
 �  جنبه ها3 بسيا� پيچيد= تر3 
جهاني  ها3  قيمت   �
 توجه  قابل  �فز�يش  با  
لا�   Q��� �فت  پديد= 
نفت  مصا
c �ست نتيجه گير3 فوl چند�� صحيح نخو�هد بو
 چو� 
 3��� 
مدها3 �
 بالا�فتن   
� شر�يط  كه   �ينست   iيگر موضو
 جنبه 

لا� 
� مقابل ساير ��� ها3 معتبر  Q��� كشو�ها3 نفت خيز  كاهش

مريكا   �
بين �لمللي موجب خو�هد شد كه قد�I خريد �ين كشو�ها 
 I�
بيشتر �� ساير كشو�ها3 صنعتي باشد � لذ� �ين كشو�ها حجم ���

 � �ين موجب  �

مريكا �فز�يش خو�هند  �� �� 
كالاها � خدماI خو
ضمن    . شد   خو�هد   
خو عمد=  �قبا3  نسبت  
مريكا  تجا�3   lتفو
 ����
  �
�ينكه با تمهيد�I بكا�گرفته شد= توسط كشو�ها3 صنعتي 
پس �� �قوi شو> ها3 نفتي  
هه 70  كه منجر به �فز�يش قابل توجه 

� ��ندما� �نرژ3 گر
يد= �ست ، سهم هزينه �نرژ3 
�  تركيب هزينه 

ها3 توليد نسبت به  گذشته بسيا� كاهش يافته �ست .

� هر حا; ملاحظه شد كه : تحولاI با���ها3 پولي نمايند= عامل 
مي باشند.  
لا�  برحسب  نفت  
تي  قيمتها3  پيش بيني   �
 �طمينا�   Aعد
�ين   �� به نرخها3 �شد مناطق مختلف �  تحو; معكوp قيمتها3 نفت 
فر
يند  بنابر�ين،   .
تقاضا3 نفت منجر مي شو �لگوها3 مختلف  به  طريق 
پيش بيني تقاضا3 
تي نفت بايد تحولاI �حتمالي 
� با���ها3 پولي �� نيز 

�بر
�شته باشد. �گر كسي، بر�3 مثا; تنها �� 
لا� 
مريكا به عنو�� معيا� 
�فز�يش قيمتها3 نفت �ستفا
= كند، ��كنش كلي مصرc كنند= نسبت به 


 شوند.��
تغيير�I ممكن �ست �يا
 يا كم بر

� كشو�ها3 غير 
لا�3  Aتاثير پذير3 قابل توجه تقاضا3 نفت خا 
�� نرH تبديل ��� �ين كشو�ها 
� مقابل 
لا� ، 
� طو; مقاله حاضر به 
 
�ثباI �سيد . �ما عليرغم �ين تاثير قابل توجه تاكنو� 
� مطالعاI �قتصا
سنجي � تخمين تو�بع تقاضا3 نفت خاA كه بر�3 كشو�ها3 � يا بلو> 
نگرفته  قر��  توجه   
مو� عامل  �ين   ، �ست  پذيرفته   Aنجا� مختلف  ها3  
 Aجزئي ���ئه شد= كششها3 تقاضا3 نفت خا ;
�ست   � لذ� 
� مد; تعا
نسبت به تغيير�I نرH ��� بصو�I غير مستقيم  محاسبه گر
يد= �ست . 
بنابر�ين چنانچه منبعد 
� تخمين تو�بع تقاضا �ين عامل 
� كنا� قيمت ها3 

�خلي � 
يگر عو�مل مستقيما مو�
 توجه قر�� گير
 � ميز�� تاثير گذ��3 
 � 

� تخمين �
= شو
 ميتو�� كشش ها3 مذكو� �� مستقيما محاسبه نمو
 Aتي نفت خا
�مكا� بيشتر3 �� بر�3 پيش بيني تاثير �ين عامل بر تقاضا3 
 iين ميتو�ند  موضو� � 

� مناطق مختلف � 
� سطح جهاني ، فر�هم نمو


يگر3 باشد .  Iمطالعا

منابع 
 مآخذ :
 ، ”�
1 -  سيد غلامحسين حسنتاQ ،  “شناخت با���ها3 جهاني نفت � عو�مل تاثير گذ�� بر 

فصلنامه جامعه � �قتصا
  شما�=  5

مدها3 �

كتر محمد مز�عتي –  سيد غلامحسين حسن تاQ ، “ قد�I ��قعي خريد  - 2
نفتي ��پك : ظهو� يو�� � ���ئه يك ��هكا�” فصلنامه مطالعاI �قتصا
 �نرژ3 ، سا; ��; شما�= 3 ، 

�مستا� 1383.

مد ها3 ���3 حاصل �� نفت كشو� �

 قد�I خريد ��
3 -  سيد غلامحسين حسنتاQ ، “ بر


�نشگا= تهر�� ، 1374 
“ ، �ساله كا�شناسي ��شد ، 
�نشكد= �قتصا
4- OPEC Review , “ oil prices & dollar Dilemma”,bY: Ole Gunnar Austvik, Winter 1987.
5- Australian Financial Review , “ the Dollar Dilemma “ , bY: niall . Ferguson , June 2004 
6- OPEC Review  ,”price elasticity of demand for crud oil : estimates for 23 countries” By: 

Jon.C.B. Cooper Vol 27 , No1 , March 2003 
7- OPEC, 1992, “ Purchasing Power of the OPEC Barrel”, Research Division, Economic 

& Finance Department.
8- Shaaf Mohammad, 1985, “Strong dollar, low inflation, and OPEC’s terms of trade”, The 

Journal of Energy and Development, Vol. 10, No. 1.
9- BP statistical bulletin 2006
10- Central bank of Netherlands – Web Site
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�مير شريف يز��-شركت بر� منطقه �� يز�

قانو� �ستقلا� �مو�بر� �ستا� ها ، ���
 به  با���بر�  
� ��لويت  بهينه سا�! مصا�� � كاهش تلفا� 

sharifyazdi@gmail.com

چكيد� 
�' مهمترين تحولا� ساختا��  با'�� بر�، يكي  به   �ين  شركت ها  �لز�, +�+�  �ستاني +  قانو9 �ستقلا4 شركت ها� تو'يع 
سا4 ها� �خير �� صنعت بر� �ست. با توجه به  تاييدنهايي + �بلا? �ين  قانو9 �� فر+��ين85؛ + فعاليت كا�گر+� ها� تد+ين 
كاملا  جديد،  +ضعيت   �� �قتصا��  �+يكر�ها�   + تبعا�  بر�سي  تو'يع؛  شركت ها�  جديد  ساختا�  تعيين   + �ساF نامه  
 G�يا ناظر توسعه + �حد �تو'يع  �' +ضعيتي كه  عمدتا پيمانكا�، مجر �ين مصوبه، شركت ها� �مي باشد. با �جر� �ضر+�
نه ظرفيت سا'� + توسعه  �قتصا�� بر�؛ +  با  +ظيفة تو'يع مطمئن +  + نگهد��� + بهر� بر���� شبكه ها هستند، به +ضعيتي 
گذ�  حمايتي؛  تعرفه ها�  مشمو4   Tمصا� بهينه سا'�   + شبكه  تلفا�  كاهش  با  مرتبط  سو�  ��نتيجه   + تاسيسا�؛   Tصر
 Tمصر '� �عم  فشا� ضعيف،  +لتاژ   �� تو'يع  بر�� شركت ها�  بر�  تما, شد�   هزينه  محاسبه  مقاله ضمن  �ين    �� مي نمايند. 
فشا�  تلفا�  كاهش  همچنين   + كشا+�'�   Tمصا�  + خانگي  مشتركين  �+شنايي  بهينه سا'�  قابل ملاحظه   تلف شد9، سو�  يا 

ضعيف، كه مي تو�ند تا 7 بر�بر هزينه سرمايه گذ��� باشد؛ نشا9 ���� مي شو�،

با���بر�-تو�يع-هزينه- مصر�-تلفا� كليد�:  ��ژ� ها� 
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1 - مقدمه 
قابل  يا�
نه ها�  مانند  بر�،  
ختيا� صنعت   �
 قو
نين خا��   �
 برخي 

لكتريكي  
نرژ�  بها�  چشمگير  تفا)'  موجب   ،�
تعرفه  ملاحظه 
خريد
�� شد9  
� با�
�بر�، به )يژ9 8� ساعا' پيك با� با بها� فر)3 12 

به  تعد
8 �يا�8 
� مشتركين، مي شو8.
به بيا1 8يگر )ظايف 
جتماعي ) تكليفي صنعت بر� حكم مي نمايد، 
  Bين  موضو
بر� همه مشتركين مشموE تعرفه ها� مخفف تامين شو8. )لي 
مانع كمك به  كاهش 
ين  مصا�H ) يا كاهش تلفا' نيست ) مي تو
1 با 


قد
ماتي كه با�گشت سرمايه سريعي 8
�ند، بخشي 
� 2نها �
 كم كر8.
جد�  تحولي  نويدبخش  تو�يع،  شركت ها�  به   بر�   �
با� توسعه 
تلفا' 
ست.  بهينه سا�� مصا�H ) كاهش  ملي   H

هد 8� مسير تحقق 
با  تلفا'  منافع ملي مديريت مصرH ) كاهش   �
 
ين پس بخش مهمي �


منافع سا�ماني شركت ها� تو�يع همسو مي شو8.

ين  مقاله به  بر�سي منافع 
شا�9 شد9  پس 
� توسعه با�
� به  شركت ها� 

  .8�
تو�يع مي پر8
 2 - قانو� �ستقلا� �مو� بر� �ستا� ها

 84/11/9 �(� Uنجا

مو� بر� 
ستا1 ها سر Eستقلا
طرW يك فو�يتي 

سلامي �سيد[1]. �
به تصويب نمايندگا1 مجلس شو�

يك فو�يت طرW �)� 83/12/5، كليا' ) جزييا' 12؛ 8� قالب ما98 
 �

حد9  با پنج تبصر9؛ 8� جلسه 
شا�9 شد9  ) نيز 
صلاحيه مختصر� بر(
تأمين نظر شو�
� نگهبا1 8� تا�يخ 84/12/9 به تصويب �سيد.  نهايتا توسط 
 '�
�ياست مجلس به  �ييس جمهو� ) 8� فر)�8ين 85 توسط 
يشا1 به  )�


بلاe شد. 

جر �
نير)، بر

ين مصوبه )�
�' نير) مكلف شد ظرH 8) ما9 
� تصويب  fسا
بر

ساf نامه شركت ها�  Wصلا

ين قانو1 ) بد)1 توسعه سا�ماني نسبت به 
بر�  شركت ها�  
ساf نامه   Wصلا
  �
بر  Uلا� پيشنها8ها�   ( تو�يع 


قد
U نمايد. ،�
منطقه 
 �
همچنين شركت ها� تو�يع بر� 
ستا1 ها بايد با 
ختيا�
' كافي بر

� تاسيسا' تو�يع بر� 8� حو�9 فعاليت  ��

يجا8، نگهد
�� ) بهر9 بر8

خو8 به صو�' غير8)لتي عمل نمايند.
منطقه 
�، شركت ها�  بر�   ( تو�يع  
ساf نامه شركت ها�   Wصلا
با
تو�يع 8� چها�چوk سياست ها، برنامه ها، 
ستاند
�8ها ) مقر�
' مصوبه 
 ( بر�  بها�  پر8
خت   �
 
طمينا1  به  ناظر   '
مقر� 
� جمله  
�' نير) �(
8
�9  شد9 
به عنو
1 شركت ها� �يرمجموعه شركت ما8� تخصصي تو
نير 
 �
8
��، مالي ) منابع 
نساني 
� شركت ها� بر� منطقه 

� نظر مديريتي،  (

مستقل باشند.
)لتاژ  سطح   �8  
� بر�  
نرژ�  بايد  تو�يع،  شركت ها�  همچنين 
به  مشتركين خو8  به   (  ��
با�
�بر� خريد  '
مقر� فشا�متوسط ) طبق 

فر)3 برسانند.
طبق تبصر9 يك 
ين قانو1 8� صو�' تكليف مر
جع قانوني به فر)3 
 U�قانو1 برنامه چها Uحكا
 Eعما
بر� به نرm ها� كمتر 
� قيمت تماU شد9، 

توسعه به شركت ها� تو�يع بر� مجا� خو
هد بو8.
بر
ساf تبصر9 8)، شركت ها� تو�يع بر� 
ستا1 ها مي تو
نند 
� تمامي 

ختيا�
' قانوني شركت ها� بر� منطقه 
� ) مؤسسا' ) شركت ها� تابع 
 �

�' نير) 
� جمله 
ختيا�
' مند�� 8� قانو1 سا�ما1 بر� 
ير
1 بر�(


نجاU )ظايف خو8 8� 
مر تو�يع نير)� بر� 
ستفا98 كند.
 oمربو حقو�   (  '
تعهد بدهي ها،  حقو�،  
يي ها، �
8 تبصر39  طبق 
به بخش تو�يع ) نير)� 
نساني مربوطه 
� شركت ها� بر� منطقه 
� به 

يي ها با بدهي ها �
شركت ها� تو�يع بر� 
ستا1 ها منتقل مي شو8. تفا)' 8
) تعهد
' ) حقو� عمومي متناسبا به حساk سرمايه شركت تو
نير 8� 

شركت ها� بر� منطقه 
� ) حساk سرمايه، طلب يا بدهي شركت تو
نير 
 oبه شر 
جا�9  به  يا  منظو� مي شو8  
ستا1 ها  بر�  تو�يع  8� شركت ها� 

تمليك شركت ها� تو�يع نير)� بر� 
ستا1 ها 8�مي 2يد.
منابع  محل   �
 غير
نتفاعي  طرW ها�   �

جر نيز  تبصر49  موجب  به 
شركت ها  
ين  
ين �) �
 
ست.  مجا�  تو�يع  شركت ها�  توسط  عمومي 
 kتلقي مي شوند ) ما98 33 قانو1 برنامه ) بو8جه مصو ��
8ستگا9 بهر9 بر8


ست. 
ساE 1351 8�مو�8 2نها قابل 
جر
به موجب 
ين مصوبه شركت ها� تو�يع بايد 8� چا�چوk سياست ها، 
 '
مقر� 
� جمله  نير)   '�
�(  kمصو '
مقر�  ( 
ستاند
�8ها  برنامه ها، 
ناظر به 
طمينا1 
� پر8
خت بها� بر� ) به عنو
1 شركت ها� �يرمجموعه 
 �
8
��، مالي ) منابع 
نساني 
8
�9 شوند ) 
� نظر مديريتي، 
شركت تو
نير 

شركت ها� بر� منطقه 
� مستقل باشند. 
 
� بر�  شركت ها�  
ساسنامه  نحو�  به  بايد  همچنين  نير)   '�
�(
 �8 

صلاW كند كه شركت ها� تو�يع نير)� بر� 
ستا1 ها 
نرژ� بر� �
سطح )لتاژ فشا�متوسط ) طبق مقر�
' با�
� بر� 
ير
1 خريد
�� كر98، 

به مشتركين خو8 بفر)شند. 
3 - تبعا� حضو� ��قعي �� با��� بر� 


ينجا   �8 نمي باشد،  مقاله  
ين    9�

ند  �8 فو�  مصوبه  جامع  بر�سي 
عمدتا به بند 
لز
U حضو� 8� با�
� بر� پر8
خته مي شو8. 


ستقر
� با�
� بر� 8� 
ير
1، برخلاH 8يگر كشو�ها� جها1،  �

بتد �

بر� هم  8
شته 
ند ) شركت ها�  فر)شند9، شخصيت )
حد�   ( �
خريد
 ( �
فر)شند9 ) هم خريد
� بر� بو98 
ند. با مصوبه فو�، شخصيت خريد
فر)شند9 كاملا منفك مي شو8 ) شركت ها� تو�يع، منحصر
 خريد
� بر� 

مي گر8ند. 
فعاليت  
قتصا�8  جهت گير�  مي تو
ند  مصوبه،  كليد�     Bموضو 
ين  
8يگر   �
 بسيا��  مشابه   (  Eمتحو  
� كشو�  بر�  تو�يع  شركت ها� 
شركت ها� تو�يع 8نيا� پيشرفته  نمايد. 8يگر بخش ها� مصوبه عمدتا، به  
نحو9 گذ� 
� )ضعيت موجو8 به  )ضعيت پس 
� مصوبه ) 
صلاW ساختا� 
 U

�تباo مستقيم با شركت تو
نير، 8لالت مي كنند. به بيا1 خلاصه 
گر 
لز (
 Wصلا
 نباشد،  
نرژ�  
قعي ( فر)3   ( خريد   ( بر�   �
با�  �8 به حضو� 

.8

فز
يش نمي 8 1

يي، 
نگيز9  بهينه سا�� �
 چند�
ساختا� ) تملك 8
8
مه مقاله، تمامي 
قد
ماتي 
لا�U به   rكر 
ست منظو� 
� بهينه سا�� 8� 
 ( H) مديريت مصر �غيرضر) Hست كه منجر به  كاهش تلفا' ) مصر


8� مجموB تامين بهينه  بر� مكفي بر
� مصرH كنندگا1 
ست. 
	
3 -1- �ضعيت فعلي؛ ��لويت  توسعه � ظرفيت سا

شركت ها� تو�يع بر� به عنو
1 پيمانكا� 
نحصا�� ) 8� قالب چند 
بهينه سا��،   (  Wصلا
  ،s

حد  ( توسعه  فعاليت ها�   ،�
8
8 سرمايه �
قر
مهمي  بخش  مي 8هند.   Uنجا
  
� �)ستايي  بر� �ساني   ( معابر  �)شنايي 
بيشتر،  
عتبا�   kيا جذ مالي  8�يافت  پيمانكا�،  هر  
نگيز9  يا  موفقيت   �


ين �) 
جر
� پر)ژ9 ها� پرهزينه ) با 
مكا1 �
8� مدتي محد)8تر 
ست. 
 Wيك طر �طبيعي 8 �8. به طو�

نجاU 8� مد' كوتا9 تر، جذ
بيت بيشتر� 8
پرهزينه، 
عتبا� سريعتر خر� مي شو8. حتي 8� �مينه 
عتبا�
' بهينه سا�� 
خلاصه،  به بيا1  مي باشد.  بيشتر  هزينه  با  طرW ها�  به سمت  گر
يش  هم 
طرW ها� كوچك ) متعد8 ) يا پر8�8سر ) كم صرفه 
� نظر فهرست بها، 
با)جو�8 كه 
� 8يدگا9 ملي مي تو
نند 
)لويت  8
شته باشند، مو�8 بي مهر� 

يه ملموf نيستند، �
 ( Wفتتا
قر
�مي گيرند. 
� 2نجا كه 
ين  طرW ها قابل 
 
هنگاU محد)8يت بو8جه  ) �ما1، به �
حتي 8� كنا� طرW ها� پرهزينه 
جر
 
� ) كوچك  پر
كند9  هزينه ها� سربا� طرW ها�  فهرست بها،  نمي شوند. 
نديد9  ) برخلاH عرH با�
�، 8�صد مز8 محاسباتي بر
� كم حجم ترين ) 

بز�گترين كا� يكسا1 
ست.
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با نگاهي كوتا� به  ميانگين ��شنايي معابرِ بيش �� 2بر�بر �ستاند���ها� 
�� 180معبر  جهاني، بر�� حد�� %70 ��� ها� شرياني ��جه يك � ��، 
بر�سي شد�  �� شهرها� مختلف كشو�[2] ��قعيت توجه به  طر) ها� با 
�مكا6 �جر�� سا�� تر � ����� نمو� � �مكا6 �فتتا)، بيشتر مشخص مي شو�. 

جد�A 1 خلاصه عنا�ين تفا�; ها� �شا�� شد�  �� بيا6 مي نمايد.

	
� 1 - علل گر�يش به  توسعه به جا	 بهينه سا�جد

بر��  �جتماعي   � �خلاقي  �ظيفه  يك  عمدتا   ،Cبر  Dمصر مديريت 
شركت تو�يع �ست � به طو� مستقيم ��Hمد � سو�� �� پيگير� فعاليت ها� 
كاهش � مديريت مصا�D عايد شركت نمي شو�. بر�� همين به عنو�6 يك 
بنگا� �قتصا��، �نگيز� �� بر�� عمد� فعاليت ها� مديريت مصرD �جو� 

ند���. 
�ضعيت (يند�؛ ��لويت كاهش � مديريت مصر# � كاهش  -3 -2

تلفا+  
شركت تو�يع �يگر به صرD توسعه ظرفيت، ��Hمد نخو�هد ��شت، 
�يگر مبالغ فر�Q �نرژ� به  حساO شركت برC منطقه �� نمي ���. حتي 
يا��نه   Aمشمو فر�Q ها�   � تخميني  تلفا;   Oحتسا� با  معيني  ��صد 
بر�� شركت تو�يع لحاS مي شو�، مهمتر �� همه، سو� شركت تو�يع با 

بهينه سا�� � كاهش مصا�D غيرضر��، ��تباV مستقيم مي يابد: 
�يا6 هر كيلو��; ساعت تلفا; شبكه � همچنين �يا6 مصا�D ��شنايي 
كشا����   Dمصا�  � تعرفه  يك  كنتو�   ����� خانگي  مشتركين  پيك با� 

شبه ��يگا6 مستقيما توسط شركت تو�يع قابل لمس خو�هدبو�. 
 Cبه بيا6 �يگر، با�جو� پر��خت تفا�; تقريبي نر_ خريد �� با��� بر
بتو�ند  ميز�6  به هر  تو�يع،  يا��نه، شركت   Aمشمو مشتركين  به    Qفر�  �
بهينه سا�� � كاهش �ين  مصا�D �� مديريت � �جر� نمايد، سو� مستقيم 

6H �� �� كاهش خريد برC گر�6 �� با��� برC مي بيند. 
تشويق  به عنو�6  مبالغي  پر��خت  برنامه  با�جو�  نيز  تلفا;  �مينه   ��
كاهش تلفا; �� ��صد تخميني ��ليه، ��صو�; �جر�� طر) ها� كاهش 
تلفا; توسط شركت تو�يع، علا�� بر �ثر�; فني مانند ���Hسا�� ظرفيت 
� كاهش �فت �لتاژ؛ به طو� مستقيم � ��نظر مالي هم سو� كاهش تلفا; 

به شركت تو�يع مي �سد.
4 - هزينه تحويل �نرژ	 �لكتريكي

 �� !لتاژ فشا� ضعيف �� با��� بر� 
 ،Q�� تعيين  Hيين نامه    ،82  Aسا  ��  Cبر با���  شكل گير�  پس �� 
نر_ � شر�يط خريد � فر�Q برC �� شبكه  برC كشو� � �لحاقيه تعيين 
شركت  به   ��يرنير�  توسط   82  Aسا بر��  Hيين نامه   fموضو نر_ ها� 
 [4] بعد    Aسا  ��  � گر�يد[3]   iبلا� منطقه ��   Cبر شركت ها�   � تو�نير 
 � قو�نين  به   Vمربو Hيين نامه   �ين   �� مفصلي  بخش ها�  شد.  تجديدنظر 
�ين   �� مي باشد.  �لكتريكي  �نرژ�  توليدكنندگا6   ��  Cبر خريد  نر_ ها� 
  �شد تعيين  نيز  فشا�متوسط  �لتاژ  سطح   ��  Cبر  Qفر� بها�  Hيين نامه  
�ست. �گرچه مي تو�6 به  تفكيك فصوA گرl � سر� � سه با�� �ماني ����نه 

بر�سي  به منظو�  �ما  نمو�،  ���يه   �� تفا�; هزينه ها  � ���ها� Hخرهفته، 
�جمالي سو����H برخي �� فعاليت ها� مديريت مصرD � كاهش تلفا; 
بر�� شركت ها� تو�يع  �� ساختا� جديد، �ستفا��  �� مقا�يرتقريبي كفايت 
مي كند: برمبنا� جديدترين Hيين نامه ، ميانگين بها� تحويل سالانه �� �لتاژ 
فشا�متوسط بر�� ساعا; كم با�� حد��100، ساعا; عا�� حد��140 � 

ساعا; ��o مصرD حد���280ياA مي باشد. 
(حد��  تو�يع  مشتركين  خدما;   � بهر� بر����  هزينه  �عد��  به �ين 
مي شو�.  �ضافه  نيز  تو�يع   تلفا;   � كيلو��; ساعت)  هر  بر��   A�13يا
��Hنجا كه تلفا; با تو�l�� 6 جريا6 �شد مي كند، ��صد تلفا; �� ساعا; 
��o مصرD متناسب با �فز�يش ميز�6 مصرD، بيشتر �� ��صد تلفا; �� 
ساعا; عا�� �ست[5]. با�حتساO حد�� 16% تلفا; ساعا; عا��، %24 
 o�� ;نسبت يك � نيم بر�برِ� نيا� ساعا uبا� (با فر o�� ;تلفا; ساعا
با�� �� كل  تلفا; ساعا; كم  به  ساعا; عا��) � حد�� %8   Dمصر
ساA، بها� تماl شد� بر�� تحويل �نرژ� �� �لتاژ فشا�ضعيف به  شر) 

جد�A 2 به �ست مي Hيد. 
�� �ين جد�A، ميانگين ��ني برمبنا� 4ساعت ��o مصرD، 12ساعت 
عا�� � 8ساعت كم با�� منظو� شد� . محاسبه ميانگين �� �� حالت با� 
يكنو�خت � حالت مدA با� تقريبي شهر� (ضريب 1/5 بر�� پيك با� � 
0/5 بر�� كم با��) �نجاl شد� �ست. ���ين �� ضريب تلفا; پيك با� � 
كم با�� نيز به ترتيب 2/25 � 0/25 لحاS شد� �ست. بر�� سا�گي، سهم 
 � Sكل تلفا; شبكه ها� تو�يع  لحا lتلفا; شبكه  فشا�متوسط، يك چها�

مقا�ير �عشا� نيز گر� شد� �ند. 

�2  هزينه تقريبي شركت ها	 تو
يع  بر�	 تحويل � جد
هر KWH �نرژ	 �� �لتاژ فشا�ضعيف � فشا�متوسط

لا�l به  يا����H �ست تا پايا6 ساA 1381 هزينه هر كيلو��; ساعت 
�نرژ� تحويلي به  شركت ها� برC منطقه �� �� كليه ساعا; � كليه ما� ها، 
حد�� �30ياA � هزينه تماl شد�  6H بر�� تحويل به  فشا�ضعيف حد�� 
پنجا� �ياA بو�� �ست. ���ين �� حتي فر�Q به  مشتركين خانگي �� ساعا; 

��o مصرD، همر�� با سو� بو�� �ست. 
�ما �� شر�يط فعلي، �ين هزينه �� ساعا; ��o مصرD بيش �� 7 بر�بر 
 wلي مشتركين خانگي با كنتو�ها� يك �مانه خو�، هما6 مبالغ �ند� ، �شد

ساعا; عا�� (حد�� �100ياA) �� پر��خت مي كنند. 
 � تاكنو6؛  منطقه ��؛   Cبر شركت ها�  تقريبي  هزينه  �يگر،  به بيا6 
شركت ها� تو�يع؛ بعد �� �جر�� مصوبه؛ �� پيك با� حد�� 3/6 بر�بر � �� 

كل حد�� 1/9 بر�برِ ميانگين مبلغ ��يافتي مشتركين خانگي �ست. 
�� نتيجه بر�� شركت ها� تو�يع  �نگيز� مالي قو� بر�� كاهش � يا 
مشا�كت �� كاهش �ين مصا�D برخو���� �� يا��نه قابل ملاحظه؛ متصو� 

�ست.
5 - بهينه سا�	  �!شنايي، �!لويت  يكم 

 Dبه مصا� Vپيك  با� �� كشو� مربو Dحد�� 30 تا 40 ��صد �� مصا�
 Dمصا�  �� مديريت  قابل  بخش  مهمترين  همچنين  �ست.  ��شنايي 
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�ضافه شوند� �� ساعا� پيك با�، مصا�� �
شنايي �ست.
بيشتر  بر�"  سه #مانه  كنتو�  نصب  �مكا&  مد�  كوتا�   �� كه  �#*نجا 
مشتركين برخو���� �# تعرفه ها" حمايتي خانگي 
 عمومي 
جو� ند���، 
با�  پيك  ساعا�  
شنايي � مصا��  كنتو�ها،  �ين  فر�گير  نصب  #ما&  تا 
بر�" �ين مشتركين با بها" عا�" 
 بر�" شركت  ها" تو#يع خريد�� بر5 
مشتركين  توسط  پر��ختي  مبلغ  بر�بر   10 تا   3  �
حد بهايي  با  با#��،   #�

محاسبه مي شو�. 
علا
� بر�ين مشتركين برخو���� �# نرB ها" ��#�& تر، تاكنو& �ستقبا@ 
لامپ  ها"  خريد  بر�"  ��*مد"   @
� �هك ها"  به   نسبت  بسيا�كمتر" 
به   *نها  ترغيب  بر�"  تخصيصي  يا��نه   
 نمو�� �ند  كم مصر�   
 پربا#�� 
خريد لامپ   كم مصر� كافي نبو��، �
�نما" مناسبي؛ �ست كم باتوجه به 

تعرفه ها؛ بر�" �ستقبا@ بيشتر �#سو" �ين مشتركين به چشم نمي *يد.
��يگا& لامپ  ها"  حتي  جايگزيني  فعلي سو�  شر�يط   �� حا@  به هر 
كم مصر� با لامپ  ها" معمولي، بر�" صنعت بر5 به مر�تب بيشتر �# سو� 

كاهش مبالغ قبوPِ مشتركين مشمو@ تعرفه ها" حمايتي �ست.
بها" لامپ  ها"  كه  #ماني   �� هلند 
 سوئد حتي  كانا��،  �مريكا،   ��
��صد   95 تا   50  �
حد بو�� �ست،  فعلي  بها"  بر�بر  چندين  كم مصر� 
شد�  پر��خت  يا��نه  به صو��   &* تو#يع  هزينه   
 لامپ  بها"   Vمجمو

�ست.
به طو� كلي نخستين �
لويت  �جر�يي مديريت مصر� �� كشو�ها" 
بهينه سا#"   ،Xسو جها&   
 توسعه  ��حا@  توسعه يافته،   #� �عم  مختلف، 
�ستفا��   �ين ��ستا، تر
يج  
لين 
 مهمترين شيو� �� �  

شنايي منا#@؛ �
تكنيك ها"  گز��\   �� �ست[6].  شد�   عنو�&   كم مصر�  لامپ  ها"   #�
پيا�� سا#" مديريت سمت تقاضا �# �نتشا��� *ژ�نس جهاني �نرژ" [7] با 
 �
بر�سي با#�� تجهيز�� پربا#�� �نو�V �نرژ" شامل بر5 
 گا# �
لين گر

لين برنامه �# سه برنامة � 
تجهيز�� پربا#�� �# 9 گر
� كلي، �
شنايي 


شنايي، لامپ   كم مصر� eكر شد�  �ست.� �
گر
جايگزيني   \
� با  
شنايي � بهينه سا#"  به   توجه  �يگر  به بيا& 
جهاني  *ژ�نس  �#سو"  شد�    Xعلا� 
لويت  � 
لين � كم مصر�،  لامپ  ها" 

�نرژ" بو�� �ست.
5 -1- كاهش �يا� بهينه سا�� ��شنايي مشتركين خانگي

باتوجه به محاسبا�  بند2 
 با لحاf نمو�& بها" فر
\ تقريبي هر 
تو#يع   �# �يدگا� شركت  به  مشتركين خانگي،  كيلو
�� ساعت 100�يا@ 
كنتو�  فاقد  خانگي   hمشتر به   �نرژ"  �ين   \
فر #يا&  بر5،  خريد�� 
سه #مانه، حد
� 260�يا@ �� هر كيلو
�� ساعت �� ساعا� �
i مصر� 


 حد
� 75 �يا@ �� ساعا� عا�"، مي باشد. 
با لحاf نمو�ِ& متوسط مد� �ستفا��  �# يك لامپ �� �تا5 ها" نشيمن، 

حد
� 1000 ساعت �� ساعا� �
i مصر� سا@:
  1022ساعت =0/7 ضريب همزماني×365�
#×4ساعت 
لامپ  هر  جايگزيني  با  عا�"،  ساعا�   �� ساعت   1000  �
حد  

معمولي با لامپ   كم مصر�، كاهش #يا& فر
\ بر5 ��#�& طي 2سا@ عمر 

تضميني هر لامپ   كم مصر� جايگزين شد� ، �� پيك با� : 
41600�يا@=260�يا@*2سا@*1000ساعت×0/08كيلو
�� ساعت 


 �� ساعا� عا�" :
12000�يا@=75�يا@*2سا@*1000ساعت×0/08كيلو
�� ساعت
مي باشد. به بيا& �يگر به �#�" هر لامپ   كم مصر� جايگزين شد� ، فقط 
�� عمر تضميني *&، حد
� 54000�يا@ �� سا@ يا 2250�يا@ �� ما� �# 

#يا& شركت تو#يع  �� پيك با� 
 ساعا� عا�"، كاسته مي شو�. 
5 -2- با�گشت سرمايه بهينه سا�� �!يگا� ��شنايي مشتركين خانگي
�# سو" �يگر باتوجه به مصوبه تيرما� 84 هيئت �
لت برمبنا" قانو& 

بر�"  كم مصر�  لامپ    يا��نه  تخصيص  بر  مبني  توسعه،   X�چها برنامه 

ستاييا& 
 مساجد تا ميز�& 15000�يا@ 
 بر�" �يگر مو��� تا 10000�يا@، �
هيئت مدير� شركت تو�نير، يا��نه 13500�يا@ بر�" �
ستاييا& 
 مساجد 
تعا
ني ها"  به   عمد� فر
شي  بها"  به �ين ترتيب  �ست.  نمو��  تصويب   ��

ستايي حد
� 6000�يا@ 
 خر�� فر
شي به �
ستاييا&؛ حد
� 7000�يا@ �

مي باشد. 
�#�ين �
 ��صو�� تقبل باقي مبلغ يعني 7000�يا@، با#گشت سرمايه 
نصب ��يگا& لامپ بر�" �
ستاييا&، حد
� 3ما� 
 بر�" مشتركين خانگي 

شهرها، برمبنا" بها" 12500�يا@ حد
� پنج ما� 
 نيم مي باشد.
به بيا& �يگر، �� طو@ عمر تضميني لامپ   كم مصر�، تنها �# �يدگا� 
 �� ،&�#�� \
شركت تو#يع حاضر �� با#�� 
 مجبو� به  خريد گر�& 
 فر
 s. سو� �جر�" �ين طر��3 بر�بر منفعت ��
 7 �
مو��� فو5 به ترتيب حد
بر�" مشتركين كم ��*مد خانگي �� شهرها، حد
� نصف سو� �جر�" *& 
�� مناطق �
ستايي �ست، 
لي با �ين حا@ به �ند�#� كافي توجيه �قتصا�" 

.����
�� عر� با#�� �ير�&، با#گشت سرمايه 3ساله بر�" هر فعاليت نشانگر 
نشانگر  سه  ماهه  سرمايه  با#گشت  طبيعتاً   
 بو��   vمطلو  "�
سو�*
سو�*
�" بسيا� #يا� �ست. �لبته تا #ماني كه �
\  ها" �يگر قابل �ستفا�� 
باشند تو#يع ��يگا& پيشنها� نمي شو�، 
لي هنگامي كه �
\  ها" �يگر 
مي نمايد:  توجيه   �� ��يگا&  تو#يع   ،"�
سو�* شد�  نباشند،  �مكا& پذير 
شركت بر5 كاليفرنيا، ��بحر�& سا@2001، به هريك �# 475.000 خانو�� 
كم ��*مد، مهاجر 
 غير�نگليسي #با& كاليفرنيا؛ �#طريق مر�جعه خانه به  خانه 
�هد�  لامپ    ميليو&   1/9  Vمجمو  ��  
 ��يگا&  كم مصر�  4 لامپ    تعد�� 
نمو�[8]. �لبته فر
\ يا��نه �" بر�" �يگر طبقا� ��*مد" با ميز�& يا��نه 

متفا
� �نجاX شد. 
علت �نجاX محاسبا�  بر�" مشتركين خانگي، گستر�گي مصا�� *نها 
بيما�ستا& ها" *مو#شي،   ،"#�
�قتصا�" مشتركين كشا �#نظر  بو�� �ست. 

 �يگر مشتركين مشمو@ يا��نه بيشتر، بر  "#
پا�گا&  ها، مد��z شبانه �

مشتركين خانگي تقدX ���ند.
 
�� مرجع [9] به تفصيل ��با��  ��تبا| معكوz سطح ��*مد خانو�� 
ميز�& �ثربخشي جايگزيني لامپ  ها" كم مصر�، باتوجه به �فز�يش سهم 
بيشتر  همزماني  ضريب   
 فقيرنشين  مناطق   �� 
شنايي � مصا��  نسبي 
�ستفا��  �# لامپ  ها" كم مصر� ��يافتي �� �ين مناطق، برمبنا" مطالعا� 

 �ند�#� گير"  ها" شركت تو�نير 
 شركت بر5 منطقه �" يز�، توضيح ���� 

شد�  �ست.  
6 -كاهش  تلفا
  فشا�ضعيف

 با �ستفا�!  �� �لتاژ مياني، ��لويت ��� 
همانطو� كه  �� جد
@1 نشا& ���� شد�، به �ليل �شد مضاعف تلفا�، 
خسا�� هر كيلو
�� ساعت تلفا� فشا� ضعيف، بيش �# ميانگين هزينه 

تحويل �� فشا� ضعيف 
 حد
� 220�يا@ مي باشد.
با توجه به  �ين خسا��، توجيه �قتصا�" يك ��� حل بنيا�" كاهش 

تلفا� بر�سي مي شو�.  
بسيا�كم  به  مصا��  مربو|  فشا�ضعيف 400
لت،  طرs شبكه ها" 
به  باتوجه  �ست.  بو��  پنكه   
 ���يو   ،�
محد 
شناييِ � ��حد  مشتركين؛ 
بهينه  تو#يع   سا��  �ياضي  
�بط � �#طريق  فعلي،  متعا��  مصر�  مقا�ير 
كيلو
لت  چند  ��حد  �ير�&  مختلف  شهرها"  بر�"  با��لكتريكي[10] 
يا �
 عد�  به يك  �ستاند���سا#"  به �ست  مي *يد 
 طبيعتا �� محاسبا�  
�ست.  فعلي  400
لت  بر�بر  چندين  ��هرحا@  
لي  مي شو�،   �
محد
همچنين باتوجه به  شيو� بر5 �ساني �� كشو�ها" پيشرفته 
 حتي برخي 
تحويل  محل  نز�يكي  تا  تو#يع،  شبكه ها"  
لتاژ  همسايه،  كشو�ها"   #�
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يا  تر�نسفو�ماتو�  توسط  بو��،  كيلو�لت   6 تا   3 حد��  مشتركين،  به  
�توتر�نسفو�ماتو� (حد�� يك سو% هزينه تر�نسفو�ماتو� مشابه) با ظرفيت 
 �� مي يابد. خو* بختانه  �لتاژ  تقليل  به چند مشتر1،  تحويل  بر�5  كم، 
سا< ها5 �خير، مطالعا> متعد�5 �� صنعت بر9، بر�5 �ستفا�� �8 �لتاژ 
�قتصا�5  توجيه  مقاله،  �ين    ��  � �نجا% شد�   تو8يع  شبكه ها5   �� مياني 
شركت ها5  توسط  مياني،  �لتاژ  شبكه   با  فشا�ضعيف  شبكه   جايگزيني 

تو8يع حاضر �� با8�� بر9 به �ختصا� بر�سي مي شو�.
به   منجر  �400لت،  شبكه   Lحذ  [11] مرجع  نتيجه گير5  بخش   ��
كاهش �ستكم 15% نيا8سمت مصرL �8طريق كاهش بخش عمد� تلفا> 
هر  به �8�5  با�شهر5،  تقريبي  مد<   Xفر با  (جد�<3).  مي شو�  تو8يع  
مشتر1 خانگي با مصرL 180 كيلو��> ساعت �� ما�، 15% تلفا> معا�< 
مي باشد.  سا<   �� كيلو��> ساعت    324 يا  ما�   �� كيلو��> ساعت   27
مشتر1  هر  به �8�5  تو8يع  شركت  كاهش  قابل  سالانة  خسا�>  بنابر�ين 

خانگي بر�بر با �71280يا< مي گر��.

جد�� 3  كاهش تلفا� با �لتاژمياني

محاسبا> جايگزيني، با سرمايه گذ��5 ملي � يا بد�ab a؛ بر�5 توليد 
تجهيز�>، نوc تجهيز�>، گستر�گي �جر� � عو�مل �يگر، تفا�> مي كند. 
تر�نسفو�مرها5  نصب  هزينه  مبنا5  بر  مرجع[12]   �� نمونه   a�به عنو
كوچك، بر�5 بسيا�5 شبكه ها، �لتاژ مياني توجيه �قتصا�5 ند���، �ما بر 
مبنا5 برخي مطالعا> �يگر [13] با نصب �توتر�نسفو�مرها5 كوچك � با 
جمع جبر5 هزينه ها5 جايگزيني شبكه ها؛ يعني هزينه شبكه  �لتاژ مياني 
منها5 بها5 قابل فر�* سه �شته سيم مسي بركنا� شد�، نمونه  هزينه سر�نه 

جايگزيني شبكه ها حد�� سيصدهز�� �يا< مي باشد. 
صرفا  شبكه ها  جايگزيني  سرمايه  با8گشت  �خير،  مطالعه  مبنا5  بر 
بر�ساe خسا�> تلفا> شركت ها5 تو8يع، حد�� 4سا< � �� طو< عمر 
سي ساله شبكه ها، نز�يك به  7 بر�بر سو���b � كاملا موجه �ست؛ �گرچه 

نسبت به  بهينه سا58 مصا�L ��شنايي �� ��لويت بعد5 قر��مي گير�.
لا8% به  hكر �ست با لحاg نمو�a حد���600يا< هزينه ملي توليد هر 
سرمايه  با8گشت   ، طبيعي؛  گا8  ��قعي   *8�� مبنا5  بر  كيلو��> ساعت  
حد�� 16ما� مي شو�. �8�ين �يدگا� ��سو% سرمايه گذ��5 بايد �8 منابع ملي 

تخصيص يابد.
7 - بهينه سا�� مصا
� كشا�
��؛ 	�لويت  سو�

بر9 كشا��58 با نرj شبه ��يگاa هر كيلو��> ساعت حد�� 15 �يا< 
كشا��58  مشتركين  �8�ين ��  مي شو�.  فر�خته  كشا��58  مشتركين  به  
 Lمتعا� نگهد��5  � حتي  �لكتريكي   Lمصا� بهينه سا58  بر�5  �نگيز� �5 

�لكتر�موتو�ها5 كشا��58 ند��ند. 
�� مرجع [14] يا��8 ��هكا� بر�5 بهينه سا58 مصا�L بر9 كشا��58 
�� سه بخش جايگزيني �لكتر�موتو�ها5 فرسو��، �يگر عو�مل �لكتريكي 
  aنشا مرجع  �ين    ���bبر �ست.  شد�   بر�سي  غير�لكتريكي،  عو�مل   �
 Lمصر كيلو��>  يك   a�مي تو سه ميليوa �يا<   8� كمتر  هزينه  با  مي �هد 
بر9 كشا��58 �� به طو� ��ئم كاهش ���. با فرX معا�<  5ما� كا� ��ئم �� 
سا< � هزينه 15 ، 155 ، 310 � 600 �يالي هر كيلو��> ساعت، به ترتيب 

بر�5 مشتر1 كشا��58، شركت تو8يع (تحويل �� �لتاژ فشا� متوسط)، 
صنعت بر9 � �يدگا� ملي، با8گشت سرمايه چنين �قد�مي �8 �يد مشتر1 
بيش �8 60سا<، �8 نگا� شركت تو8يع �� با8�� بر9 حد�� 6 سا< � بر�5 
صنعت بر9 حد�� سه سا< طو< مي كشد. �لي �8 نگا� ملي، حد�� هفد� ما� 
خو�هدبو� � صرفا بر�5 شركت تو8يع �� طو< عمر 25ساله �لكتر�موتو�، 
����  شد،  بند 6 توضيح  �لبته همانگونه كه ��   .���� بر�بر سو�  حد�� 4 
 ،ab نه � يا �� كنا��8 منابع ملي نيز، به جا5 يا��مي كند،  nيجا�منافع ملي 
 a�به عنو تو8يع  �ما شركت ها5  �ستفا�� شو�،  تجهيز�>  بهينه سا58  بر�5 
بخش ها5 �جر�يي نز�يك به  مشتر1 � حاضر �� با8�� بر9 ، �نگيز� كافي 
بر�5 �قد�% �� �ين  8مينه � يا تلا* بر�5 جلب همكا�5 � مشا�كت منابع 

� سا8ماa ها5 ملي �� خو�هند ��شت.
8 - نتيجه گير� 

هرچند منافع ملي بهينه سا58 به مر�تب بيش �8 منافع بنگاهي شركت ها5 
تو8يع  �ست؛ با ���� شركت ها5 تو8يع به  با8�� بر9 � ��تباo يافتن سو� 
bنها با كاهش � بهينه سا58 برخي �8 مصا�L مشمو< يا��نه � نيز تلفا>، 
به  نسبت  �قد�ما>  �ين   �قتصا�5  توجيه  موجو�،  تعرفه �5  بستر   �� حتي 

توسعه شبكه ها5 تو8يع �فز�يش يافته، �8 نظر �جر�يي ��لويت مي يابند.
نمونه �قد�ما> بر�سي شد�  بر�5 جايگزيني لامپ  ها5 كم مصرL با 
يا��نه مضاعف � يا �هد�، بهينه سا58 تجهيز�> برقي مشتركين كشا��58 
� همچنين �ستفا�� �8 �لتاژ مياني بر�5 كاهش تلفا>، نشاa  مي �هد، پس �8 
حضو� �� با8��بر9، فعاليت ها5 يا�شد� توجيه �قتصا�5 ��شته، �� طو< 
تو8يع  نصيب شركت ها5  بر�بر سو� سرمايه گذ��5   7 تا  تجهيز�>  عمر 

مي نمايد. 
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قيمت ها� نفت خا� كه �� ما� �كتبر 2006 به كمترين  سطح خو� �� 
�ين سا) كاهش يافته بو�ند، به تد�يج �� ما� ها� نو�مبر # �سامبر تو�نستند 
ما�  تو�نست ��  �#پك  قيمت سبد  �� كه  به گونه  بگيرند.  �#ند صعو�� 
نو�مبر با �فز�يش 0/45 �لا� �� بشكه به سطح 55/42 �لا� �� بشكه # �� 
ما� �سامبر با �فز�يش 2/53 �لا� �� بشكه به سطح �57/95لا� �� بشكه 

�فز�يش پيد� كند.
=ما�  گر�يد.  =غا<  �#پك  توليد  كاهش   (#�  �#� نو�مبر  ما�  �بتد��   >�
هز��   685 تو�نسته �ست  ما�  �ين   �� �#پك  كه  مى ���   Cنشا شد�  منتشر 
 �� �#< خو�   �� بشكه   Cميليو  1/2 توليد  كاهش  تعهد   >�  >#�  �� بشكه 
عملى سا<�. �ما كشو�ها� عضو �#پك #�كنش صعو�� قيمت ها �� كافى 
نمى ��نستند. به #يژ� �ينكه كاهش ��<L �لا� �� مقابل ساير ��<ها� معتبر، 
��<L ��=مدها� �لا�� حاصل �< صا���N نفت �#پك �� كاهش ���� بو� 
# �< سو� �يگر، بر=#�� سا<ماC �#پك نشاC مى ��� �� سا) 2007 مقد�� 
تقاضا بر�� نفت �� مقايسه با سا) 2006 به ميز�C 700 هز�� بشكه �� �#< 
كاهش خو�هد يافت. �فز�يش سطح Qخير� سا<� ها� نفتى �� كشو�ها� 
ساخته  محد#�   �� �#پك  توليد  كاهش  تأثير  نيز   OECD  Cسا<ما عضو 

بو�.
=U # هو�� گرمتر �< معمو) نيز �� نيمكر� شمالى # به #يژ� �� =مريكا 
باعث شد� بو� كه مصرV سوخت ها� <مستانى كمتر �< مقد�� پيش بينى 
شد � باشد. �� �ين شر�يط بو�Y با<�C نيز با �فز�يش فر#L قر�����ها� =تى 
خو� �� با<�� بو�Y، �#ند صعو�� قيمت ها �� محد#� كر�� بو�ند. �ين 
عو�مل باعث شدند كه كشو�ها� عضو �#پك �� �جلاY يكصد# چهل # 
سو� خو� كه �� چها��هم �سامبر �� “�بوجا”  نيجريه برگز�� شد، تصميم 
بشكه  هز��   500  Cميز� به   2007 فو�يه  �بتد��   >�  ��  Cتوليدشا بگيرند 
�#پك  توليد  كاهش  مجمو`  ترتيب،  �ين  به  �هند.  كاهش  �يگر   >#�  ��
 >#�  �� بشكه   Cميليو  1/7 به   Cسا<ما �ين  �خير   Yجلا�  #�  ��  Uمصو
بالغ گر�يد. تصميم �#پك نشاC ��� كه �ين سا<ماC تلاL مى كند سطح 

قيمت ها �فز�يش يابند.
�� عين حا)، شر�يط نامساعد جو� �� خليج مكزيك باعث #قفه �� 
تقويت  به  �ين منطقه گر�يد كه  پالايشى ��   Nنفتكش ها # عمليا تخليه 
“نو#�#سيسك”  بند�   �� جو�  نامساعد  شر�يط  كر�.  كمك  قيمت ها 
�#سيه # كاهش با�گير� �� ��يا� شما) به �ليل �جر�� عملياN تعمير 
# نگهد��� ميا�ين نفتى نيز به قيمت ها� نفت كمك كر�ند. �نتشا� ��قا� 
توليد �#پك بر�� ما� �سامبر نيز نشاC ��� كه سطح �عايت تعهد�N كاهش 
به  نو�مبر  ما�  �< 57 ��صد ��  يافته �ست #  �فز�يش  �#پك  �عضا�  توليد 
تنش  تد�#�   C= بر  علا#�  يافته �ست.  �فز�يش  �سامبر  ما�   �� ��صد   64
تا <ماC برگز���  نا=��مى ها  �ين  نا=��مى ها �� نيجريه # �حتما) تد�#�   #
�نتخاباN �ياست جمهو�� �� =#�يل 2007 نيز به �#ند صعو�� قيمت ها 
كمك كر�. به هر حا) سا) 2006 �� حالى پاياC يافت كه ميانگين قيمت 

سبد �#پك �� �ين سا) �� سطح 61/08 �لا� قر�� ��شت كه 10/44 �لا� 
�� بشكه بالاتر �< ميانگين سا) 2006 بو�.

عو�مل تقويت كنند� قيمت ها� نفت
- تد�#� نا=��مى ها �� نيجريه # خر�بكا�� �� صنعت نفت �ين كشو�

- تأكيد كشو�ها� �#پك بر �عايت تعهد كاهش توليد
�ين  # سو�  يكصد# چهل   Yجلا�  �� �#پك  مجد�  توليد  كاهش   -

Cسا<ما
 >� جلوگير�  باعث  كه  مكزيك  خليج   �� جو�  نامساعد  شر�يط   -

تخليه نفتكش ها # كاهش عملياN پالايشى شد.
��يا�   �� “نو#�#سيسك” �#سيه  بند�   �� نامساعد جو�  - شر�يط 

سيا� # #قفه �� با�گير� نفتكش ها �< �ين بند�
 # تعمير   Nعمليا �ليل  به  ��يا� شما)   �� نفت  با�گير�  كاهش   -

نگهد��� ميا�ين

عو�مل تضعيف كنند� قيمت ها� نفت
 OECD خير� سا<� ها� نفتى �� كشو�ها� عضوQ فز�يش سطح� -

�� سه ماهه سو� كه �< سا) 1991 به بعد بى سابقه بو�� �ست.
- تر�يد �� مو�� تأثيرگذ��� كاهش توليد �#پك

- پيش بينى كاهش تقاضا بر�� نفت �#پك �� سا) 2007
- =U # هو�� گرمتر �< معمو) �� نيمكر� شمالى به #يژ� �� =مريكا

C�>با Yبو� L#قد�� به فر� -

مر�� كلى با�	� نفت �� ما� ها� نو	مبر � �سامبر 2006
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عنو��    « �نرژ�  مصر� كنندگا�  �فتا�   � نگر�  تغيير   «���� شناسى 
كتابى �ست كه توسط !قا� مجيد صفا�� نيا به �شته تحرير "�!مد� � سا�ما� 

بهر� ��� �نرژ� �ير�� !� �� به چاپ �ساند� �ست.
�بعا"  بر  �خير  "هه ها�  طى  �نرژ�  مصر�   ��بهينه سا �ستر�تژ� ها� 
���� شناختى � جامعه شناختى مصر� كنندگا� متمركز شد� �ست. �ين ��� ها 

"� كنا� ��� ها� فنى � �قتصا"� مو�" توجه قر�� گرفته �ست.
تغيير  شكل گير�،  ���� شناسى  نظريه ها�  معرفى  به  مذكو�  كتا? 
نگر� � �فتا� مصر� كنندگا� �نرژ� پر"�خته �ست. همچنين مولف تلا� 
نمو"� تا نمونه هايى �� مطالعاF مربوE به ��� ها� تغيير نگر� "� �فتا� 
مصر� كنندگا� �نرژ� كه "� خا�J � "�خل كشو� به �نجاH �سيد� �� معرفى 

نمايد.
كتا? «���� شناسى تغيير نگر� � �فتا� مصر� كنندگا� �نرژ�» "� 119 
صفحه با تير�ژ 1000 جلد به چاپ �سيد� � مشتمل بر 5 فصل به شرM Nيل 

�ست:
فصل ��T- با��، نگر� � �فتا� مصر� كنندگا�: نگر� مصر� كنندگا� 

به سه جزء يا مولفه تقسيم مى شو":
عاطفى  بعد  مصر� كنند�؛  با��ها�  هما�  يا  نگر�  شناختى  مولفه 
مصر� كنند� كه علائق �� �� "�برمى گير" � بعد �فتا�� مصر� كننند� � �هد�� 

مربوE مى شو".
فصل "�H- نگر� ها چگونه شكل مى گيرند: "� �ين فصل مباحثى "� 
خصو_ ��يكر" �يست شناختى، ��يكر" �فتا�� � ��يكر" شناختى ���ئه 

شد� �ست.
فصل سوH- شيو� ها� تغيير نگر� � �فتا� مصر� كنندگا� �نرژ�: گرچه 
�ما  پايد��� هستند   � توجه  قابل   Fثبا  ����" !"مى  �فتا�ها�   � نگر� ها 
 �شيو� هايى بر�� تغيير �فتا� � نگر� مصر� كنندگا� �نرژ� "� �ين فصل �

كتا? معرفى شد� �ست.

�ين نظريه ها بر پايه 2 ��يكر" مطرN شد� �ند:
 ،���لف- ��يكر" �فتا�� (شامل نظريه ها�لند، شيو� پسخو��ند، مدT سا

محرe ها� پوT � تقويت مثبت � طر�حى محيط)
 � فر"�  تعهد  �طلاf �سانى،    �  ��!مو (شامل  شناختى  ��يكر"   -?

گر�هى، نظريه تعا"T شناختى، هماهنگى شناختى � شيو� ها� تأثير �فتا��)
فصل چها�H- !مو�� مديريت �نرژ�: يكى �� ��هكا�ها� كنترT مصر�، 
مديريت �نرژ� �ست � !� عبا�تست ��: �ستفا"� بهينه �� منابع موجو". "� �ين 
��" كا�شناسا� � تربيت متخصصا� �نرژ� "� �مينه ها� مو�" ! ����ستا !مو

نيا� نقش �ساسى "� مديريت �نرژ� �يفا مى كند.
"� �ين فصل 6 مرحله �صلى !مو�� مديريت �نرژ�(شامل: نيا�منديها� 
�نتخا?  !مو�شى؛   Fمحتويا گزينش  !مو��؛  �هد��  تعيين  !مو�شى؛ 
��� ها� مناسب؛ هد�يت !مو�شى � ���شيابى !موخته ها) مو�" بر�سى 

قر�� گرفته �ست.
فصل پنجم- نقش !گا� سا�� "� مديريت مصر� �نرژ�: يكى �� مهمترين 
بد�� هزينه �  فعاليت ها�  �نرژ� كه "� محو�  برنامه ها� كاهش مصر� 
كم هزينه مديريت مصر� �نرژ� صو�F مى گير"، !گا� سا�� �ست. "� �ين 

فصل گاH ها� �جر�يى يك طرN !گا� سا��، ���ئه شد� �ست.
تلفن ها�:  � طريق شما�� � مى  تو�نند  مذكو�  كتا?  تهيه  به  علاقمند�� 

7-88084766 با سا�ما� بهر� ��� �نرژ� �ير�� تماm حاصل نمايند.

���� شناسى تغيير نگر� � �فتا� مصر� كنند� �نرژ�
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برنامه �يز� مكلف �ست  جهت تشكيل   � 1 - سا�ما� مديريت 
 �   ��نمو �قد�!  �سلامي   شو���  مجلس  مصو)  �نرژ�  عالي  شو��� 
منظو�   �ين  بر��    (�فعلي خو �� ساختا�  ��  (خا�7  �بيرخانه مستقلي 
� � تد��< نمايد .  �بير شو��� عالي �نرژ� كه  �ئيس �سا�ماندهي نمو
�بيرخانه مذكو� خو�هد بو� �� بين كساني كه حد�قل بيست سا@ سابقه � 
مسئوليت �� حو�� ها� كلا� �نرژ� ��شته � تحصيلاE مرتبط نيز ��شته 
باشند توسط  �ياست سا�ما� مديريت � برنامه �يز� معرفي شد� � پس 
�بيرخانه مذكو� بايد  ���� تائيد �ئيس جمهو� منصو) خو�هد شد. كا
متشكل �� حد�كثر پنجا� نفر �� �فر�� كلا� نگر �� �مينه مسائل �نرژ� 
��نش � تجربه كافي �� �ين �مينه باشد. �ستو� جلساE شو��  ����� �
صرفا توسط �بيرخانه تعيين گر�يد� �  مسائل حاكميتي � سطح كلا� 

بخش �نرژ� �� شامل خو�هد شد.     
                                     

 �� - 2��E  نفت (سا�ما� بهينه سا�� مصرR سوخت ) مكلف 
�ست  �مينه تشكيل شركتها� مميز� �نرژ� ����� صلاحيت ها� لا�! � 
مكانيز! ها� تشخيص صلاحيت �يشا� � همچنين �مينه تشكيل شركت 

. ���W هم�فر �نرژ� �� Rها�  بهينه سا�� مصر
 Rحد ها� مصر�ست چنانچه  شركت ها يا ��سا�ما� مذكو� موظف 
� ها� نفتي با شركت ها� مميز� صاحب صلاحيت ���Wفر �كنند� عمد
هزينه  ��صد  تا  70   �مو� نمو�ند حسب  منعقد  �نرژ�  مميز�    ���قر��
مميز� �� �� محل �عتبا��E بهينه سا�� مصرR سوخت پر��خت نمايد. �ين 
پر��خت به شرطي �ست كه نتيجه مميز� منجر به شناسائي پر�ژ� ها� بهينه 

. �سا�� مصرR سوخت ��  شركت يا ��حد مو�� نظر شو
بهينه سا��    � پر�ژ� ها� صرفه جوئي   ، مميز�  نتايج   �� چنانچه 
شناسائي شوند كه �جر�� �W ها  با �� نظر گرفتن قيمت ها� منطقه ��  
��شته �ما با قيمت ها�  ��بر�� حامل قابل صرفه جوئي  توجيه �قتصا
، سا�ما� مذكو�  موظف �ست كه  باشند   ���قتصا فاقد توجيه  ��خلي 
شر�يطي �� فر�هم  نمايد كه شركت ها� بهينه سا�� مصرR سوخت  
� � متقابلا �� سوخت صرفه �بتو�نند �� �ين پر�ژ� ها سرمايه گذ��� نمو
 �جوئي شد� بهر� مند گر�يد� � سرمايه گذ��� خو� �� �� محل �ين بهر
مند� با�گشت نمايند . �ين بهر� مند� حسب مو�� � بر �ساa  بر�سي 
بر��شت 70 ��صد  ميتو�ند �� سقف   مربوطه   ���قتصا فني �  مطالعه 
  �� سا@   پنج   �ماني  سقف  تا   �  �شد جوئي  صرفه  سوخت  يا  حامل 

مكلف  نفت   E����  . باشد  جوئي  صرفه  Wغا�   �  �پر�ژ �جر��  پايا� 
�ست �� مو�� سوخت صرفه جوئي شد� مذكو�  � �� سقف مقد��� � 
�ماني تعيين شد�  سوخت �� به قيمت ها� منطقه �� (بين �لمللي)  �� 
� � يا  �مكا�  صا����W E �� بر��  �شركت  سرمايه گذ�� خريد��� نمو
� . بديهي �ست �� صو�E �خير شركت يا ��W هم�فر ��ين سرمايه گذ�
��حد�  كه پر�ژ� صرفه جوئي �� �W �نجا! شد� �ست  تا سقف �ماني 
تعيين شد�  كماكا� سهميه سوخت خو� �� به مقد�� �ستاند��� قبل �� 
��يافت خو�هد نمو� � مابه �لتفا��W E تا �ستاند��� جديد   ��جر��  پر�ژ
�� مو�� گا� طبيعي   . ����� �ختيا� شركت سرمايه گذ�� قر�� خو�هد  ��
 @�� c�� شته باشد به�ند �يا سوخت هائي كه �مكا� صا����W E �جو

عمل خو�هد شد .
�� مو�� پر�ژ� ها� بهينه سا��  كه �� قيمت ها� فعلي ��خلي نيز 
بهينه سا�� � تسهيل  نيز  پيگير� � حمايت سا�ما�  �قتصا�� هستند 

. �پر��خت ��! ها� ����� قيمت كافي خو�هد بو
�� �لويت  �� �����تين نفت � نير� موظفند ��حدها� عملياتي خو

تحقق �ين موضوd قر�� �هند .
����E نفت (سا�ما� بهينه سا��  مصرR سوخت) مسئو@ تد�ين 
 � ��ير��  هيئت  نهائي   تصويب  بر��    dموضو �ين  �جر�ئي  نامه  Wئين 

 .�نظا�E عاليه بر حسن �جر�� �W خو�هد بو

3 - كليه سا�ما� ها� ��لتي مكلفند كه �� مو�� پر�ژ� ها� سرمايه 
گذ��� جديد  � بويژ� سرمايه گذ��� ها� �نرژ� بر Wتي خو� كه �� سطح 
 ��كشو� �نجا! ميشو� ، �طمينا� حاصل كنند كه �� مطالعاE فني- �قتصا
 �مو� سوخت  �لمللي)  (بين   �� منطقه  ها�  قيمت  ها    �پر�ژ �ينگونه 
محاسبه قر�� گرفته �ست � پر�ژ� عليرغم  محاسبه قيمت ها� مذكو� 
� �ست . �� مو��  سرمايه گذ��� ها� بخش خصوصي نيز ��قتصا�� بو
 Eيربط كنتر@ � نظا�i لتي�� �بايد �ين مسئله حسب مو��  توسط �ستگا
شو� � صد�� مجو�ها منوj به �W باشد. مسئو@ نظا�E كلي بر حسن 
� ها� نفتي � ���Wگا� يا فر ��� مو�) ��نجا! �ين موضوd  حسب مو�
برk) سا�ما� بهينه سا�� مصرR سوخت ����E نفت � سا�ما� بهينه 

. �سا�� ����E نير� خو�هند بو

مدير مسئو	                                                             


 قانو
 بو�جه سا� 1386� �

 قانو
 بو�جه سا� 1386 پيشنها��تي بر�� �� �
 پيشنها��تي بر�� �
�� مقطع مذ�كر�' تنظيم بو�جه سا	 1386 �� مجلس شو��! �سلامي قر�� ���يم ، بنظر ميرسد كه �ينك همه 
نير,ها! تاثير گذ�� جامعه به �ين ,حد' نظر �سيد� �ند كه مسئله صرفه جوئي , بهينه سا4! �� مصر0 سوخت , 
�نرژ! يكي �4 خطير ترين مسائل كشو� �ست  , �ميد �ست �ين  ,�قعيت فا�E �4 مصلحت �نديشي ها! مقطعي سياسي 
�� بو�جه سا	 Pتي �نعكاO يابد . مجله �قتصا� �نرژ! �� گذشته مطالب  , مباحث فر�,�ني �� �� �ين 4مينه منتشر نمو�� 
 Qكر مقدمه , با  �ستفا�� �4 چند مو�� �4 سرمقاله ها! قبلي ، مو��� مشخصي �� جهت �ضافه شدV Q,ست . �ينك بد�
به مو�� , تبصر� ها! مربوZ به ساماندهي بخش �نرژ! , بهينه سا4! مصر0 سوخت ، به شرX 4ير پيشنها� مي كنيم، 

�ميد �ست  كه مو�� توجه قر�� گير� .
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 كشو� بر يو�� � ��� 
با تصميما
 �خير ��لت مبنى بر متمركز كر�� مبا�لا
همچنين نگهد��
 -حائر ���
 به صو�
 يو�� (پو* ��حد ���پائى) با� �يگر مسئله 
��تبا@ “يو��” � نفت نيز موضو= بحث محافل �قتصا�9 قر�� گرفته �ست. چند سا* 
پيش “ژ�E سانته” عضو پا�لما� ���پا � �ئيس پيشين كميسيو� ���پا � كسي كه �9 
�� پد� معنو9 �بنيانگذ�� يو�� ناميدI �ند �� جريا� نشست مشترE سر�� �قتصا�9 
���پا � شو��9 همكا�9 خليج فا�L، به توليدكنندگا� نفت خليج فا�L توصيه كر� 
كه �� معاملا
 خو� با ���پا بجا9 �لا� �� يو�� �ستفا�I كنند. �
 �ظها� ��شته بو� 
كه:«من مطمئن هستم كه �گر موضو= ��� � ستد نفت با يو�� �� بر�سي كنيم، جو 
�عتما� � مشا�كت ميا� �تحا�يه ���پا � شو��9 همكا�9 خليج فا�L �فز�يش خو�هد 
يافت � �ين �مر به تحقق ثبا
 �� با��� جهاني نفت كمك خو�هد نمو�.» �� هر حا* 
 
ماهنامه �قتصا� �نرژ
 نيز تحولا
 � تصميما
 �خير ��لت �� بهانه بر�سي ��تباطا

متقابل بين “يو��” � نفت قر�� ���I �ست.
پس �� حاكم شد� نظا` ���9 “برتن ����” بر جها� �� سا* �1944 خصوصاً 
پس �� سقو@ نظا` مذكو� � با شنا�� شد� �لا� كه �� سا* 1971 �تفاb �فتا�، 
همو��I �جو� �لا� به عنو�� پو* پو* ها � به عنو�� �بز�� جهاني بر�9 قيمت گذ��9 
� معاملا
، يكي �� مهمترين �بز��ها9 سلطه �قتصا�d 9مريكا بر جها� بو�I �ست. 
قيمت گذ��9 نفت بر مبنا9 �لا� موجب شد كه بدنبا* �قو= شوE ��* نفتي �� سا* 
1973 همگا` با چند بر�بر شد� قيمت ها9 جهاني نفت، تقاضا9 جهاني بر�9 �لا� 
نيز چند بر�بر �فز�يش يافت � �ين �� شر�يطي بو� كه �لا� �� سر�شيبي سقو@ قر�� 
گرفته � به پو* ��g تبديل شدI بو� � �� �ين طريق �لا�هاg�� 9 به �لا�ها9 نفتي 
تبديل شدند � �� dنجا كه بدليل تضعيف �لا� �� مقابل ساير ���ها9 معتبر جهاني 
قد�
 خريد كشو�ها9 ��پك �� dمريكا بيشتر �� ساير كشو�ها9 صنعتي بو� � 
همچنين با توجه به �ينكه �كثر �ين كشو�ها تحت سلطه � نفو- dمريكا قر�� ��شتند، 
�فز�يش قيمت نفت �� جريا� شوE ��* نفتي كمك كر� كه بخش قابل توجهي �� 

�لا�ها9 سرگر��� به dمريكا با�گشت شو�. 
�فز�يش چند سا* �خير قيمت ها9 جهاني نفت نيز �� همين ��ستا منافعي �� 
بر�9 �قتصا� كلا� dمريكا �� بر��شته �ست خصوصاً �ينكه �ين �فز�يش قيمت ها با 
 
تضعيف بيش �� پيش �لا� همر�I بو�I �ست كه �ين نوعى تفوb تجا�
 �� بر�
 �يالا
 
متحدI فر�هم مى ���d يعنى كشو�ها
 نفتى صاحب ��dمدها
 �لا�
 كه �� قد�
خريدشا� �� �يالا
 متحدI بيشتر �� كشو�ها
 �يگر �ست ترجيح مى �هند كه جريا� 

�����تشا� �� به سمت dمريكا متمركز نمايند.
بد�� شك تما` كشو�ها9 جها� �� ����� پس �� حاكم شد� نظــــــا` “برتو� 
����” �� تسلط �لا� بر �قتصا� جهاني به گونه �9 �� فشا� � �� �نج بو�I �ند �� �ين 
ميا� طبعاً جامعه ���پا � ژ�پن با بيشترين مشكل مو�جه بو�I �ند چر� كه �ين كشو�ها، 
توسعه يافته � ����9 �قتصا� هائي قو9 بو�I  � �� بسيا�9 جها
 � خصوصاً �� نظر 
فن 9��d چيز9 �� �يالا
 متحدd Iمريكا كم ند�شته �ند، �ما �بعا� �قتصا� dمريكا �� 
كنا� تسلط �لا� �� جمله مهمترين عو�ملي بو�I �ست كه �يشا� �� به عنو�� قد�تها9 

�قتصا�9 �سته ��` نگهد�شته �ست.
بنابر�ين كشو�ها9 ���پائي �� �نگيزI كافي بر�9 مقابله با سلطه جهاني �لا� 
برخو����ند � �ين مقابله �� �يربا� صريحاً يا تلويحاً �� �ستر�تژ9 ها9 ملي �ين كشو�ها 
 �d پائي كه نقطه عطف��� 
گنجاندI شدI �ست. ��غا` �قتصا�9 جمعى ��  كشو�ها
�� �حد
 پولي ���پا � تحقق “يو��” تبلو� يافت، مسئله برتر9 �بعا� �� حل نمو�، 
چنانچه dما� � ��قا` مربو@ به سر�مين يو�� �� با dما� � ��قا` مربو@ به �قتصا� dمريكا 
مقايسه نمائيم ملاحظه خو�هيم نمو� كه �ين سر�مين �� نظر شاخص ها9 مختلفي 
مانند جمعيت، توليد ناخالص ��خلي، سهم �� تجا�
 جهاني، بهرI ��9 � … تو�� 
�قابت با dمريكا �� ����ست � �ين �� صو�تي �ست كه هيچيك �� كشو�ها9 عضو 

�تحا�يه �قتصا�9 � پولي ���پا بطو� منفر� � مجز� �� چنين تو�ني برخو���� نبو�ند، 
بنابر�ين چنانچه ����� سلطه �لا� �� �قتصا� جهاني پايا� يافته � “يو��” بتو�ند 
تد�يجاً نقش � جايگاI مناسب �� بدست ���d، ����� سيطرd Iمريكا بر �قتصا� جهاني 

نيز پايا� خو�هد پذيرفت.
 �d ها9 جامعه ���پاست كه تحقق���d � *ماd نچه كه -كر شد تنها بيا�d ما�
نيا�مند فرصت طولاني � مستلز` تو�� �ين جامعه �� شناخت به موقع � غلبه بر 

مشكلا
 � فرصت طلبي � �ستفا�I به هنگا` �� فرصت ها9 تا�يخي �ست.
مبنا9  پايا� �هد كه ��  به سلطه �لا�  تو�نست  تنها �ماني خو�هد  “يو��” 
قيمت گذ��9 كالاها حضو� � نقش پيد� كند � �ين خو� مستلز` تقويت مستمر يو�� 
� تضعيف مستمر �لا� �ست � �� �ين ميا� عنصر نفت مي تو�ند �� �هميت �يا�9 
برخو���� باشد. نفت كالايي �ست كه بطو� مستمر، همه ���I � �� �حجا` قابل توجه 
مبا�له مي شو� � چنانچه في �لمثل كشو�ها9 صا��كنندI نفت عضو ��پك نفت خو� 
�� �� مقابل “يو��” معامله كنند � -خائر ���9 خو� �� به صو�
 “يو��” نگهد��9 
نمايند طبعاً تاثير قابل توجهي بر �يجا� تقاضا بر�9 “يو��” � كاهش تقاضا بر�9 �لا� 
خو�هند ��شت � موجب تقويت يو�� � تضعيف �لا� خو�هند شد. نفت خا` به 

تنهائى حد�� 10 ��صد كل تجا�
 جهانى �� تشكيل مى هد.
 
بنابر�ين تصميم كشو�ها9 صا��كنندI نفت �� بكا�گير9 يو�� �� مبا�لا
نفتي، مي تو�ند نقش بسز�ئي �� �� مسير تقويت يو�� � تضعيف �لا� � �ساند� 
 Iغائي خو�، �يفا نمايد �ما �� �ين ميا� كشو�ها9 صا��كنند s�جامعه ���پا به �هد
 
نفت با يك پا����كس �ساسي ��بر� هستند. پا����كس مذكو� به �ين صو�
(مانند ساير كشو�ها9 جها�)  نفت   Iست كه: هرچند كشو�ها9 صا��كنند�
�� بلندمد
 �� �ضمحلا* سيطرI �لا� بر �قتصا� جهاني منتفع مي گر�ند �ما �� 
كوتاI مد
 � ميا� مد
 � تا �مانيكه نفت خا` بر مبنا9 �لا� قيمت گذ��9 مي شو� 
تضعيف �لا� به �يا� �ين كشو�ها تما` خو�هد شد � تضعيف �لا� �� مقابل 
 Iخريد كشو�ها9 صا��كنند 
ساير ���ها � خصوصاً �� مقابل ين � يو�� قد�
نفت �� �� ژ�پن � ���پا كاهش خو�هد ���. به عبا�
 �يگر �گرچه حمايت �� 
يو�� �� بلندمد
 به نفع كشو�ها9 صا��كنندI نفت �ست � �ين كشو�ها نيز 
�� ناحيه سيطرI �لا� (خصوصاً �� ����� هايي كه ���t �لا� �� مسير نز�لي 
بو�I �ست) dسيب ها9 فر���ني �يدI �ند �ما �� كوتاI مد
 مسئله متفا�
 �ست 
بلوE ها9   �� �ين كشو�ها  قد�
 خريد  معنا9 تضعيف  به  � تضعيف �لا� 
 
غير�لا�9 خو�هد بو� � �ين مشكل بر�
 جمهو�
 �سلامى �ير�� كه با �يالا
متحدI ���بط تجا�
 ند��� مضاعف �ست. بنابر�ين �گر �تحا�يه �قتصا�9 � پولي 
���پا �نتظا� ���� كه كشو�ها9 صا��كنندI نفت (عضو يا غيرعضو ��پك) �� 
جهت حمايت بلندمد
 �� “يو��”، �ين ��� �� �� معاملا
 خو� بكا� گيرند 
 � Iيا� صا��كنندگا� نفت �� جبر�� كر��ما�گي ��شته باشد كه به نوعي d بايد
 I` �� به �ين كشو�ها پر��خت نمايد. �لبته همانطو� كه قبلاً نيز �شا��سوبسيد لا
شد هر �ما� كه يو�� �� مبنا9 قيمت گذ��9 نفت خا` نقش پيد� كند پا����كس 

مزبو� برطرs گر�يدI � نيز نيا�9 به چنين سوبسيد9 �جو� نخو�هد ��شت.
 
�لبته كشو�ها9 صا��كنندI نفت بايد توجه ��شته باشند كه حتي �� بلندمد
متكي كر�� مبنا9 قيمت گذ��9 نفت خا` به “يو��” هما� قد� غلط خو�هد بو� كه تا 
�مر�� متكي بو�� �d به �لا� مشكل سا� � غلط بو�I �ست، بلكه قيمت گذ��9 نفت خا` 
 
بايد بر مبنا9 سبد9 �� حد�قل سه ��� عمدI جهاني يعني يو��، �لا� � ين صو�
 Iسبد برخو���� بو� ���� 
پذير� كه �� ثبا
 نسبي بيشتر9 نسبت به هريك �� ���ها

� �� نوسانا
 �نفر��9 هر يك �� �ين ���ها مصو� باشد.
�لبته �ين مسئله نيز بايد مو�� توجه سا�ما� ��پك قر�� گير� كه قيمت ها
 نفت 

خو� �� مستمر�ً متناسب با تضعيف ���t �لا� تعديل نمايند.

معاملا� نفت بر مبنا� يو��معاملا� نفت بر مبنا� يو��
 فرصت ها � چالش فرصت ها � چالش  هاها
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#قا� نو�� عبيد مشا�� �طلاعا� � �منيت ملى عربستا
 سعو�� كه �� 
حا, حاضر مديريت پر�ژ$ ��'يابى �منيت ملى عربستا
 �� بر عهد$ ���� 
�� تا�يخ بيست � نهم ما$ نو�مبر 2006 �ظها��� تعجب بر�نگيز� �� مطر- 
نوشت:  منتشر شد،  مقاله �� كه �� ��'نامه ��شنگتن پست   ��  �� نمو�. 
�هبر� عربستا
 #ما�$ تغيير سياست خو� �� عر�C �ست تا بر�� مو�جه با 
شر�يط بعد �' خر�H �حتمالى #مريكا �' عر�C #ما�$ شو�. �� سه سنا�يو �� 

بر�� �قد�K عربستا
 �� عر�C پيش بينى كر�:
تجهيز �هبر�
 مسلح سنى كه عمدتاً هما
 �عضا� حزM بعث   - 1
سابق �� عر�C هستند � پيش �' �ين فرماندها
 � �عضاء ��تش عر�C بو�ند 
� �كنو
 پشتيبا
 ها� �صلى شو�W ها �� عر�C هستند. به �ين گر�$ ها بايد 
هما
 تجهيز�تى �� ��� كه �ير�
 سا, ها �ست به گر�$ ها� مسلح شيعه �� 

عر�C تحويل مى �هد.
تأسيس گر�$ ها� مسلح جديد سنى بر�� مبا�'$ با گر�$ ها�   - 2

مسلحى كه �' سو� �ير�
 حمايت مى شوند.
�هبر� عربستا
 ممكن �ست �' طريق سياست ها� نفتى جلو�   - 3
�ير�
 �� بگير� � �جا'$ ندهد كه �ير�
 گر�$ ها� مسلح �� تأمين مالى كند.

�گر عربستا
 سعو�� توليد نفت خو� �� �فز�يش �هد � باعث شو� 
كه قيمت ها� نفت خاK به نصف تقليل پيد� كند عربستا
 سعو�� مى  تو�ند 
 ،
همچنا
 �' عهد$ هزينه ها� خو� بر#يد. �ما �ين موضوa بر�� �قتصا� �ير�
�ير�
 با �جو� قيمت ها� بالا� فعلى نفت  �ير�
 كنند$ خو�هد بو�. 'ير� 
 
همچنا
 با مشكلا� �قتصا�� ��بر� �ست. �ين شر�يط مى  تو�ند تو�
 �ير�

�� كمك به گر�$ ها� مسلح شيعه �� عر�C � ساير نقاd �� محد�� كند.
مقاله #قا� �كتر نو�� عبيد، تحصيل كر�$ ها����� � �K #� تى، با ��كنش 
مقاما� عربستا
 ��بر� گر�يد، چند ��' بعد �� ��K ما$ �سامبر 2006 
منابع �سمى �� #ژ�نس خبر� عربستا
 گفته ها� �� �� تكذيب نمو�$ � 
عا�� �' حقيقت ��نستند � �علاK كر�ند سخنا
 �� به هيچ �جه مو�ضع 
 Cهمو��$ �' �منيت، �تحا� � ثبا� عر� 
��لت عربستا
 نيست � عربستا

حمايت مى كند.
�ست  مطلع   �� كه  كر�   Kعلا� نيز   Cعر� نخست �'ير  نو�� �لمالكى 
�ظها�   � نمى سا'�  منعكس   ��  
مذكو� سياست ها� ��لت عربستا مقاله 
نمو� كه با ��لت عربستا
 �� تماm �ست � #نها نيز متوجه ضر��� حفظ 

� حمايت �' ��ند �يپلماتيك �� عر�C هستند.
 
�ما به هر حا, برخى �' تحليلگر�
 معتقدند كه �� بين �هبر�
 عربستا
سعو�� �� مو�� برخو�� با موضع عر�C، �ختلا� نظر بوجو� #مد$ �ست 
� عز, سفير عربستا
 �� �مريكا تركى �لفيصل �� �� همين ��تباd تحليل 
#قا�  �ظها���   '� به شد�  �ستعفا� خو�   '� قبل  هفته  يك   �� مى كنند. 
نو�� �نتقا� كر�$ �ست. �ستعفا� �� بعد �' گذشت تنها 15 ما$ �' مأمو�يتش 

موجب تعجب ناظر�
 سياسى شد. قبل �' ��، بند�ين سلطا
 22 سا, �ين 
سمت �� بر عهد$ ��شت.

سعو��   
عربستا سياسى  �هبر�   '� گر�هى  چنانچه  حا,  هر  به 
��صد� مد�خله �� عر�C بر�ساm سنا�يوها� #قا� نو�� عبيد باشند، �ين 
سؤ�, مطر- مى گر�� كه #نها چه هدفى �' �ين �قد�K ���ند. چند پاسخ �ين 

پرسش قابل طر- �ست:
توهم  �ين  �چا�  سعو��   
عربستا  
سياست گذ���  '� برخى  �لف: 
شد$ �ند كه قد�� گرفتن گر�$ ها� شيعه �� عر�C باعث خو�هد شد كه 
�قليت شيعه �� عربستا
 نيز خو�ستا� #'��� سياسى بيشتر شوند. �� حا, 
 Cسعو�� �� فر 
حاضر 10 ��صد �' جمعيت 27 ميليو
 نفر� عربستا
مختلف شيعى تشكيل مى �هند � �� برخى �' مناطق مانند �ستا
 شرقى كه 
�' لحاt �ستر�تژيك بر�� عربستا
 بسيا� حساm �ست � منطقه نفت خيز 
�ين كشو� �� نيز تشكيل مى �هد تعد�� شيعيا
 �� �كثريت �ست. ��شى كه 
��لت عربستا
 بر�� محد�� كر�
 شيعيا
 �� �ين كشو� �� پيش گرفته 
�ست �ين �ست كه گر�$ ها� نا��ضى تبعيد� شيعه �� به �بر�' مخالفت ها� 
شفاهى بيشتر� تشويق نمو�$ �ست. �� �كتبر سا, 1993 عربستا
 به تو�فقى 
 
با �هبر�
 تبعيد� جامعه شيعيا
 �ست پيد� كر� � به موجب #
 �هبر�
 '�  Hخا�  �� خو�  مخالفت #ميز  فعاليت ها�   '� كه  شدند  متعهد  تبعيد� 
كشو� �ست بر���ند � �� مقابل #'��� ها� مدنى بيشتر� به شيعيا
 �عطاء 
� تبعيض ها� كمتر� �عما, گر��. �ما بعد �' بمب گذ��� ژ�ئن 1996، 
منتشر  ��شنگتن   �� كه   
شيعيا ��'نامه  يك   � خو��  هم  بر  تو�فق  �ين 
نشد$ �ست.  �جر�   1993 تو�فق   dشر�  '�  Kهيچ كد�  $ كر�   Kعلا� مى شو� 
مقاما� عربستا
 نيز محد��يت ها� خو� �� �� مو�� مقاما� مذهبى شيعه 
با پليس   
�' سر گرفتند. �� #��يل سا, 2000 نيز تعد��� �' �سماعيليا
ضد شو�W �� نز�يكى مر' يمن �� مو�� #'��� ها� مذهبى برخو�� پيد� 

كر�ند. 
�� سا, 2003 با سقوd �ژيم عر�C � قد�� گرفتن شيعيا
 �� �ين 
كشو�، نگر�نى مقاما� سعو�� �فز�يش يافت. به هر حا, �گرچه مقاما� 
عربستا
 همچنا
 ��W ها� سركوM گر�يانه خو� �� ���مه مى �هند، �ما به 
ناچا� شد$ �ند تجديدنظرها� مسالمت جويانه �� �� �� قبا,  نظر مى �سد 
 
جامعه شيعيا
 �' خو� نشا
 �هند. �� سا, 2003 گفتما
 ملى بين �هبر�
تشيع � تسنن �� عربستا
 برگز�� شد. �� سا, 2005 �� قطيف شو��� 
شهر���� توسط شيعيا
 تشكيل گر�يد � شيعيا
 تو�نستند �نتخابا� محلى 

�كثريت #�� �� به �ست #��ند.
تقريباً نيمى �' yخاير نفتى عربستا
 �� هشت ميد�
 نفتى �� شما, 
قر��  شيعه نشين  مناطق   �� عمدتاً  كه  �ست  شد$  ��قع  كشو�  �ين  شرقى 

���ند. �ين هشت ميد�
 عبا�تند �':

تعامل عربستا� � عر��: تعامل عربستا� � عر��: 
چالش �� �منيت عرضه �نرژ�چالش �� �منيت عرضه �نرژ�

بهر�� بيك على ���� 
 balizadeh@nioc.org ،تحليلگر ��شد با'�� نفت- �'��� نفت  
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چها�  مجمو�   ��  ،
بر  � عبقيق  صفانيا،  قو��،  نفتى   �ميد� چها� 
تأمين مى كنند.  �� 
توليد نفت عربستا� سعو� پنجم 

 ,�  
سعو�  �عربستا مقاما-  كه  مى �سد  نظر  به  حا1  هر   ��
هر�4  عر�5   �� شيعه  �كثريت  به  متمايل  حكومت  يك   
شكل گير
���ند � سعى خو�هند كر� كه �, �ين �مر ممانعت به عمل =��ند تا هر 
 �شيعيا  
سو  ,� بيشتر   
��,= ��خو�ست   �  
تأثيرپذير �حتما1  گونه 

عربستا� �� �ين مناطق حسا4 نفت خيز �� منتفى سا,ند.
�ختيا�   ��  Dكنگر �كثريت  =مريكا،   Dكنگر �خير  �نتخابا-   ��  :H
با سياست ها
 جناI حاكم  قر�� گرفت. مخالفت �مكر�- ها  �مكر�تها 
خو�  ��لت   ��  �� مهمى  تغيير�-   Mبو كه  شد  باعث  محافظه كا�  نو 
�عما1 كند. �� �,ير �فا� سفر�
 كشو�M �� سا,ما� ملل � عر�5 �� 
تغيير ���. بوM تحت فشا� �فكا� عمومى ��خلى �مريكا ناچا� شدD بو� 
 
كه سياست خو� �� �� عر�5 تغيير �هد � حتى بحث خر�Q نير�ها
=مريكايى �, عر�5 مطرI شدD بو�. بديهى �ست �گر جها� نيز �حسا4 
بر   �� كشو�  �ين  مديريت  �ست  قا��  عر�5   �� منتخب  ��لت  كه  كند 
 
بر� خا�جى  يا   � ��خلى  توجيه  هيچگونه   Mبو ��لت  بگير�،   Dعهد
�ين   �مى تو� بنابر�ين  ��شت.  نخو�هد  عر�5   �� خو�  حضو�   Vتد��
مذهبى   � قومى  �ختلافا-  به   ��, ��من  كه  ساخت   Iمطر  �� �حتما1 
مى تو�ند �منيت � =��مش �� �� عر�5 بر هم بزند � شر�يطى �� بوجو� 

=��� كه تد��V حضو� نظامى =مريكا توجيه پذير باشد.
 ,� �, هيئت حاكمه عربستا� كه  به هر حا1 مى تو�� گفت جناحى 
يا  خو�سته  مى كنند،  حمايت  عر�5   �� قومى   
��گير
 ها  � نا�منى ها 
ناخو�سته �� جهت تمايلا- ��لت بوM بر�
 حضو� �� عر�5 حركت 
 
پيامدها نيز  عر�5  همسايه   
كشو�ها  
بر� نا�منى ها  �ين  مى كنند. 
خانه   ��  
=تش سو, ,ير�  ��شت.  نخو�هد   Dهمر� به   ��  
خوM =يند

همسايه به �ين معنى �ست كه خانه شما نيز �منيت نخو�هد ��شت.
�ئيس جمهو� =مريكا �� سخنر�نى توجيهى خو� �� يا,�هم ژ�نويه 
2007 بر�
 ��سا1 20 هز�� نير�
 نظامى جديد به عر�5 بر �ين نكته 

 Vنجا� Hحز ��با هر  Dكنگر ��كه بر�سا4 ��يزنى هايى كه  �تأكيد كر
�منيت ملى كا` سفيد �  تيم  با  بر�سا4 مشو�-  ���D �ست � همچنين 
 �كا�شناسا  ،Qخا�  �� �مريكا   �متحد� �يپلما- ها،  نظامى،    �فرماندها
خا�Q �, بدنه ��لت � گر�D مطالعه عر�5 كه ,ير نظر جيمزبيكر �,ير 
شكست  كه  �سيدD �ند  نتيجه  �ين  به  مى كند،  كا�  =مريكا  �سبق  خا�جه 
�� عر�5 بر�
 �مريكا يك فاجعه �ست � برقر��
 �منيت �� بغد�� �� 
صد� موفقيت بر�
 =مريكا قر�� ����. �
 �شد �سلاV ���يكا1 � �يجا� 

=شوH �� منطقه �� نتيجه شكست �� عر�5 ��نست.
 D�محد�  ��  
فرقه �  
��گير
 ها  ,� ��صد  هشتا�  گفت   Mبو
 �� شكست  �لايلى   ,� يكى   �� �ست   D�فتا� �تفا5  پايتخت  مايلى   30
عر�5   �� =مريكايى  نظامى   
نير�ها كمبو�   �� گذشته   �� �منيت  �يجا� 

��نست.
 
بنابر�ين به خوبى مشاهدD مى شو� كه �جو� نا�منى � ��گير
 ها
عر�5   �� =مريكا  نظامى   
نير�ها حضو�   Vتد�� توجيه گر  مذهبى 
 �� كه   �عربستا  �سياست گذ���  ,� �سته   �= ��قع،   �� بو�.  خو�هد 
 
�,�= تحقق  �� جهت  هستند  عر�5   �� مذهبى   
��گير �يجا�  صد� 
 �تحليلگر�  ,� برخى  حتى  مى كنند،  حركت  =مريكا   �محافظه كا�� نو 
 �بمب گذ��� ��تش  بدنه   
نيا,ها مدتها  نيز   ����  � مصر  كه  معتقدند 

تأمين مى كر�D �ند.  �� 
�بومصعب ,�قا�  
�نتخا�
گزينه هايى كه =قا
 نو�f عبيد مطرI ساخته �ست با هر هدفى كه 

تنظيم شدD باشند مى تو�ند به يكى �, �� �ضعيت ,ير منتهى شو�:
 �شيعيا خا
�ميانه:   �� فرقه ��  ��گير� ها�  گستر�  �لف: 
تقريباً �� �كثر كشو�ها
 خا��ميانه حضو� ���ند. شعله �� شد� =تش 
نفوi �سانه ها، مى تو�ند  �ليل گسترM ضريب  به   
فرقه �  
��گير
 ها
به سرعت به خا�Q �, مر,ها
 عر�5 كشيدD شو�. مفهوV چنين �ضعيتى 

�ين �ست كه منطقه خا��ميانه �چا� بحر�� خو�هد شد.
بحر�� �� منطقه خا��ميانه به معنى �� مخاطرD قر�� گرفتن �منيت 
 Dخاير �ثبا- شدi 2005 1سا �عرضه �نرژ
 � نفت خو�هد بو�. �� پايا

 D� تقريبى   �باميز�  ، �ميليو ,ير يك   
�قم ها  � �ست   
بر=��� ... هستند. ��صدها   �  
,يد �سلامى،   ،
�مامى، علو  D�,��� مانند  مختلفى  فر5   
����  �توضيح: شيعيا
هز�� نفر � �قم ها
 بالا
 يك ميليو� نيز با ميز�� تقريبى صد هز�� نفر، گر� شدD �ند.

منبع: ���D ها
 متعد� منابع ��نشگاهى، ��لتى � سا,ما� ها
 غير��لتى خا��ميانه �
 � غربى.

پر�كندگى جمعيت شيعيا' �� برخى �% كشو�ها� !سيايى

Source: WHEN THE SHIITES RISE, FOREIGN AFFAIRS, JULY-AUG-2006
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نفت خا� �� منطقه خا��ميانه �� سطح 742/7 ميليو
 بشكه بر���� شد 
كه معا�, 62 ��صد مجمو) 'خاير �ثبا# شد" جهانى نفت خا� �ست. 
سطح   �� خا��ميانه   ��  2005 سا,   
پايا  �� نيز  طبيعى  گا:  'خاير 
 :� ��صد   40/1 معا�,  كه  گر�يد"  بر����  مترمكعب   
تريليو  72/13

�ست. 
مجمو) 'خاير �ثبا# شد" گا: طبيعى جها
��قا� يا� شد" �هميت منطقه خا��ميانه �� تأمين نفت � گا: مو�� 
تر�يد گسترF ��گيرE هاE قومى   
� نشا
 مى �هند، بد�� 
نيا: جها
�ند�خت.  خو�هد  سايه  منطقه  �ين  گا:   � نفت  عرضه  بر  مذهبى   �
�: كشو�هاE منطقه خا��ميانه بر�E توسعه بخش  Eبسيا� ،
علا�" بر �
�ما عد�  ��ند؛ � نيا:  تكنولوژE � سرمايه خا�جى  به  گا: خو�   � نفت 
منابع  به  �حتى � به  نتو�نند  كه  شد   خو�هد  باعث   ��پايد �منيت  �جو� 
گا:   � نفت  ترتيب چشم �ند�: عرضه  �ين  به  كنند.   �پيد خا�جى �ست 
مى �سد  نظر  به  شد.  خو�هد  مخاطر"  �چا�  نيز  خا��ميانه  منطقه   ��
حركتى  هرگونه   :� بايد  گا:   � نفت   
توليدكنندگا  �  
مصرX كنندگا
شو�  منجر  خا��ميانه  منطقه   �� مذهبى   � قومى   Eها Eگير�� به  كه 
جلوگيرE كنند � �جا:" ندهند ماجر�جويى برخى �: جناZ ها �� كشو� 
� �چا� �  Eنرژ� �منيت عرضه  منطقه خا��ميانه،   Eيا كشو�ها �مريكا � 

سا:�. مخاطر" 
طو�  به  �نكه   :� قبل  قيمت ها:   
سقو  � نفت  با���  �شبا�   -�
�يا  كه  شو�   Zمطر  ,�سؤ �ين   ���� جا  شويم  بحث  �ين   ���� تفصيلى 
�ين  �: توليد   �با:�� نفت � يا� شد" �� ��لت عربستا
 مى تو�ند   Zجنا

كشو� �شبا) كند � قيمت ها �� �چا� ��ند نز�لى سا:�؟
 8/8 سطح   ��  Eسعو�  
عربستا نفت خا�  توليد  حاضر  حا,   ��
بر�سا`  همچنين   (2006 (�سامبر   ����  ��قر  :��  �� بشكه   
ميليو
 10/5 
�طلاعا# �نرژE �مريكا،  ظرفيت توليد نفت عربستا "����بر���� 
حد�كثر   
عربستا ترتيب  �ين  به  �ست.   :��  �� بشكه   
ميليو  11 �لى 
 :��  �� بشكه   
ميليو  2/2 �لى   1/7  
�ميز به   E��ما: ظرفيت   E����
 Eيا�: Eكه تر�يدها E��خو�هد بو�. با فرg �جو� چنين ظرفيت ما:
 
عربستا مقاما#  كه  نمى �سد  نظر  به   ،���� �جو�   
� مو��   �� نيز 
 :� ��ستفا�" كنند :ير ���ين ظرفيت ما: :�سعو�E تمايل ��شته باشند كه 
�علا�  نفتى خو�   Eسياست ها  hچا�چو  ��  "��همو  
عربستا سو  يك 

 به جها
 � حفظ عرضه مد��� � قابل ��� 
�طمينا E�كر�" �ست كه بر
�عتما�، ظرفيت ما:��E معا�, 2 ميليو
 بشكه �� ��: �� �ما�" خو�هد 
 
عربستا كه  �ست  معنى  �ين  به   ��ما: ظرفيت  �ين   :� �ستفا�"  �شت. �
�يفا كند  با:�� نقش  تثبيت كنند"  
 عامل ��يگر قا�� نخو�هد بو� به عنو
تعيين كنند"  نقش  بخو�هد   
عربستا كه  نمى �سد  نظر  به  كه  حالى   ��

خو� �� �� با:�� نفت �: �ست بدهد.
�كتبر   Eما" ها فاصله   �� كه  �ست   Eضر�� نيز  نكته  �ين  به  توجه 
 
��لى �سامبر 2006 ��پك توليد نفت خا� خو� �� �� �� نوبت به ميز
تعهد  نيز   Eسعو�  
عربستا  �  ��� كاهش   :��  �� بشكه   
ميليو  1/7
�ين كاهش توليد �� بر  :�كر� كه �� مجمو) 538 هز�� بشكه �� ��: 
توليد  كاهش  تو�فق   ��  ���� به   Eسعو� 
عربستا تمايل  بگير�.  عهد" 
نشا
 مى �هد كه �ين كشو� �: كاهش قيمت هاE نفت خا� كه �� فاصله 
 �� �لا�   21  :� بيش  به   2007 ژ�نويه  پنجم  تا   2006  #�� ما"  هشتم 
به  �ليل  همين  به  نيست.  خشنو�  �سيد" �ست،  ��پك  سبد   E�بر بشكه 
تا  قيمت ها  كاهش شديد  با  �شته باشد � �ما�گى   
نمى �سد عربستا نظر 
سطح نصف قيمت هاE فعلى ��بر� شو�. تحمل قيمت هاE پائين نفت 

�ست. ���قتصا� عربستا
 نيز بسيا� �شو E�بر
ظرفيت  فاقد   
عربستا معتقدند   
�تحليلگر  :� برخى  حا,  عين   ��
 :��  �� بشكه   
ميليو  9 سطح   �� نفت خا�  توليد   E�بر  � �ست   ��ما:

به توليد غيرصيانتى  نفتى خو� �� تحت فشا� قر�� �هد �  ميا�ين  بايد 
 E�بر  
عربستا تمايل  باشد،  ��ست  نظر  �ين  چنانچه  كند.  مبا��# 
كاهش توليد ��پك به ��حتى قابل ��r خو�هدبو� � نشا
 مى �هد كه 

�ين كشو� قا�� نخو�هد بو، يك جنگ قيمت �� مديريت كند.
بتو�ند   � شو�  قيمت  جنگ   ����  
عربستا چنانچه  �ين،  �جو�  با 
�ختلا,  �چا�   �� عرضه  �منيت  �هد،  كاهش   �� نفت خا�   Eقيمت ها
توصيه  عبيد   X�نو  Eقا� كه  
 طو� � قيمت ها  كاهش   �:ير كر�" �ست 
كر�" �ست باعث خو�هد شد كه توليد ميا�ينى كه �: هزينه بالاE توليد 
��ند �چا� �قفه شو� علا�" � ��برخو����ند � عمدتاًٌ �� مناطق مصرفى قر
 �� با:�� � قيمت ها   :�تا چنين سطحى، چشم �ند بر�
، كاهش قيمت ها 
ميا�ين  بر�E توسعه   E���بها� خو�هد ساخت � ��ند سرمايه گذ �چا� 
جديد نفتى �� �چا� �قفه خو�هد كر� � عرضه نفت �� �� ميا
 مد# 
به نظر مى  �سد، مصرX كنندگا
 نفت ��   .��� تأثير قر�� خو�هد  تحت 
به   � كنند   r��  �� ماجر�جويى هايى  چنين  عو�قب  بايد  صنعتى   
جها
�� سطح جهانى   Eنرژ�  � نفت  �منيت عرضه  كه  ندهند  �جا:"  سا�گى 

�چا� مخاطر" شو�.

جمع بند� 
به   
�: �من � صد�   ��  
عربستا  �� حاكم   Eها Zجنا  :� برخى 
كاهش  با  �ميد���ند   � هستند   v�عر  �� مذهبى   E�فرقه   Eها Eگير��
 
��سلامى �ير Eجمهو� Eقتصا�� 
�قيمت نفت �: طريق �شبا) با:�� تو
مى كنند  تصو�  �نها  سا:ند.  محد��  شيعه   Eگر�" ها  :� حمايت   ��  ��
 
عربستا  ��  
شيعيا  Eنهضت ها تقويت   :�  F�� �ين  با  مى تو�نند 

� توجيه نمايند. � v�جلوگيرE � تد��� حضو� �مريكا �� عر
هر چند شر�يط با:��، �ضعيت سياسى خا��ميانه � ��ضا) صنعت 
حا,  هر  به  �ما   ،��� نخو�هد   �� �قد�ماتى  چنين  �جا:"   
عربستا نفت 
�ختلا,  باعث  مى تو�ند  بگير�  صو�#  كه  هدفى  هر  با  حركت ها  �ين 
كه   ���� جا  خا��ميانه شو�.  منطقه   �� �يژ"  به  نفت  عرضه  �منيت   ��
مصرX كنندگا
 نفت � �نرژE با ��r حساسيت موضو)، �جا:" ندهند 

.�:��ند �قد�ما# ماجر�جويانه، �منيت عرضه �� به مخاطر" 
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